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 !"#!("%;* 
 
 
 "#6#3%63% 6% <2#46(34% 6% 7#;<)%5# 
 

!"# $%&'(')*+* % ,$%+)#-+ )* .%",/*0%, * %, ' *"# /# $%-
&'(')*+* )' -% 1#+2%3)' )#/' $%+#&#.#4'' )* 2*3#+*, * 1#+2%-
3)' -%, +#4*5 #/** ")'4* % 2%)%-*)-* )* ,$%+)#-+ )* .%",/*0%. 
6*"+'+% "#' -% '7)%-%)' /# #/** ")'4* '$ 12"#-*+ )* 2*7)' */-
+#2'+%+', 8'1#+%7' ' +%#2'' ' "*"# +*"/' 4' 7*(/2-+,/**+ +%$%-
.'+% )* )*,"*+* "*"# 12'$%)%+* .#4'"*. 9#+"2%1%)' -# &%+*.)' 
' -+,&'#7)' *)*.'7', /%:% &#"*;*)' /# #3.*-+* )* "#)/%)('#-
)*.)*+* $%&'(')*, )*<&#* -/#% +%#2%+-"# ' 12*"+'=)# /##3.'-
",/*0% )'7 -/%&#5+/* )* '.<*&* 7*&#/#.)' ".'%)+'. >'.# $' % 
5+# -,$ ' <*- %&%) #& )'/. 

92'2#&)*+* $%&'(')* )% 1#&,=,/* &* -% 7*)'$*/*$% -# 
12'=')*+* )* 12#3.e$'+% ' &* 4' -#4.%&,/*$% )'7 12'7$*+* "*-
"# )* $%&'(')-"'+%, +*"* ' )* )%$%&'(')-"'+% $%+#&', 7* &* $#-
;%$% &* <* #+"2'%$% 12'=')*+* )* 12#3.%$#+, &* 4# 2*73%2%$% 
' &* 4# 2%5'$% 3.*4#/2%$%)#. ?*)'$*/*<:' -% -# 12'=')*+* )* 
12#3.%$#+ )* '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ ' 1#-.%&'('+% "#' +** 
'7$%-+%)#-+ 4' 12%&'7/'",/*, /# #/* ")'4* */+#2#+ 92%&2*4 
@#2A%/': %&)#-+*/)# ' .%-)# $, 12'#A* )* ='+*+%.#+. >#2* &* 
$, -% #&&*&% 12'7)*)'% ' 1#='+ 7* 4#.%$*+* 82*32#-+ ' #&4#-
/#2)#-+ )* */+#2#+ "#< )*-+#<,/*5% )%-%3'=)# &* 4# -1#&%.' -# 
)*- -/#%+# -+%")*+# 7)*%0% ' '-",-+/#. 

B%2,/*$ &%"* #/** ")'4* :% #-+*/' -'.%) /1%=*+#" )* -%"#< 
='+*+%., * )* .,A%+# "#' :% 4' 12'$%)*+ -#7)*)'<*+* #& */+#2#+ 
:% '$ 3'&% #/#7$#;%) 3.*4#2#&%) ' 1.#&#)#-%) 1*+ &# '7.%",-
/*0%+#. 

             C#"+#2 1# 12'2#&)* $%&'(')* C2*4*) DE*=* 
 
 !"*$(6#3 6% "%$(34% 6% 8*)##5#4( 
 

F'/#+#+ % =,&#, 7*+#* 5+# -% 5+# % /*;)# 7* =#/%"#+ % 
)%/'&.'/#, )%=,<)# ' )%-G*+.'/#. HumanUP )' 4' 12#5'2,/* 
/'&'('+%, 12'&#)%-,/* 7* 7&2*/<%+# ' <* /2*:* 8*2$#)'<*+* ' 
2*&#-+* )* ;'/%%0%+#. 

?*+#*, H! ?CI!BJK -# HumanUP $%+#&#+, $'.' $#'! 
 
                                                         C2.L*-.*/ >'.*&')#/': 
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 $% =% !($$"8*2# &(7#2%4% *$#=% 
 

H* "#4# $, -% #32*:* 1'-*+%.#+ /# #/** )%#3'=)* ")'4*? 
H* #3'=)'#+ =#/%" – 7* &* $, 1#),&' 7&2*/<% )* &#-+*1%) ' 

12'#&%) )*=').M%"*2'+% -1%('<*.'-+' #& 2*7.'=)' #3.*-+' – -# 
$%&'(')-"* $%+#&#.#4'<* ' '-+2*;,/*0% &* &*&*+ )*,=)* 1#+-
/2&* 7* #/** $%+#&*, 7* &* 4# &#/%&*+ #24*)'7$#+ /# 12'2#&%) 
-".*& ' 8*2$#)'<*, * +#* % ?CI!BJKND. 

KG'"*-)#-+* ' &%.#+/#2)#-+* )* #/#< $%+#& #& 92%&2*4 
@#2A%/': -% 1#+/2&,/* -%"#<&)%/)# )#, +#* )% % &#/#.)#, #/#< 
$%+#& &* &#3'% )* $*-#/)#-+ ' '-+#/2%$%)# &* 3'&% 7*5+'+%) 
#& 7.#,1#+2%3* )* '7$*$)'(' ()*&2'.%"*2') ' '$'+*+#2' "#' 
3' 4# ,12#1*-+'.%. 

?* ;*., $)#4, 4#.%$' '&%' 12#1*A**+ /# 7*2#&'5#+ )* 
#/'% 12#-+#2', )* 5+%+* )* )*5'#+ )*2#&. C* )% &#7/#.'$% +#* 
&* -% -.,=' ' /# #/#< -.,=*<, 1* 7*+#* &* 4# 1#&&2;'$% #/#< 
=#/%" ' )%4#/*+* '&%<*.                                       

                                                                   C2. C,5"# I'-+'/#<%/': 
 
 
!"#!("($ 6% &7%36*4# 8*>* 
 
92'1*A*$ )* 42,1*+* .,A% "#' /#&*+ -$%+"* 7* -/#%+# 

7&2*/<% ' "#4* :% -% 1#<*/' )%"#< 12#3.%$ 4.%&*$ /%&)*5 &* 
2%*4'2*$. 

O$*/ 12#3.%$' -# 3#."' /# /2*+#+, ('2",.*('<*+*, /2+#-
4.*/'('*, * 1#-%3)# -# #+%;)*+# &'5%0% "#% $' 12%=%5% 
&#&%"* 1%%/. >)#4, $' 3%5% ')+%2%-)* 12'"*7)*+* 7* 12/'#+ 
/2*+%) 125.%) ' 92%&2*4 @#2A%/':. D+'&#/ /# „?&2,;%)'%+# 
92%1#2#& )* ;'/#+#+“ 7* &* -% ,/%2*$ /# &%.#+/#2)#-+* )* 
$%-+%0% )* *+.*-#+ ' &* 4' -2%&*$ $#'+% 7&2*/-+/%)' 12#-
3.%$'. 

H%1#-2%&)#-+* )* 9%A* ' )%4#/*+* -+2,=)#-+ 1#+1#.)# $% 
#-/#'<*. B%&)*5 1#-.% 12/'#+ +2%+$*) 1#=,/-+/,/*/ 1#&#32,-
/*0%. ?* )%"#.", &%)#/' 12%-+*)** 3#."'+% /# /2*+#+, * 1#-.% 
%&%) $%-%( <* -)%$* 7*5%$%+%)#-+* ' /2+#4.*/'(*+*. D)* 5+# 
1#-%3)# $% 2*&,/* % &%"* -# )%/%2#<*+)* .%-)#+'<* 1%<*$, )%-
$*$ )'"*"#/ )*1#2, )%5+# 12%"2*-)# -% -.,=' -# $#'+% 4.*-)' 
;'('. 

?*1#=)*/ %&%) )#/ ;'/#+ 1#2*&' 5+# -,$ 12%-2%:)* ' 3.*-
4#&*2)* )* #/#< &2*4#(%) =#/%" "#< $)#4, $' 1#$#4)*. 

 
                                                                             P'.<* Q2-+': 



 5 

 
37<?6%), )*$(), 6%2#34*) 
 
>#'+% ?.*+'3#2(' '$**+ #3'=*< &* "*;*+ „9#/%:% -*"*$ 

&* /'&*$,#+"#.", &* -.,5)*$“. 92#-+# 2%=%)# )*".#)%+' -$% 
&* -% -#$)%/*$% /# =,&* -% &#&%"* )% )' -% -.,=' )%"#% =,&#. 
9#-.% 12/'#+ +2%+$*) )* 9%A* $#<#+ /2*+ 12%-+*)* &* "2("* ' 
&* $% 3#.'. N#* % /%:% )%5+#, -'4)*. &%"* $#<#+ 2*7$2&*) "*-
2*+%#$ ' #& )%/)'$*)'% '7$#2%)'#+ -"%.%+ $' 1#2*=,/* &%"* % 
)* "2*< 7*&#/#.%) -# $#<*+* 42';* 7* )%4#/'+% "#-"'. R.,5)*/ 
12%+8#&)# 7* „*+.*-“ 12/'#+ &%. #& 2`3%+#+, 125.%) "#< "*"# 
5+# "*;,/* '$%+# % &2;*= )* 4.*/*+*! D& $'+#.#4'<*+* 7)*%/ 
&%"* !+.*- ('.' !+.*)+, "*"# 5+# )%"#' 4# )*2%",/**+) % %&%) 
#& +'+*)'+%, -') )* +'+*)#+ J*1%+ "#< 3'. "*7)%+ &* 4# &2;' 
)%3#+# )* -/#<#+ 423. D/#< )*5 *+.*- % $*., )# $)#4, /*;%) 7* 
)*5'#+ 2`3%+, $)#4, )% $% ')+%2%-'2*5%. ?)*%/ &%"* 4# '$*$ 
3'&%<:' 4.*/*+* $' % )* -/#% $%-+#, )# )% 7)*%/ &%"* +#< $#;% 
&* -% '7$%-+',&* '7.%7% #& -/#%+# .%;'5+%, &* $' 4# -/'+"* 
(%.'#+ -"%.%+ ' &* 12#'7/%&% 4#.%$* 5+%+* /# #24*)'7$#+. 
R%4* +#* 4# 7)*$ 3.*4#&*2%)'% )* 9%A*. 

?*3%.%;*/ &%"* /# 1#-.%&)# /2%$% )%"#' ;%)'="' "#4* :% 
'$ "*;*$ &%"* '$*$ 75 4#&')', /%.*+ "*"# #& 1,5"* „H'"#4*5 
)% 3' +' 4' &*.*“... R% )*&%/*$ &%"* #/#< $%+#& )* 9%A* ' ;%)-
-"*+* 7*3.,&* 7* $%)% :% -% 12#$%)'! 

                                                                   S,3'/#< I5,$#/': 
 
 
!"#4@($6*>% 6% (!?4(4( 7#;<)%5# 
 
92%&2*4 @#2A%/': -,&%<:' 1# #/** ")'4* ' 2*3#+*+* -# "#<* 

-% 7*)'$*/* % 1.%$%)'+  /'7'#)%2, 82*3*2 ' ,1#2%) %)+,7'<*-+, 
=#/%" "#< <* #+/#2' ;%.%7)*+* /2*+* ' 1#.%"* )# -'4,2)# 
/.%4,/* /# %&)* )#/* &'$%)7'<*. Q*"# ' $'+-"'#+ <,)*" !+.*- "#< 
)* 423#+ 4# )#-%. (%. -/%+, */+#2#+ 7)*% 5+# 4# =%"* )* +#< 1*+, 
)# ,1#2)# #&' "#) -/#<*+* (%., /#-8'+,/*<:' )% -# -/#<*+* #2'-
4')*.)#-+ ' &.*3')-"#+# 1#7)*/*0% )* $*+%2'<*+*. N#< )% ,=' 
&%"* -# $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) <* 12'&/';,/* %)%24'<*+* 7* 
#7&2*/,/*0%, /'+*.)#-+* ' 1#7'+'/)'+% /'32*('' /# =#/%"#+  ' 
&%"* +#* % )*=') &* )% 12%&,12%&' /# ,1#+2%3*+* )* *1='0* ' 
-"*.1%.'.  

                                                                  C2. P'E*)* J%/+': 
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$% 3# 9%!(96%#2# 3( %47%3(4 
 
R+*2'+% 2'$<*)' +/2&%.% &%"* %&)#-+*/)#-+* % 7)*" )* /'-

-+')*+*, 7*+#* )#/*+* ")'4* )* 92%&2*4 @#2A%/': -% ='+* /# 
%&%) 7&'/. D)#.", "#.", 3#."*+* ' +%4#3*+* -% -%='', )* +#."*/ 
32#< .,A% '$ % 1#+2%3)# &* <* 12#='+**+ #/** ")'4*! Q#4* :% <* 
12#='+**+ :% '$ 3'&% -#-%$* <*-)# &%"* $)#4, #& +#* /# )*5'#+ 
;'/#+ % 1#$%-+%)# 7*+#* 5+# '$ % 1#$%-+%) %&%) +#.", $*., 
+#.", /*;%) &%. #& +%.#+#. 

Q#4* =#/%" )% % 7&2*/, -% -% 1#$%-+,/* /# )*5'#+ ;'/#+, 
,$#+ +#* 1#-+#<*)# 4# *)*.'7'2*, 1-'8*+* 2%*4'2*, =#/%="'+% 
#&)#-' +21*+, * G')*)-''+% -% +#1*+... R% „7*/'-'“ #& 7&2*/<%-
+#! H# "#4* 7&2*/<%+# 7*/'-' #& %&%) &%. #& )*5%+# +%.# "#< 
1#.%"* -% #&&*.%=,/* #& )*5%+# /)'$*)'% – 5+# &* -% )*12*-
/', +,", &* -% #-/2)%+% )* )%4#. 92#3.%$#+ % /# +#* 5+# 1#/%-
:%+# .,A% )% 7)**+ )'5+# 7* *+.*-#+ ' )% 4.%&**+ )* +** -+2*)* 
' +#< 1*+, "*"# #='4.%&)# 2%5%)'% )* 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$'. 

D42#$)* 12%&)#-+ )* #/** ")'4* % )%<7')*+* 1#+1#.)* <*--
)#-+ ' 2*73'2.'/#-+ 5+# 5'2#"# 4' #+/#2* /2*+'+% )* -%"#< "#4# 
4# ')+%2%-'2* 12'2#&)'#+ 12'-+*1 7* 7&2*/<%. 9#-+%1%)# ' -'--
+%$*+'=)# )'7 12%"2*-)' -1#2%&3', */+#2#+ ,-1%* &* )' 12'3-
.';' &%. #& )*5%+# -#1-+/%)# +%.# #& "#% -$% 1#$*.", #+,-
A%)', )%-/%-)' 7* )%4#/#+# 1#-+#%0% ' (%., )%-/%-)' &%"* 2%-
5%)'%+# % 3.'-",, #/&%, * )% +*$, )%"*&% – /# $%&'"*$%)+'+% 
'.' #1%2*('#)*+* -*.*. 

92%&2*4 @#2A%/': '$ -% #32*:* )* -'+% "#' '$**+ #=' &* 
/'&*+ ' ,5' &* -.,5)*+. N#< % $*<-+#2 /# -/#<*+* 2*3#+* "#< 
.,A%+# 4' #-.#3#&,/* #& 3#.%-+' )* 12'2#&%) ' 1#+1#.)# 3%7-
3%&%) )*='). O-+2*;,/*="' )*-+2#%), )% -*$# 5+# )%12%-+*<)# 
'$ 4# 12#5'2,/* ' 12%)%-,/* )* &2,4'+% 7)*%0%+# +,", ' )%4,/* 
1#-%3%) /'& )* %)+,7'<*7*$. 9#-*",/*<:' 1#/%:% ' 1#-+#<*)# +%-
;)%%<:' "#) 1#&#32# – +#* 5+# % &%)%- '-".,='+%.)* 2%+"#-+. 
C#+#.", )%4#/#+# *)4*;'2*0% 7* #+-+2*),/*0% )* 12'=')*+* 7* 
3#.%-+* ' %&,"*('<*+* )* .,A%+#, "#<* '7'-",/* %)#2$)* %)%2-
4'<* % &2*4#(%)#. 

  
 92%+-%&*+%. )* 7&2,;%)'%+# ,,?&2*/ -+*/,, P#2"* P.%=': 
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Q)'4*+* '$ <* 1#-/%+,/*$ )* -')#/'+%  
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!"#$&()(" 
 
H#/'+% 7)*%0* "#' 4' 12%-+*/,/*$ /# #/** ")'4* :% #/#-

7$#;*+ #1-+*)#" ' 1#)*+*$#5%) 2*7/#< )* =#/%="'#+ /'&. D/** 
1#+/2&* '74.%&* 12%$)#4, -$%.# )# "#4* :% <* 12#='+*+% ")'4*+* 
:% -G*+'+% &%"* % +*"* 7*+#* 5+# % 1#-/%+%)* )* 7&2*/<%+#, * 
7&2*/<%+# % )*</*;)# /# ;'/#+#+. 

T% /% 7*1#7)*$ -# #+"2'+'%+# "#% "#)%=)# :% /' #/#7$#;' 
$#;)#-+ &* -% ;'/%% 1#7&2*/# ' 1#&#32#. C#-%4* -+% 12#='+*.% 
$)#4, ")'4' ' -1'-*)'<* 7* 7&2*/<% )#, )% -+% 12#)*5.% 2%5%-
)'% ' )% 7)*%+% "*"# &* -% '7.%",/*+%. H*1'5*)' -% &%-%++')* 
'.<*&' ")'4' 7* =#/%="'#+ #24*)'7*$, 7* 7&2*/<%, 3#.%-+' ' .%-
",/*0*. R%1*" )'+, /# %&)* #& +'% ")'4' )% $#;%+% &* 4# 12#-
)*<&%+% #)* 5+# 4# -#&2;' #/** ")'4*. ?*2*&' +#* #/&% 1# 12/ 
1*+ 12%-+*/,/*$ )#/' 7)*%0* "#' &#-%4* 3%* )%1#7)*+'. 

U# 2*73'2*$ /*5%+# -#$)%/*0% &%"* $#;%3' :% 4# '74,-
3'+% /*5%+# /2%$% ='+*<:', )# )%$*, 3'&%<:' -% 2*3#+' 7* %1#-
8*.)# #+"2'+'% ' 7*+#* #/** ")'4* :% /' 3'&% )*<"#2'-)* /# 
;'/#+#+. 

T% /' -% 12'=')' &%"* ='+*+% )*<,3*/* 3*<"* – "#<* )% % 3*<-
"* +,", 1#+1#.)* 2%*.)#-+. D/* #+"2'+'% :% $, #/#7$#;' 1#-    
7&2*/ ;'/#+ )* -%"#< 1#%&')%( )# ' )* (%.'#+ =#/%="' 2#&. 

O)G#2$*('<*+* #+-%"#4*5 3'.* #& 12%-,&)# 7)*=%0% 7* 
,-1%8. B'-+')-"*+* ')G#2$*('<* /# /'-+')-"# /2%$% % )*<4#.%-
$* $#;)* /2%&)#-+. B# #/* /2%$% $#;% 327# &* -% &#7)*% -% 
5+# :% -% 1#-*"*. R%1*", 1#)%"#4*5 -$% 73,)%+' #& &%7')-
G#2$*(''+% "#' -% 1.*-'2**+ 1#2*&' 1#42%5)' 1#7)*/*0* '.' 
1#2*&' $*)'1,.*('<* #& -+2*)* )* #)'% "#' '$**+ "#2'-+ #& 
+#* ' 7*+#* % )#2$*.)# &* -% -#$)%/*$% /# -% 5+# % )#/#. D/* 
5+# :% 4# &#7)*%+%, 7* 12/1*+ -% '7)%-,/* 12%& =#/%5+/#+# ' 
$)#4,$')* :% -% -#$)%/**+ 3%7 #4.%& 5+# -% 2*3#+' 7* ')G#2-
$*('<* #& )*<4#.%$# 7)*=%0%. 

H%$*$ )*$%2* &* 1'5,/*$ $%&'(')-"* ")'4*, )*,=%) +2,& 
'.' 2#$*), +,", -*"*$ &* /' 4# 12%+-+*/*$ )* -'+% HumanUP 
$%+#&#+ )* 2*73'2.'/ )*=') 3'&%<:' -%"#< '$* 12*/# )* 1#&#-
32# 7&2*/<%. R%1*" ' 1#"2*< %&)#-+*/)'#+ -+'. )* 1'5,/*0% ' 
)*<4#.%$'+% -+2,=0*(' 7* 12/ 1*+ :% -.,5)*+ )#/' -#7)*)'<* 
"#' :% 4' 12'&/';*+ "#) 12%'-1'+,/*0% )* 1#-+#%="'+% )%1#+-
1#.)' 7)*%0*. 

B%:% -% )*12*/%)' )%"#.", )*,=)' -+,&'' "#' -% #&)%-,-
/**+ )* #/* #+"2'+'%. C%-%++')* 2%=%)'(' #& #/** ")'4* :% 
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3'&*+ +%$* )* '&)'+% )*,=)' +2,&#/' ' &#"+#2-"' &'-%2+*('' 
"#' :% 1#+'-)*+ $)#4, 1#42%5)' 7)*%0*. 

O&)')*+* :% 1#+/2&' &%"* #/* % )*<4#.%$#+# #+"2'+'% 7*-
+#* 5+# -% #&)%-,/* )* =#/%="#+# 7&2*/<%. P%7 #4*), +2"*.#, 
%.%"+2'=)* %)%24'<* ' -+#+'(' &2,4' #+"2'+'<* $#;%.# ' $#;% 
&* -% ;'/%%,)# 3%7 7&2*/<% )% $#;%. ?&2*/<%+# % 12%&,-.#/ 7* 
-% #-+*)*+# ' )* -%"#< $, % )* 12/# $%-+#. 

C#"#.", +2*4*+% 7* )*=') "*"# &* #7&2*/'+% #/&% "#)%=) :% 
4# )*<&%+%. >#;%3' :% /' 3'&% 7&#&%/)# &* ='+*+% 7* 3#.%-+' 
"#' 4' )%$*+% )# 3%7 #/* #+"2'+'% )%"#' #& )'/ -'4,2)# 4' 
'$*+%. H*<$)#4, "#2'-+ :% '$**+ #)'% "#' -% -%,5+% 7&2*/' 7*-
+#* 5+# #/&% -% 2*3#+' 7* )*<&#32* $#;)* 12'2#&)* 12%/%)-
('<*. 

R% #"#., )*- ' /# )*- % /# -#-+#<3* )* 12#$%)' "#' 4# 12'-
&/';,/**+ 12'2#&)'#+ 7*"#) 7* 12'=')* ' 1#-.%&'(*. ?*"#)'+% 
)* 12'2#&*+* )% $#;*+ &* -% $%),/**+ +'% /.'<**+ )* =#/%="'-
#+ /'&. 9#)%"#4*5 7* ;*. -% /.#5,/**+ 12#$%)'+% "#' 4# 1#4#-
&,/**+ =#/%="'#+ 2#& /%:% )%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')'. R%-
4* "#)%=)# 1#-+#' /'-+')-"# 2%5%)'% -# "#% % $#;)# &* -% #+-
-+2*)' 12'=')*+* )* 3#.%-+* ' )%$* 1#-.%&'(', 7*+#* $#;%$% 
&* ;'/%%$% 1#7&2*/#. 

H' )*<4#.%$'+% #+"2'+'<* )% /.%4,/**+ .%-)# /# 12'$%)*. 
>)#4,$')* 3%* )%&#/%2.'/' ' '-1.*5%)' #+"*"#  -% 1#<*/'.* 
%.%"+2'=)*+* %)%24'<*, * &%)%- -'+% -# 7*&#/#.-+/# <* "#2'--
+'$%. N*"* :% 3'&% ' -# HumanUP $%+#&#+.  

H#/#+# /'7,%.)# /2%$% #&4#/*2* -# 327')*+* )* )*=')#+ 
)* ;'/#+ )# #/'% 7)*%0* )*<&#32# % &* 4' 12%+-+*/'$% )* -+*-
2'#+ )*='). ?* #/* $#;%+% &* -% ')G#2$'2*+% 12%", ')+%2)%+. 

H# "#4* :% <* 12#='+*+% ")'4*+* -% :% /' -+*)% 1#<*-)#. 
H* 1#=%+#"#+ :% 1#$'-.'+% &%"* +#* 5+# 4# ='+*+% /%:% 4# 

7)*%+%, )# 1#)*+*$, +#* :% -% 12#$%)' 7*+#* 5+# )#/'+% 7)*%-
0* :% 4' 1#12*/*+ 1#42%5)'+% 7)*%0*. H% % )' 12/ )' 1#-.%&%) 
1*+ )#/'+% 7)*%0* &* 4' $%),/*+ /%:% 1#-+#%="'+%, +*"* -% 12'-
&#)%-,/* 7* 1#&#32,/*0% )* =#/%5+/#+#. D&2%&%)' &%.#/' :% 
/' '74.%&**+ "*"# &* )%$**+ )'"*"/* /2-"* -# 7&2*/<%+# )# -%+# 
+#* &%.,/* )* )*5'#+ #24*)'7*$. R'+% 1#<*/' '$**+ $%A,-%3)* 
/2-"* "#<* /.'<*% )* ;'/#+#+, * 12#$%)'+% "#' -% -.,=,/**+ #& 
)*-+*),/*0%+# 1* &# &%)%- &%.,/**+ )* )*5'#+ -%4*5%) ;'/#+. 

H%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')' =#/%="'#+ 2#& -% $*=%. 
-# 3#."', 3#.%-+' ' 1#"2*+#" ;'/#+ 1#2*&' 7*3#.,/*0* 7* )*<-
1#-.% &* '$ &#<&% "2*< )* +'% $*"'. 

T% 1#+2#5'+% $*.", /2%$% ='+*<:', )# +#* :% 3'&% )*<4#-
.%$* ')/%-+'('<* 7*+#* 5+# :% /' #/#7$#;' &%(%)'' )* 7&2*/ 
;'/#+. H%$* &* '74,3'+% /2%$% ='+*<:', * -# -%"#<* )#/* -+2*)* 
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:% 2*73%2%+% "*"# % #/* /#7$#;)#. H#/'+% 7)*%0* :% 12%&'-
7/'"**+ )%/%2,/*0% ' :% -% 7*12*5*+% "*"# &#-%4* )% -% 7)*%.# 
5+# 4' 12%&'7/'",/* 7*3#.,/*0*+*, * 3#.)'+% :% 1#=,/-+/,/**+ 
;*.%0% 5+#  1#2*)# )% -.,5)*.% 7* #/* #+"2'+'%. 

F'/%%$% /# /2%$% )* ')G#2$*('' ' $'-.'$% &%"* -% 7)*-
%$% )# +#* % '.,7'<*. !"# )% 7)*%$% &%"* )%5+# 1#-+#' +#* )% 
7)*=' &%"* )% 1#-+#'. R% /%:% 1#-+#', * )#/' -% -*$# -#7)*-
)'<*+* )* /%:% 1#-+#%="#+#. H*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%="'#+ 
2#& 1#-+#' )%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')', )# &#-%4* )% 1#--
+#%.* -/%-)#-+ 7* +#< 12#3.%$ ' )% 1#-+#%.# /'-+')-"# 2%5%-
)'%. 

B# -#/2%$%)#+# #15+%-+/# )#/'+% 1#&#32' #+"2'+'<* 327# 
4' $%),/**+ 1#-+#%="'+%, )# 2%5%)'%+# 7* )*<4#.%$'#+ 12#3.%$ 
)* =#/%5+/#+# :% -% 12'$%),/* -% &#&%"* /# '&)')* +#< 12#-
3.%$ +2*<)# )% -% #+-+2*)'. 

Q#4* -*"*+% &* -% -1*-'+% #& -/#'+% 3#.%-+' 12/# -% 7*1#-
7)*/*+% -# '&)'+% .%",/*0*, * /# #/#< -.,=*< +#* % )%#18#&)# 
7*+#* 5+# -% 2*3#+' 7* 1#+1#.)# 1#')*"#/ 12'-+*1. T% /' #3-
<*-)*$ "*"# )*-+*),/**+ 3#.%-+'+%, * "#4* +#* :% -% -G*+' +#-
4*5 .%-)# $#;% &* -% 2*73%2% "*"# 1#-.% #+-+2*),/*0% )* 12'-
=')'+%, 3#.%-+'+% $#;*+ &* '-=%7)*+ 3%7 .%",/*0%. 

O-",-+/#+# /# 2*3#+*+* $% 1#++'")* &* 4' '-1'+,/*$ 1#--
+#%="'+% -#7)*)'<* 7* =#/%="#+# +%.#, * 2%7,.+*+#+ )* +'% 2*7-
$'-.,/*0* -% )#/'+% -#7)*)'<* "#' 4' '7)%-,/*$ #/&%. 

?* 1#.%-)# &* -% 2*73%2% 12'2#&)'#+ 7*"#) )* 12'=')'+% 
' 1#-.%&'('+% ")'4*+* :% 3'&% 1#/27*)* -# $')*+#+#, -%4*5-
)#-+* ' '&)')*+* )#, )% $#;*$ -%"#4*5 &* <* 12*+*$ 82#)#-
.#4'<*+* )* -.,=,/*0*+* 7*+#* 5+# $')*+#+# /.'<*% )* -%4*5-
)#-+*, * -%4*5)#-+* )* '&)')*+*. 

T% -% #3'&*$ &* 1'5,/*$ "#)('7)# 7* 5+# 1#-"#2# &* 4# 
12#)*<&%+% 2%5%)'%+# )* -/#'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$' )# ' 4#-
.%$')*+* )* ")'4*+* &* )% /% #&/2*+' #& ='+*0%, * -# -*$#+# 
+#* ' #& ;%.3*+* &* &#<&%+% &* 4# )*$%-+'+% *+.*-#+. 

C# -%4* )% 1#-+#%<* -#7)*)'<* 7* 12#3.%$'+% "#' )*-+*-
),/**+ 1#2*&' '7$%-+,/*0%+# )* 12/'#+ 125.%) 1#& 4.*/*+*. 
1* 1#2*&' +#* #/** ")'4* '$* #32*7#/)* (%. 7* <*/)#-+* )# ' 7* 
#)'% "#' :% -*"**+ &* -% 7*)'$*/**+ -# #/** 8,$*)* 2*3#+*. 

>#+'/#+ "#< $% /#&' % )* =#/%="'#+ 2#& &* $, 1#&*2*$ )#-
/' -#7)*)'<* &# "#' &#<&#/, * +#* )* -%"#< 1#%&')%( :% $, #/#7-
$#;' &#32# 7&2*/<% ' 1#,-1%5%) ;'/#+. T% 3'&*$ -2%:%) *"# 
")'4*+* <* 7*327* 12'$%)*+* )* HumanUP  $%+#&#+, * -# 1#&#-
32# 7&2*/<% ' /'% :% 3'&%+% 1#-2%:)'. 

V;'/*<+% /# ='+*0%+# )* #/** ")'4*, * "#4* :% <* 12#='+*+% 
:% 3'&%+% 3.*4#&*2)' )* #)#< "#< /' <* 12%1#2*=*.. 
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4"%&%5# 
 
M,A%+# '.<*&)'(' 4#&')' -1#)+*)# '.' -/%-)# +2*4*.% 7* 

12'=')'+% )* 7*3#.,/*0*+*. >#%+# +2*4*0% +2*%5% +2'%-%+ 4#-
&')' ' )% -% 2*7.'",/* #& +2*4*0%+# )* $'.'<*2&* .,A% "#' -% 
#3'&,/*.% &* #+"2'<*+ 7#5+# -% 3#.)'. 

B# &%+-+/#+# 3%/ 1#=%-+# 3#.%) 7* 2*7.'"* #& &2,4'+% 
&%(* 1* 7*+#* $#'+% 2#&'+%.' =%-+# $% /#&%* )* .%"*2 ' 1#-
/%:% 1*+' -% .%",/*/ /# 3#.)'(*. D& &/*%-%++*+* &# 1%&%-
-%++*+* 4#&')* 3*2*/ 12'=')* 7* $#%+# 2*73#.,/*0% ' -G*+'/ 
&%"* )% &#*A* #& #1"2,;,/*0%+# +,", #& #24*)'7$#+, +*"* 5+# 
-# 4#&')' 2*7$'-.,/*/ 7#5+# ' "*&% )*-+*),/* 7*3#.,/*0%+#. 

H% -% #3'&,/*/ -*$'#+ &* -% .%",/*$ 7*+#* 5+# )%$*$ 
$%&'(')-"# #32*7#/*)'%. M%",/*0%+# '$ 4# 12%1,5+'/ )* -+2,-
=)' .'(*, )# #"#., +2'%-%++*+* 4#&')* ,/'&#/ &%"* -#/2%$%-
)*+* $%&'(')* )% $#;% &* $' 1#$#4)%. ?*+#* 1#=)*/ &* 3*2*$ 
1#$#5 /# 12'2#&)*+* $%&'(')* )#, )' +#* )% &*&% 2%7,.+*+. 
?*.,&)# +2#5%/ /2%$% ' 1*2'. U,3%0%+# /2%$% 1#+%5"# $' 1*-
A*5% #& 4,3%0%+# 1*2' 7*+#* 5+# 4,3%0%+# &2*4#(%)# /2%$% % 
12%-,&)# "#4* 7*3#.,/*0%+# % /# +%". 

O74.%&*5% "*"# 12'2#&)*+* ' -#/2%$%)*+* $%&'(')* &* % 
'7$*$*, )# -G*+'/ &%"* /#4.*/)# )% -% 2*3#+' 7* )*$%2)* '7-
$*$* +,", 7* )% 7)*%0%. B# -%"#< -.,=*< )% -*"*/ ' 1#)*+*$, &* 
3'&*$ ;2+/* )* -/#<*+* 3#.%-+ ' )* )*$%2)'+% ' )% )*$%2)'+% 
'7$*$'. 

D& =%+'2'%-%++*+* 4#&')* 12%-+*)*/ &* -% .%",/*$ 7*+#* 
5+# )%$*5% 1#&#32,/*0%, * 1#&#()* 1#=)** &* &#*A**+ &2,4' 
1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0*. R% $*=%/ -# 3#."' )#, )% -% #+"*;,-
/*/ #& 3*2*0%+# #&4#/#2 )* 12#-+#+# 12*5*0% – 1#2*&' 5+# 
/# $#<#+ #24*)'7*$ 7*1#=),/**+ 3#.%-+'+%? 

B# 2*74#/#2 -# &#"+#2'+% -*"*/ 5+# 1#/%:% &* &#7)*$ 7* 
12'=')'+% 1#2*&' "#' )*-+*),/**+ 3#.%-+'+%. 9%&'<*+*2#+ "#< 
&/*%-%+ 4#&')' 4' .%",/*5% $#'+% &%(* $' -+*)* 12'<*+%.. N#< 
4' 7)*%5% $#'+% 3#.%-+' ' 1#)%"#4*5 4# 12*5,/*/ 7* 12'=')'-
+%. >' &*/*5% #&4#/#2' 7* "#' )% 3%5% -'4,2%) &%"* -% +#=)'. 

R# 4#&')' ='+*/ ")'4' ' -1'-*)'<* 7* 7&2*/<% )#, )'+, /# 
)'/ )%$*5% #3<*-),/*0* "*&% )*-+*),/**+ 3#.%-+'+%. 

 O$*5% 12%$)#4, )%1#/27*)' ' 1#42%5)' -#7)*)'<* 7* 12'-
=')'+% )* 3#.%-+'+%, 7*+#* 12%-+*)*/ &* ='+*$ )# 1#/)'$*+%.-
)# 1#=)*/ &* 4# 12*+*$ $#<#+ #24*)'7*$ -# )*&%; &%"* :% -G*-
+*$ 7#5+# ' "*&% 7*1#=),/* 3#.%-+*. 
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R'4,2)# 7)*%/ &%"* ".,=#+ )* $#%+# '7.%",/*0% % /# #+"2'-
/*0%+# "*&% )*-+*),/**+ 7*3#.,/*0*+* 7*+#* 5+# 1#&#32# % 
&* -% #+-+2*)' 12'=')*+*, #+"#.", &* -% .%",/**+ 1#-.%&'('+%. 
>%A,+#*, )'+, +2' &%(%)'' +2*4*0% )% $% &#/%&#* &# 7*".,=#" 
#& 5+# -,$ 3#.%), 4,3%<:' )*&%; ' 1#&4#+/,/*<:' -% 7* -,2#/*+* 
-+*2#-+. 

P*2*/ $%-+# )* 1.*)%+*/* -# 1#/#.)* ".'$* "*&% 3' <* 1#-
$')*. -+*2#-+* ' 3*2%$ $*.", &* 4' ,3.*;*$ )%1#&)#-.'/'+% 
2%,$*+-"' 3#."' "#' +2*%<* 1#/%:% #& &/*)*%-+ 4#&')' ' #& 4#-
&')* /# 4#&')* -+*),/** -% 1#-'.)'. 9#&#32*+* ".'$* $#;%3' 
)%$*5% &* $' 4' 2%5' #-+*)*+'+% 7*3#.,/*0*, )# 3*2%$ :% $' 
4' )*$*.%5% 3#."'+%. C# +#4*5 1%&%-%+ 4#&')' ;'/%%/ /# ,$%-
2%)# ".'$*+-"# 1#&2*=<% )# +** ".'$* '$ #&4#/*2* )* 7&2*/' 
.'(*, )# )% ' $%)% 7*+#* 5+# +#1.#+)'+% "#)+2*-+' 4' &/';%* 
$#'+% 3#."'. 

D&2%&'/ /# Q,3* &* <* 1#$')*$ $#<*+* -+*2#-+, )% 7*+#* 
5+# ",3*)('+% -% $%A, )*<&#.4#/%=)'+% ' )*<7&2*/'+% )*('' )* 
-/%+#+, +,", +#1.*+* ".'$* &* $' 4' )*$*.' 3#."'+%. H% -*"*/ 
-+*2#-+* &* <* 1#$'),/*$ &*.%", #& -%$%<-+/#+#, )# 3#."'+% )% 
$' &*/** $#;)#-+ 7* '73#2. 

M,A%+# "#' ;'/%*+ /# ,$%2%)'#+ ".'$*+-"' 1#<*- )* R%/%2-
)* !$%2'"* =%-+# '$**+ 12#3.%$' "*"# $#'+%, 7*+#* +'% -+*-
2#-+* <* 1#$'),/**+ )* 6.#2'&*. R% 1#&4#+/,/*/ &* #&$ )* 
Q,3* "*&% ".'$*+* % -.'=)* "*"# )* 6.#2'&*, )# 7* -2%:* -% 
-.,=' &* 4# #+"2'<*$ +#* 5+# 4# 3*2*/ 1#4#.%$'#+ &%. #& $#<#+ 
;'/#+. R1*-#+ #3'=)# -% 12#)*#A* +*$, "*&% )*<$*.", -% #=%-
",/*. 

Q#4* 1%&'<*+*2#+ 1#-.%&%) 1*+ 4# 12*5*/ 7* 12'=')'+% )* 
3#.%-+* $' 2%=% &%"* -,$ 2#&%) -# G*32'="* 42%5"*. H% 7)*-
%5% "#<* % +** 42%5"*, )# 3%5% 1#+1#.)# /# 12*/#. P*2*<:' 4# 
-1'-*)'%+# „!+.*-“ -# +%"-+#/' 7* Q,3*, -.,=*<)# 7&#4.%&*/ )*--
.#/)* -+2*)* )* %&)# -1'-*)'%  7* 7&2*/<%. D&*$)* 12*-+*)*/ 
&* 4' ='+*$, )# 73#2#+ „*+.*-“ $' 4# 12'/.%=% /)'$*)'%+#: 

 

         H!>KRNKNK UD !NM!RDN – 9IDCDMFKNK UD FOBDNDN 
 

H%$*/ )*$%2* &* 12#&#.;*$ -# 3#.)'#+ ;'/#+ ' )% 2*73'-
2*/ "*"/* /2-"* '$* 4%#42*G-"'#+ *+.*- -# &#.;')*+* )* ;'/#-
+#+ 1* 7*+#* 4# 12#='+*/ 1#&)*-.#/#+ 

 

O?>KRNKHODN 9IB 9IWMKH K 9IOLOH! ?! PDMKRN 
 

D/#< )*-.#/ ' 1#&)*-.#/ 1#+1#.)# $' 4# 12#$%)'<* ;'/#-
+#+. B%&)*5 -G*+'/ &%"* *+.*-#+ % 12/'#+ 125.%). Q#)%=)# 4# 
)*<&#/ +#* 1# "#% 4# 3*2*/ +2'%-%+ 4#&')'. N#* 3%5% #)* 5+# 
,1#2)# 4# 3*2*/ /# $#%+# +%.# '.' /# ")'4'+% ' -1'-*)'<*+* 7* 
7&2*/<%, )# )'"#4*5 )% 1#$'-.'/ )* *+.*- )'+, 1*" +#< 3%5% 
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)%"*&% -1#$)*+ "*"# $#;%) 12'=')'+%. )* 3#.%-+'. B%&)*5 4# 
12#='+*/ +%"-+#+ "#< $' '74.%&*5% "*"# )*<,3*/* 3*<"* ' -G*+'/ 
&%"* *+.*-#+ % )*/'-+')* 4.*/)* 12'=')* 7* 1#/%:%+# 3#.%-+'. 

?*"*;*/ +%2$') ' -# )%/%2,/*0% #=%",/*/ 1#&#32,/*0%. 
>)#4,1*+' -,$ 3'. '7$*$%) #& 2*7.'=)' $%&'(')', 1* $' 3%5% 
,5+% 1#=,&)# 5+# 1'5,/*5% &%"* )% -% 2*3#+' 7* .%",/*0% 
+,", 7* #+-+2*),/*0% )* 12'=')'+% 7* 3#.%-+*. D&.,='/ &* 12#-
3*$ ' &* &#7)*$ &*.' -% 2*3#+' 7* 1#+1#.)* '7$*$* '.' 7* 
1#+1#.)* /'-+')*. 

C/% $'),+' 1# +2%+$*)#+ 1#=,/-+/,/*/ &%"* 1#.%-)# &'-
5*$. 9%+ $'),+' 1#-.% +2%+$*)#+ <* '-1'/ )*<-.*+"*+* 4#.+"* 
/#&* /# $#<#+ ;'/#+, * &%-%+ $'),+' 1#-.% +2%+$*)#+ 1#=,/--
+/,/*/ )%7*1'2.'/* ;%.3* 7* 82*)*. 

 

?CI!BJKND 9DLH! C! RK BI!T! BD >KHK 
 

?&2*/'+% .,A% )% 4#  2*73'2**+ -+2*&*0%+# )'7 "#% 1#$'-
),/**+ 3#.)'+%, 1* 7*+#* )% <* 2*73'2**+ ' )%#1'-.'/*+* -2%:* 
"#4* :% -% )*$%-+' *+.*-#+  ' 1#2*&' +#* #7&2*/,/**+. 9#-*",-
/*/ &* $' '-=%7)% +2%+')* #& 3#.%-+*, )# 1#-.% 12/'+% $%-%(' 
#& +2%+$*)#+ -% #-.#3#&'/ #& 1#/%:%+# 3#.%-+' "#' $% $*=%* 
1%&%-%+ 4#&')'. 

U2*&#+ /# "#< ;'/%*$ '$* -%&,$&%-%+ '.<*&' ;'+%.'. R+*-
+'<*+* /# /%-)'" <* 12#='+** $#;%3' &/%-+% .,A% )# +#* )'5+# 
)% '$ 7)*=%5%. 9# )%"#<* -.,=*<)#-+ 12/ /# 42*&#+ #+'&#/ )* 
$%-+%0% )* *+.*-#+. I*3#+%/ /# <*/)* -.,;3* ' $)#4,$')* 7)*-
%<* 7* $#'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

9#-.% $#<#+ +2%+$*) &/%-+% .,A% #+'&#* &* 4# )*$%-+*+ *+-
.*-#+. O$ 3%5% &#/#.)# &* $% /'&*+ 7* &* -G*+*+. ?*3%.%;*/ 
&%"* -'+% '$**+ 1#&#32,/*0% 1* 1#-*"*/ ' <*- )* &2,4'+% &* '$ 
4# $%-+*$ *+.*-#+. R%4* <* 2*3#+*$ #/* 1.%$%)'+* 2*3#+* ' '--
".,='+%.)# -,$ -2%:%) 5+# '$ 1#$*4*$ )* 3#.)'+%. 

Q#)%=)# #7&2*/%/ /# 1%&%-%+ ' 12/*+* 4#&')* #& $#<#+ ;'-
/#+, )# )'"#4*5 )% % &#()*. B# 12%+8#&)'+% +2'%-%+ 4#&')' ,1#-
2)# <* 3*2*/ 12'=')*+* 7* $#'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$', * +** 
$' 3%5% +#.", 3.'-",. H%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')' .,A%+# 
-# 12-+' 4# 12'+'-"*.% 1#&2*=<%+# )* +'.#+ 7* &* 4' )*$*.*+ 
3#."'+%, )# )% -G*+'.% &%"* '7$%-+%)'#+ *+.*- % 12'=')* 7* 
-"#2# -'+% 7*3#.,/*0*. 

R1.%+#+ )* ;'/#+)' #"#.)#-+' $' #/#7$#;' &* 4# #-+/*-
2*$ %1#8*.)#+# #+"2'+'% 7* $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%). V=%/ 
-2%&)# +%8)'="# ,='.'15+% ' -+,&'2*/ 7* G'.$-"' -)'$*+*+%.. 
9#2*&' +%8)'="#+# #32*7'/*)'% =#/%="#+## +%.# 4# -G*:*$ "*-
"# *1*2*+, * )* -+,&''+% <* ,-#/25'/ $#:+* )* 7*1*7,/*0%. R%-
1*" )*<$)#4, $' 12'&#)%-% 1#+2*4*+* 7* 12'=')'+% )* 7*3#.,-
/*0*+*. 
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!(34(#5# 
 
Q#' -$% "*&% -$% ' 1#2*&' 5+# 1#-+#'$%? 
D+"*"# 1#-+#' =#/%="*+* -/%-+, 12'-,+)* % ' )*$%2*+* &* 

4' &#7)*%$% #&4#/#2'+% )* #/'% 12*5*0*, * "*"# /2%$%+# 1#-
$'),/* 1#.%"* -% 3.';'$% "#) +#=)'+% #&4#/#2'. 

H'% 1#-+#'$% 7*+#* 5+# 1#-+#' ,)'/%27,$#+ #"#., )*- ' 
-*$# -$% &%. #& '-+'#+, )# ' /# )*<-'+)'#+ &%. "#< % /# )*-, /*-
;*+ '-+'+% 12*/'.* "*"# -%"*&% /# /-%.%)*+*. 

B# =#/%="*+* 12'2#&* +%;)%%$% &* -G*+'$% #& 5+# -% -#-
-+#' -% #"#., )*- ' /# )*-. >#;%3' +#* )'"#4*5 /# 1#+1#.)#-+ 
)%$* &* 4# &#7)*%$%, )# /2%&' &* -% #3'&%$%. B# -% 5+# 1#-+#' 
%&')-+/%)* )%#3'=)#-+ % 1#-+#%0%+# )* ;'/'#+ -/%+. H%/#7-
$#;)# % ;'/#+#+ &* 1#-+#' -*$# )* #/** 1.*)%+*, )# 7* -%4* )%  
7)*%$% 7* &2,4*. C# )%#&*$)* )% 7)*%/$% 7* 1#-+#%0% )* $)#4, 
1#<*/' *, +'% 1#-+#%.% 3%7 #4.%& )* )*5*+* -/%-+ 7* )'/. !"# )% 
7)*%$% &%"* )%5+# 1#-+#' +#* )% 7)*=' &%"* )% 1#-+#'. !"# -%-
,5+% )% -+% -.,5)*.% &%"* 1#-+#' $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) 
+#* )% 7)*=' &%"* )% 1#-+#'. 

>%2%)# -# )*5'+% $%2'.* #/* % 1#=%+#" )* +2%+'#+ $'.%-
)',$. B# 12%+8#&)'+% &/%-+% 1%&%-%+ 4#&')' #+"2'%)# % $)#4, 
1#/%:% #+"#.", /# -'+% 1#2*)%5)' 2*7&#3<*. X#$# -*1'%)- % %&-
)* #& )*<$.*&'+% /'&#/' )# % )%,-1%5)*. ?*+#* $#;%$% &* '$ 
-% 7*3.*4#&*2'$% )* -'+% )*5' 12%+8#&)'(' ' )* )'/)'+% $*"' 
)* 2*7/#<)'#+ 1*+ )'7 "#< 1#$')*.%. 

R%1*" &* -% /2*+'$% )* )*5%+# 1#-+#%0% 7*+#* 5+# -$% 
-' -%3%-' )*</*;)'. H*5'#+ ;'/#+ )*<$)#4, 4# #+%;),/**+ 3#.%-
-+'+%. H%1#7)*/*0%+# )* /'-+')-"*+* 12'=')* )* 7*3#=,/*0* 
-#7&*&% 7*3.,&* &%"* % )#2$*.)# &* ;'/%%$% -# 3#.%-+' ' &* 
,$'2*$% 1#2*&' )'/. 

P.*4#&*2%<:' )* #+"2'+'%+# HumanUP $%+#&, "#)%=)# &#<-
&% "2*< )* +'% 7*3.,&'. 

 
 
9%:7<$* 
 
?*3.,&*+* % 1#42%5)# -G*:*0% )* 2%*.)#-+*, -#7)*)'%+# 

&%"* 7*3.,&'+% )' )*)%-,/**+ 5+%+* % )%12'<*+)# )#, % ' "#2'-
-)# 7*+#* 5+# :% <* #+-+2*)'$%. H*,=)'+% #+"2'+'<* -% 1#/%:% 4' 
#+-+2*),/**+ 7*3.,&'+%. 
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U#-1#&*2'$% -# #/** 1.*)%+* 1* +#* )' &*/* /1%=*+#" 
&%"* -$% )*<-#/25%) /'&. O.<*&* 2*-+'+%.)' ' ;'/#+')-"' /'-
&#/'  -% $'.'#)' 4#&')'  1#-+*2' #& )*- ' +#* /# )%12#$%)%+ 
#3.'". K&)* #& )*<4#.%$'+% 7*3.,&' % &%"* -$% -#/25%)' ' &%-
"* % 7*/25%)# -#7&*/*0%+# )* =#/%"#+. 9#2*&' 8#$#(%)+2'=-
)#-+* % 1#.%-)# &* -% ;'/%% -# 7*3.,&* )# 2%*.)#-+* % -#-%$* 
1#')*"/*. 

H'% )% -$% 7*/25%)' ' -#/25%)'. 92#$%)' -% -.,=,/**+ ' 
)* -%4*5)'+% 4%)%2*(''. U' 4,3'$% ,$)'('+% ' /.*")*+* 3%7 
"#' $#;% &* -% ;'/%%, * -# )*<)#/'+% )*,=)' '-+2*;,/*0* % ,+-
/2&%)# &%"* 4.*/*+* /# 12%+8#&)'+% &/*%-%+ '.<*&' 4#&')' )'  
-% -$*.,/*. !"# % +*"*, +#4*5 +#* % &#32# 1#2*&' $#$%)+#+ )* 
&#*A*0%+# )* #/#< -/%+ 7*+#* 5+# 74#.%$%)*+* 4.*/* 4# #+%;-
),/* 1#2*A*<#+. 

X#$# -*1'%)- % )*<3#.%;.'/'#+ /'&. P#.%-+'+% )*-+*),-
/**+ 1#2*&' )*&/#2%5)'+% ')G%"('' ' /)*+2%5)'+% /.'<*)'<*. 
O)G%"(''+% #& #1"2,;,/*0%+# -% )*&/#2%5)' &/'4*+%.' )* 3#-
.%-+'+%, )# % )%-1#2%&.'/# -# $)#4,+% 7*3#.,/*0* "#' )*-+*-
),/**+ /# )*-. Q*"# % +#* /#7$#;)# :% &#7)*%+% /# #/** ")'4* 
"#<* :% 4' #+-+2*)' 1#/%:%+# 1#42%5)' 12%+1#-+*/"' 7* +#* "*"# 
)*-+*),/**+ 7*3#.,/*0*+*. 

9#-+#' 7*3.,&* &%"* -#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+ 4' -/%&% 
'7$*$'+% )* $')'$,$. H%&#/%23*+* % -#-+*/%) &%. )* =#/%="*-
+* 12'2#&* ' +#* % )%#18#&)# 7* &* -% 7*5+'+'$% -%3% -' #& 
)*$%2)'+% '7$*$'. 9#2*&' 1#42%5)'+% 1#7)*/*0* 1#=%-+' -% 
)*$%2)'+% '7$*$' 1* +*"* %  ' -# .%",/*0%+#. H% % 12#3.%$ &* 
-% 1#+2#5*+ 1*2' )* 1#42%5)# .%",/*0%, +,", 12#3.%$ % 5+# 
3#.%-+* -% /.#5,/* 1#2*&' 7*4,3*+* )* /2%$%+# ' 1#/+#2)# )% 
-$% '7.%",/*)'. 

H*,"*+* -% '7&/#' "*"# /2/%) 12#(%),/*= 7* +#* 5+# % &#-
32#, * 5+# % .#5# )#, ' )* )*,"*+* )% +2%3* &* ' -% /%2,/* 
3'&%<:' $)#4, )*,=)' #+"2'+'<* 3'.% 1#42%5)' ' 5+%+)'. H*,"*-
+* % .#4'="' $'-.#/%) 12#&,"+, )# .#4'"*+* % 12#$%).'/* ' =%-
-+#1*+' )%+#=)*. P' +2%3*.# )*,"*+* 7* =#/%="#+# 7&2*/<% &* 
3'&% )*<+#=)* 7*+#* 5+# 7&2*/<%+# % )*</*;)#. 

H%"#4*5 -% $'-.%.# &%"* ?%$<*+* % 2*$)* 1.#=* ' &%"* 
(%.* /-%.%)* -% /2+' #"#., )%*. N#4*5 3' 3'.# .#4'=)# 7* #)'% 
"#' -% )*#A**+ #& &2,4*+* -+2*)* )* ?%$<*+* &* #+1*&)*+ #& )%<-
7%. >'.'<*2&' .,A% '.<*&)'(' 4#&')' <* 4.%&*.% #"2,4.*+* -%)"* 
#& ?%$<*+* )* >%-%=')*+* /# +%"#+ )* )%<7')#+# 1#$2*=,/*0%, 
)# #& -+2*/ ' 1#='+ "#) )*$%+)*+*+* &#4$* &%"* 7%$<*+* % 2*$-
)* 1.#=*, &#"#.", )%"#< +/2&%. &%"* % #"2,4.* 3' 3'. 12#4.*-%) 
7* .,&. H'"#.* Q#1%2)'" #+"2' &%"* ?%$<*+* '$* #3.'" )* +#1"* 
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' &%"* -% &/';' #"#., -#)(%+#, * Y#2&*)# P2,)# 4# '74,3' ;'-
/#+#+ )# )% -% #&2%=% #& Q#1%2)'"#/#+# #+"2'+'%. 

N%5"# % 12'G*+%)# &%"* )% -$% (%)+*2 )* ,)'/%27,$#+, * 
1#&#()* % &#"*;*)# &%"* +#* )% % )'+, R#)(%+#. C%)%- -% 7)*% 
&%"* )' #/** 4*.*"-'<* )% % /# (%)+*2 )* -% ' &%"* % %&)* #& 
)*<$.*&'+%, * 4' '$* $'.'<*2&' "#' -% &%. #& ,)'/%27,$#+. R%-
4* -% -$%+* &%"* #/#< ,)'/%27,$ % &%. #& $,.+',)'/%27,$#+. 

?* ;'/#+#+ )* 1#%&')%(#+ )% % /*;)# &*.' "#-$#-#+ % 3%--
"2*%), +,", % /*;)# )'"#< &* )% $, )*)%-,/* 5+%+* ' &* )% $*)'-
1,.'2* -# )%4#/'#+ ;'/#+. ?* ;*. -'+% )'% -$% ;2+/' )* 7*3.,-
&' "#' 1#2*&' +2"*+* 7* 12#G'+ )' )*$%+)** 2*7)' ')&,-+2'-"' 
42,1*(''. 

>.%"#+# -# -/#<*+* 3%.')* &%.,/* ='-+# ' "#2'-)# 7* 7&-
2*/<%+#, )# ' +#* % 1#+1#.)* 7*3.,&*. B%:% -# &%(%)'' % 1#7)*-
+*# &%"* $.%"#+# % '-".,='+%.)# 5+%+)# 1# 7&2*/<%+#, )# )'"#< 
)'5+# )% 12%7%$* &* <* -12%=' )%4#/*+* ,1#+2%3*. H'% -$% #& 
/'&#+ ('(*=', )# -$% %&')-+/%)' "#' 4# ,1#+2%3,/*$% $.%"#+# 
' +*"* -%3% -' )*)%-,/*$% 4#.%$* 5+%+*. L#/%="'#+ -'-+%$ )* 
#24*)'+% 7* /*2%0% )% % 12'.*4#&%) &* 4# #32*3#+,/* $.%"#+# 
' $.%=)'+% 12#'7/#&'. R# $.%"#+# 4' 82*)'$% 1*2*7'+'+% ' 3*-
"+2''+% /# )*-, * +'% -# -/#%+# '7.*=,/*0% <* 1#&'4**+ "'-%.#-
-+* /# #24*)'7$#+ 1* 1#2*&' +#* -$% 3#.)'. ?*3.,&* % &%"* 
"*.(',$#+ #& $.%"#+# % &#3*2 7* "#-"%)#+# +"'/#. B12#=%$ +#* 
% -12#+'/)# 7*+#* 5+# /'5#"#+ )* 3*"+%2'' ' 1*2*7'+' 4# )*$*-
.,/* "*.(',$#+ /# "#-"'+%, )# $.%"*2-"*+* ')&,-+2'<* 7* +#* )% 
-% 42';' 7*+#* 5+# #-+/*2,/* 4#.%$ 12#G'+. 

D&4.%&,/*0%+# )* &%(*+* /# 42*&')"'+% '74.%&* "*"# &#-
3*2 )*=') )* /#-1'+,/*0% )# ' +#* % 7*3.,&*. 92/'+% 4#&')' #& 
;'/#+#+ -% 12%-,&)' 7* G#2$'2*0% )* .'=)#-+* ' &%(*+* 7* 
12'$%2 +2%3* 4' 7%$*+ /#72*-)'+% .'(* #& -%$%<-+/#+#, * )% 
-/#'+% /2-)'('. 

9-'8#.#4'<*+* &#"*;* &%"* '&%*.)# #1"2,;,/*0% 7* 2*7/#< 
)* &%(*+* % .#/%="#--#3'2*="*+* 7*%&)'(*. H% $#;%$% &* -% 
/2*+'$% )* +#< $#&%. )* ;'/#+#+ ' 7*+#* +2%3* &* )*<&%$% 12*-
/'.%) )*=') "*"# &* -% 1#$'2'$% -# 1%5+%2-"'#+ ' -#/2%$%-
)'#+ =#/%" /# )*-. 

9#2*&' 74#.%$,/*0% )* 12#G'+#+ 7*')+%2%-'2*)'+% 42,-
1*('' -#7&*/**+ '.,7''. H* 12'$%2 /%:% 1#&#.4# /2%$% 12%", 
$%&',$'+% )% ,3%&,/**+ &%"* .,A%+# -# -/#<*+* *"+'/)#-+ 4# 1#-
&'4**+ )'/#+# )* <*4.%)-&'#"-'& /# *+$#-G%2*+* ' 1#2*&' +#* 
-% -.,=,/**+ ".'$*+-"' 12#$%)'. B# $%A,)*2#&)'#+ 12#+#"#. % 
12#1'5*)# "#.", -%"#<* &2;*/* /# '&)')* +2%3* &* 4# )*$*.,/* 
'-1,5+*0%+# )* <*4.%)-&'#"-'&. ?*+#* )* 3%27'+% 1#-+#' +24#/'-
<* )* "/#+', )# 2%*.)#-+* % 1#+1#.)# 2*7.'=)*. D& "#4* % G#2-
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$'2*)* 1.*)%+*+* /# *+$#-G%2*+* 12#(%)+#+ )* <*4.%)-&'#"-'& 
)%12%"')*+# -% -$*.,/* 7*+#* 5+# 1.*)%+*+* 1#-+%1%)# -% .*-
&', * /,."*)-"'+% *"+'/)#-+' -% -$'2,/**+. 9#4#.%$'#+ &%. #& 
1#/25')*+* )* 1.*)%+*+* % /#&%)* $*-*, * /#&*+* -#3'2* <*4-
.%)-&'#"-'& #& *+$#-G%2*+*, 1* 7*+#* 1#-+#' $#;)#-+ /# '&-
)')* &* '-=%7)% <*4.%)-&'#"-'&#+, * -# -*$#+# +#* ' 2*-+%)'-
<*+*. I*-+%)'<*+* "#2'-+*+ <*4.%)-&'#"-'& ' 12#'7/%&,/**+ "'--
.#2#&, 1* -# 4,3%0%+# )* "'-.#2#&#+ :% &#<&% &# '7,$'2*0% )* 
;'/'#+ -/%+. O "#4* 3' 4# 1#+2#5'.% (%.#",1)#+# G#-'.)# 4#-
2'/# -*$# 3' 4' 7*3*/'.% 12'2#&)'+% 12#(%-'. B'-+')* % &%"* 
".'$*+* 7*/'-' #& R#)=%/*+* *"+'/)#-+ ' 1*+,/*0%+# )* ?%$-
<*+* #"#., R#)(%+#, )# -'+% )'% -$% ;2+/' )* $*)'1,.*(''. 

9#/%:%+# 1#<*/' #"#., )*- ' /# )*- )% -% #)*"/' "*"/' )' 
-% =')*+. O.,7'<* % &%"* "'-.#2#&#+ )' % 1#+2%3%). B# -%"#<* 
:%.'<* -# 1#$#5 )* "'-.#2#& -#4#2,/**+ =%-+'('+% #& 82*)*+* 
' +*"* &#3'/*$% %)%24'<* 7* ;'/#+o+. B# +%"#+ )* +#< 12#(%- -% 
#-.#3#&,/**+ -.#3#&)' %.%"+2#)' "#' 4' #5+%+,/**+ 4%)'+% ' 
1#2*&' +#* :%.''+% ,$'2**+. M,A%+# "#' ;'/%*+ )* )*& 1500 $%-
+2' )*&$#2-"* /'-')* -% 1#7&2*/' ' 1#&#.4#/%=)' 1#2*&' $*-
.*+* "#.'=')* "'-.#2#& /# /#7&,8#+. 

O.<*&)'(' 4#&')' "#)#1#+ -% "#2'-+%. 7* =#/%="' 1#+2%3'. 
R# +%8)#.#5"* 12%2*3#+"* #& "#)#1 -% &#3'/* $*+%2'<*. "#< % 
1#'7&2;.'/ ' 1#.%-%) #& =%.'"#+. Q#)#1#+ $#;% &* -% "#2'-+' 
"*"# 42*&%;%) $*+%2'<*. 7* '72*3#+"* )* $%3%. ' /# */+#$#-
3'.-"*+* ')&,-+2'<*. B# )%"#' 7%$<' -%,5+% -% "#2'-+' /# '--
82*)*+*, $%&'(')*+* '.' 7* 12#'7/#&-+/# )* +"*%)')'. Q#)#1#+ 
% %G+')* -,2#/')*, )# +#* % 12#3.%$ 7* 2*7)' ')&,-+2'' 3'&%<-
:' )% 3' '$*.% 4#.%$* 7*2*3#+"*. O)&,-+2''+% "#' 12#G'+'-
2**+ #& 8%$'-"*+* )*,"* )' +/2&*+ &%"* -')+%+'="'+% 12#'7/#-
&' -% 7&2*/'. R# 1.*-+'"*+* -$% 1#-+#<*)# /# &#1'2 #& &%+-+/# 
&# -+*2#-+, * +#* &#1#.)'+%.)# )% 2*73#.,/*. 

9,5%0%+# $*2'8,*)* % )*<12#-+ #3.'" )* "#2'-+%0% )* "#-
)#1#+ /# #&)#- )* )%4#/'+% 32#<)' $#;)#-+'. 9#-+#<*+ &,2' &/%-
-+% &/*)*%-%+ /'&#/' "#)#1 )# 1#2*&' "*)*3'-#+ -'+% -% -# 7*-
"#) 7*32*)%+'. 

O-".,='+%.)# -$% *42%-'/)' 12%$* 12'2#&*+*. R# -%=%0%-
+# )* 5,$'+% -% 1#/%:% 4# 7*42#7,/*$% -#1-+/%)'#+ #1-+*)#", * 
-# 1%-+'('&'+% 7%$<'5+%+# +2*<)# 4# 7*4*&,/*$%. H*5'+% 12%&-
(' <* #3#;,/*.% ,„$*<"*+* ?%$<*“, * )'% 12%$* )%* -% #&)%-,/*-
$% "*"# 12%$* $*:%*. H% 1#-+#' 1#&#3*2 )*=') 7* ='-+%0% )* 
7%$<'5+%+# #& -*&%0% )* "#)#1. 

B# 12%+8#&)'+% &/%-+% 4#&')' =#/%5+/#+# 4' -%=% 42*)"'-
+% )* "#' -%&'. R'-+%$*+-"' -% ,)'5+,/* 12*5,$*+* /# !$*-
7#)'<* )# '.,7'<* % &%"* +#* -% 12*/' 1#2*&' &2/)'#+ $*+%-
2'<*.. I*-+%)'<*+* #& !$*7#)'<* -% )*<.%"#/'+' 7*+#* )* G*2-
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$*(%/+-"*+* ')&,-+2'<* )% ' % /# ')+%2%- 1#-+#%0%+# )* 12*-
5,$*+*. 

D& 1#-+*)#"#+ )* )*5'#+ /'& 12'-,+%) % 1#-+#<*) -+2%$%; 
"#) 5+# 1#.%-%) ' 1#,&#3%) ;'/#+ )#, "#4* :% -% 12%+%2* -# 
,&#3)#-+* +#4*5 4# 1#+"#1,/* 7&2*/<%+#. R+#.#+ % "#2'-%) '7,$ 
)# 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$' -% 1#4#.%$' &#"#.", 12%$)#4, -%&'-
$% ' )' )%&#-+*-,/* G'7'="* *"+'/)#-+. C%(*+* $)#4, -%&*+ 
1#2*&' +#* 2#&'+%.'+% 4' ,1*+,/**+ )* -1#2+-"' *"+'/)#-+', * 
%&)* #& 7*3.,&'+% % &%"* -'+% /'&#/' -1#2+#/' -% "#2'-)' 1# 
7&2*/<%+#.R#-%$* % -12#+'/)# "#4*  /# $.*&#-+* #24*)'7$#+  -% 
+2#5' )* 1#42%5)' -1#2+#/', +*"* 5+# /# -+*2#-+* 4# )*1*A**+ 
$)#4, 3#.%-+'. 

?*3.,&* % &%"* 2*7)#/'&)'+% )*$'2)'(' /# %&%) #32#" 12'-
&#)%-,/**+ 7* 1#&#3*2 $%+*3#.'7*$. C%-%+'(' '.<*&' 4#&')' 
-$% <*&%.% -*$# %&)* )*$'2)'(* /# %&%) #32#", 1#2*&' +#* 
-'-+%$#+ 7* /*2%0% )* 82*)*+* )% % 12'.*4#&%) '-+#/2%$%)# 
&* 4' #32*3#+,/* 2*7.'=)'+% /'&#/' )*$'2)'('. O-+# +*"* 7*-
3.,&* % &%"* &'%+'+% -% 2%5%)'% 7* &%3%.')*+* ' $)#4, % 1#-
&#32# &* -% #+"*;%+% #& 2*7)' /",-#/' /# +%"#+ )* %&%) #32#". 

O.<*&)'(' 4#&')' 1#-+#<*+ 2*7.'=)' /'&#/' )* .%=%0% ' 
1#+2%3*+* )%"#< &2,4 &* )% .%",/*. M%",/*0*+* '74.%&**+ ,-1%-
5)' 1#2*&' +#* 5+# -% #+-+2*),/**+ -'$1+#$'+% )* 3#.%-+* )# 
)% ' -*$*+* 3#.%-+. D-#3%)# -#/2%$%)*+* $%&'(')* 4' +2%+'2* 
-'$1+#$'+% ' /# +#* % ,-1%5)*, )# +#* -#7&*/* 7*3.,&* &%"* )% 
-$% 3#.)' ' 7*+#* -# +%" )*  /2%$% -+*),/*$% ,5+% 1#3#.)'. 
9#7)*+# % &%"* $)#4, .%"#/' 12#+'/ 4.*/#3#."* 12%&'7/'",/**+ 
,5+% 1#-'.)' 4.*/#3#."'. 

B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" /# U%2$*)'<* % /42*&%)# 1#&-
)# 42%%0%, )# #& +#* -% #+"*;*.% "#4* 7*1#=)*.% 7&2*/-+/%)'+% 
12#3.%$' -# )#7%+%. U%2$*)('+% -% #+"*;** ,5+% #& %&)* 7*3-
.,&*. H* 3%3'0*+* '$ 4' /*&%* "2*<)'('+% ' -.%1#+# (2%/# 7* 
&* 3'&*+ 1#7&2*/', )# )*327# ,/'&#* &%"* +#* % 1#42%5)#. 

R#/2%$%)'+% -1'-*)'<*, 2*&'#+#, +%.%/'7'<*+* ' ')+%2)%-
+#+ -% /# -.,;3* )* 2*7)' ')&,-+2'' "#' )' )*)%-,/**+ 5+%+'. 
9#/%:%+# #& $%&',$'+% -% /# -#1-+/%)#-+ )* ')&,-+2'<*+* "#<* 
-#7&*/* '.,7'<* ' )% ,3%&,/**+ )*- 5+# % &#32#. C%7')G#2$*-
(''+% -%"#4*5 1#-+#%.% ' &*/*.%  12%&)#-+ )* %&)* 42,1*('<*. 
H'% ;'/%%$% /# /2%$% )* 327' "#$,)'"*('' ' $'-.'$% &%"* 4' 
'$*$% /'-+')-"'+% ')G#2$*('', )# ' +#* % 7*3.,&*, * /'-+'-
)*+* % &%"* ;'/%%$% /# /2%$% )* 1#+1#.)* &%7')G#2$*('<*. 

?*3.,&* % ' &%"* ;'/%%$% -% 1#&#32#. B# )%5+# )' % 1#-
&#32#, )# /# 1#/%:%+# 2*3#+' )% )' %.?*"#)#+ -# "#< -% 7*32*-
),/* &#1'2 )* +,A#+# +%.# 1#& -#$)%/*0% &%"* -% 2*3#+' 7* 
-%"-,*.)# /#7)%$'2,/*0% % /1%2%) 12#+'/ =#/%=)#-+* ' 8,$*-
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)#-+*. O.<*&)'(' 4#&')' -$% /# 3.'7#" "#)+*"+ /# +%"#+ )* *"-
+'/)#-+'+% '.' /# +%"#+ )* -1'%0%+#, 1* +*"* +** /2-"* )' &*/* 
=,/-+/# )* 7*%&)'(* ' 12'1*&)#-+.?*"#)'+% -% $%),/**+, * )*<-
&#32' 7*"#)' -% #)'% "#' 4' 1'5,/* -*$'#+ ;'/#+. D-)#/)'#+ 
12'2#&%) 7*"#) % 12#&#.;%)'% )* /'&#+, * .,A%+# #-+*),/**+ 
.'5%)' #& 3.*;%)-+/#+# )* &#1'2#+ 1#2*&' )%8,$*)'#+ 7*"#). 
92%42*+"*+* % .%"#/'+* 1* 7*+#* 12%42),/*<+% -% 3%7 #4.%& 5+# 
:% 1.*+'+% "*7)*. 

U.*/)* +%$* /# #/** ")'4* % =#/%="#+# 7&2*/<%. >#;%3' 1#-
)%"#4*5 :% /' -% 12'=')' &%"* +#* 5+# 4# 1'5,/*$ )%$* /2-"* 
-# 7&2*/<%+#, )# -% #"#., )*- /.'<*% )* 7&2*/<%+#. H* 12'$%2, 
7*3.,&* % &%"* % &#32# ;%)'+% &* )#-*+ /'-#"' 1#+1%+'('. F%-
)'+% )* 1#+1%+'(' '74.%&**+ 1#,3*/#, )# +*"* 1#/%:% 4# "2'/*+ 
-/#%+# +%.# ' 2`3%+. C%/#<"*+* :% 4# 7*/%&% $#$=%+#, )# :% 3'&% 
3#.)* "#4* :% -% #$*;'. 92%& )%"#.", /%"#/' $*;'+% 12/1*+ 
1#=)*.% &* )#-*+ 1#+1%+'(', )# )'/ 1#+1%+'('+% /# &#.)'#+ 
&%. #& 2`3%+#+ '$ 12*/*+ )#2$*.)* "2'/')* )*)*12%& ' 7*+#* 
/# +#* /2%$* 3'.% 1#7&2*/'. B# &/*%-%++'#+ /%" ;%)-"*+* ;%.-
3* 7* 2*$)#12*/)#-+ <* 12#$%)' $#&*+* 7*+#* 5+# ;%)'+% -*"*-
.% 1# /'-')* &* -% '7%&)*=*+ -# $*;'+%, )# )%$* 1#+2%3* #& 
+*"#/ /'& )* 2*$)#12*/)#-+. F%)-"'#+ 12')('1 % 12%#/.*&,/*-
="' ' ;%)-"'#+ 1#. % )#-'+%. )* /'&#+, 1* 7*+#* -%"#4*5 '$* 
12%&)#-+. 

6*"+ % &%"* /# 12%+8#&)'+% &/% -+#.%+'<* ;'/#+)'#+ /%" 
-% 12#&#.;'., )# 7*3.,&* % &%"* +#* -% -.,='.# 1#2*&' 2*7/#-
<#+ )* $%&'(')-"*+* )*,"*. 9#2*)# .,A%+# $*-#/)# ,$'2*.% 1#-
2*&' ')G%"('', 1* -#7&*/*0%+# )* 1#&#32' 8'4'%)-"' ' -*)'-
+*2)' ,-.#/' &#/%&% &# 12#&#.;,/*0% )* ;'/#+)'#+ /%". 

92%+8#&)'+% 12'$%2' 1#"*;,/**+ &%"* .#4'"*+* % 12#$%)-
.'/* ' &%"* )* 7*3.,&'+% '$ )%$* "2*<, )# -# +%"#+ )* /2%$%+# 
-% -% 1#$*.'. 

B*"/' 12'$%2' )'7 '-+#2'<*+* '$* -+#+'(', '&)*+* '-+#-
2'<* :% <* 1'5,/**+ 7* -%4*5)'+% 7*3.,&'. K&)* #& )*<4#.%$'+% 
7*3.,&' % &%"* % )#2$*.)# 5+# -$% 3#.)' ' &%"* +#* )% $#;% 
&* -% '73%4)%. 

L#/%5+/#+# )% #=%",/* -1*- #& 3#.%-+, )# #+"2'+'%+# 7* 
$%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) :% 4' #+G2.' 7*3.,&'+% &%"* % )#2-
$*.)# 5+# -$% 3#.)' ' 1#2*&' 3#.%-+ ,$'2*$%. 

9#2*&' '7$%-+,/*0% )* 12/'#+ 125.%) &# -%4* 42*/'+*-
('<*+* )% -$*.,/*.* ' -# 3#.%-+' )% 1#)';,/*.*, * #+"2'+'%+# 
)* HumanUP $%+#&#+ )' #/#7$#;,/* &* -% '7/'5'$% ' G'7'="' 
' 1-'8'="'. 

 
 



 21 

 
 
 

 
 
 
 

2 * 6 % 4 ( 
 
>')*+# ' '&)')* -%4* )% 1#-+#<*+ 7*+#* 5+# -%"#4*5 1#-

-+#' -*$# -%4*5)#-+. Q*&% -$% )'% /# +** /%=)* '42* )* /2%-
$%+#? 

M#5'+% 1#-.%&'(' )* $')*+#+# 1#-+#<*+ /# )*5'#+ #24*-
)'7*$ ' 7*+#* '$*$% 7*3#.,/*0*. Q#)%=)# % 12#)*<&%)# 2%5%-
)'% "*"# &* ;'/%%$% 1#7&2*/# /# -%4*5)#-+* ' /# '&)')*+*. 

D/** )"'4* 4# #1'5,/* $')*+#+#, -%4*5)#-+* ' '&)')*+* 
)* )*5'#+ /'& #& *4#. )* )*<4#.%$#+# #+"2'+'% 7* =#/%="#+# 
7&2*/<%. 
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6%34%6(; 
 
R#7)*)'<*+* "#' 4' '$*$% )% -% "#)%=)', )# -% 12'3.';)# 

+#=)'. H* +'% -#7)*)'<* -% 7*-)#/*)' $#'+% -#7)*)'<* 7* )*--
+*)#"#+ )* -%,1* ' )* 8#$# -*1'%)-#+. !"# +'% -#7)*)'<* -% 1#-
42%5)' +#4*5 ' $#'+% -#7)*)'<* -% 1#42%5)'. 

P.*4#&*2%<:' )* #+"2'+'%+# 7* $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) 
#)* 5+# % /# $#'+% #+"2'+'<*, -'4,2)# +#=)# % 2*7/#<#+ )* 8#$# 
-*1'%)-#+ /# )%"#.", 12%+8#&)' &%-%+'(' '.<*&' 4#&')'. C#"*-
7#+ 7* +#* % 12'-,+%) /# -%"#< #& )*-, * +#* % $*.* *)*+#$-"* 
42%5"*. N** 42%5"* % $*.*, )# G*+*.)* 1# 7&2*/<%+# ' #+-%"#-
4*5 % )*<4#.%$ 12#3.%$ )* =#/%="'#+ 2#&. 

H%/#7$#;)# % &* -% /2*+' /2%$%+# )*)*7*& ' &* -% 3'&% 
1#+1#.)# -'4,2%) "*"# -% )*-+*)*.#, 7*+#* 1#-+#<*+ 2*7.'=)' 
/%2,/*0* ' $'-.%0* 7* )*-+*)#"#+ )* -/%+#+. R%"#< '$* 12*/# 
' -.#3#&* &* $'-.' -# -/#<* 4.*/*, 1* +#* 12*/# $' 12'1*A* ' 
$%)%. R# -/#'+% $'-.' )% +2%3* &* /.'<*%+% )* &2,4'+% ' 7*+#* 
)%$*$ )*$%2* &* 4' 1#/2%&*$ 2*7.'=)'+% /%2,/*0* )'+, &* 4' 
12#$%)*$. R%1*", -,&'2#+ )* $'-.%0* % &2*4#(%) 1#2*&' +#* 
5+# &#/%&,/* &# /'-+')* #& "#<* -%"#< :% '$* "#2'-+. 

9#-+#<*+ 1#/%:% +%#2'' 7* )*-+*)#"#+ )* -/%+#+. K&)* #& 
)'/ % &%"* 12%+8#&)# )% 1#-+#%.# )'5+# #-/%) %&)* $*.* +#="* 
"#<* %"-1.#&'2*.* ' #& "#<* )*-+*)*.# -% #"#., )*-. H*,=)'-
('+% &#5.% &# +#< 7*".,=#" +*"* 5+# 7*3%.%;*.% &%"* /# ,)'-
/%27,$#+ -% #& #-+*)*+#+# 1#/%:% -% #&&*.%=,/*. N#* % %"-1.#-
7'<* "#<* +2*% /%:% +2')*%-%+ $'.'<*2&' -%&,$-+#+')' $'.'#)' 
4#&')' ' :% +2*% -% &# 2*-1*&#+ )* 1#-.%&)'#+ *+#$, +*"* 5+# 
)* "2*<#+ :% 7*/.*&%% )'5+#. 

H*<)#/*+* +%#2'<* 12%+1#-+*/,/* &%"* 1#-+#' 3%-"#)%=%) 
32#< )* ,)'/%27,$' "#' -% 2*7.'=)'. N'% &2,4' ,)'/%27,$' % 
)%/#7$#;)# &* -% )*3E,&,/**+ 7*+#* 5+# 7* )'/ 1#-+#<*+ 1#+-
1#.)# 2*7.'=)' &'$%)7'' ' 7*"#)' )* G'7'"*+*. N'% ,)'/%27,-
$' -# $%A,-%3)# &%.,/*0% -#7&*/**+ 3%-"#)%=%) 32#< )* "#$-
3')*('' /# 3%-"#)%=)'#+ $,.+',)'/2%7,$ "#< 1#-+#' /# /%=)#-
-+* 3%7 1#=%+#" ' "2*<. R%/# #/* % +%5"# &* -% 7*$'-.' )# % .%-
-)# &* -% 2*73%2% *"# -% -1#2%&' -# $%,2='0*+* #& -*1,)'(* 
"#' .%3&*+. 9#)%"#4*5 -% -.,=,/* $%,2='0*+* &* -% -,&2*+ 12' 
5+# -% -.,=,/**+ 2*7.'=)' 1#-.%&'('. >#;)# % &* -% -1#<*+ /# 
1#4#.%$ $%,2, * 1#-+#' $#;)#-+ %&%) '.' &/*+* &* -% 2*-12-
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-"**+, 1* )'/)'+% #-+*+#(' &* -% -1#<*+ -# -#-%&)'+% $%,2'. 
H%5+# -.'=)# -% -.,=,/* ' 12' #4)#$%+. 

H# &* -% /2*+'$% /# 2%*.)#-+* )* #/#< ,)'/%27,$ 7*+#* 
5+# 1#&#32# :% ;'/%%$% &#"#.", 7)*%$% "*&% -$% ' #& 5+# -% 
-#-+#'$%. 

Q*"# ' "*< #4)#$%+#+ 1#-.% %"-1.#7'<* /# /2+.#7'+% #-+*),-
/* =*& ' 12*5')*. K"-1.#7'<*+* % 12'=')*, * -'+% #-+*)*+' -.,-
=,/*0* -% 1#-.%&'(*. U*.*"-'<*+* /# "#<* ;'/%%$% )*-+*)*.* 
12%& 5%-+ $'.'<*2&' 4#&')' #& %&%) #42#$%) /2+.#4 )* 12*5'-
)*. R.'=%) #32*7%( 7* -.,=,/*0*+* -% 12%)%-,/* ' /# 4*.*"-
-'<*+* 1* #& 1#$*.'+% /2+.#7' 12*5')* )*-+*),/**+ Z/%7&'+% ' 
)'/)'+% 12'&2,;)'('. 92%& =%+'2' ' 1#.#/')* $'.'<*2&' 4#&'-
)' )*-+*)*.# R#)(%+#, * 1#&#()* ' ?%$<*+*. 

9#-+#<*+ 1#/%:% +%#2'' 7* +#* "*"# )*-+*)*. ;'/#+#+ )* 
#/** 1.*)%+*. >#;)# % -# $%A,-%3)# &%.,/*0% )* 8%$'-"', G'-
7'="' ' %.%"+2'=)' 2%*"('' )*-+*)*. 2`",.%( )* ;'/#+#+. D+-
"2'+'%+# #& 2002 4#&')* 4' 7*-%)' -'+% #-+*)*+' +%#2'' 7*+#* 
5+# 12#%"+#+ „?/%7&%)* 12*5')*“ &#"*;* &%"* 1#=%+#"#+ )* ;'-
/#+#+ 1#+%"),/* )*&/#2 #& #/** 1.*)%+*. B-%.%)-"#+# .%+*.# 
&#)%-% $*.", 12*/ #& #1*5"*+* )* %&)* "#$%+* /# "#<* -% 12#-
)*<&%)' #24*)-"' $*+%2''. 

92%& +2' $'.'<*2&' 4#&')' )* &#/#.)# '7.*&%)*+* ?%$<* 
1*&)*.% #24*)-"' $*+%2'' ' *$')#"'-%.')'. Q#$%+'+% &#)%.% 
' /#&* 3%7 "#<* ;'/#+#+ )% 3' $#;%. &* )*-+*)%. 9#+2%3)' -% 
-1%('<*.)' ,-.#/' 7* )*-+*)#" )* ;'/#+#+, * 7* #1-+*)% ' &* -% 
2*7/'/* 1#+2%3)# % &#/#.)# /2%$%. 

9.*)%+*+* ?%$<* % '&%*.)* "#.%/"* 7* 2*7/#< )* ;'/#+#+ 
7*+#* 5+# -% )*#A* )* 1#/#.)* #&&*.%=%)#-+ #& R#)(%+#, +*"* 
5+# )* )%* )% % )' 12%$)#4, +#1.#, )' 12%$)#4, .*&)#. >*4)%-
+)#+# 1#.% )* ?%$<*+* <* 5+'+' #& R#)=%/*+* 2*&'<*('<*, * 8%-
$'-"'#+ -#-+*/ )* 1.*)%+*+* ' ),&'  ,-.#/' 7* $)#4,32#<)' 8%-
$'-"' 2%*"(''. >%-%=')*+* <* -+*3'.'7'2* #-"*+* )* 2#+*('<* 
)* ?%$<*+* ' +#* ' #/#7$#;,/* 1#/#.)* ".'$*.  

Q#4* -% -+%")*.% 1#+2%3)' ,-.#/', */*)+,2*+* )* ;'/'#+ 
-/%+ $#;%.* &* 1#=)%. 

D& *$')#"'-%.')* -% -#7&*/* 2'3#),".%')-"* "'-%.')*, * 
#& )%* )*-+*),/* CK?DQROIOPDHVQMKOHRQ! QORKMOH!. R*-
$#+# '$% #+-.'",/* 42*)&'#7)#-+ )* #/#< )*<4#.%$ 12'2#&%) $#-
.%",. "#< -% )*#A* /# -%"#<* )*5* :%.'<*. 
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"%9)(= 
 
?* &* -% #3%73%&' 5+# 1#&#.4 #1-+*)#", CHQ #"#., -%3% 

G#2$'2* $%$32*)* /# "#<* 4' -$%-+,/* $#.%",.'+% /#&* 1* +*-
"* )*-+*),/* 12/*+*  :%.'<*. H%"#.", $'.'<*2&' 4#&')' 1#-+#-
%.% %&)#:%.'-"' #24*)'7$' /# /#&%)#+# #1"2,;,/*0%. F'/#+#+ 
$#;%. &* )*-+*)% /# /#&* 1#2*&' +#* 5+# #/#7$#;,/*.* 7*5-
+'+* #& -#)=%/*+* 2*&'<*('<* "#<* +#4*5 3'.* 4#.%$*. 

B.'<*)'%+# )* $%-%=')*+* 7* 2*7/#<#+ )* ;'/#+#+ 3'. '--
".,='+%.%). B# +#* /2%$% >%-%=')*+* -% )*#A*.* 1#3.'-", &# 
?%$<*+* ' 1#327# <* 7*#3'"#.,/*.* 1* 7*+#* 32*)#/'+% )* #"%-
*)#+ 12' 1.'$* 3'.% /'-#"' )%"#.", &%-%+'(' $%+2'. H'/)#+# 
&#+%",/*0% )* "#1)#+# ' '-+%",/*0% #& "#1)#+# 3'.# $)#4, -'.-
)#, +*"* 5+# %&)#:%.'-"'+% #24*)'7$' -% /27*.% 7* "*21'+%. 

B# +#* /2%$% )% 1#-+#%. "'-.#2#&#+ /# *+$#-G%2*+* )* 
?%$<*+*, * -1#)+*)'#+ )*-+*)#" )* G#+#-')+%7*+* -% #&'42*. /# 
%&)#:%.'-"'+% #24*)'7$' "#' 3'.% '7.#;%)' )* -#)=%/* -/%+-
.')*. 

Q'-.#2#&#+ -% -#7&*/*. -# G#+#-')+%7* ' /# -.%&)'+% +2' 
$'.'<*2&' 4#&')' *+$#-G%2*+* 1#.%"* -% 1#.)%.* -# "'-.#2#& 
"#j -+*)*. -$2+#)#-%) 7* +#4*5)'+% #24*)'7$', * +#* 4# 12%;'-
/%*.% -*$# #24*)'7$'+% /# "#' -% -#7&*/*. "'-.#2#&. 

9#2*&' )%-+*3'.)*+* #23'+* )* ?%$<*+* #"#., R#)(%+# )%-
"#.", 1*+' (%.* /#&* 7*$27)*.* 1* 1.*)%+*+* -+*)*.* 3%.* +#1-
"*. V5+% )* 1#=%+#"#+ -# 1#<*/*+* )* ;'/#+#+ 1#-+#%.* $#;)#-+ 
;'/#+#+ &* '74*-)%, )# -% 1#+/2&'.# 12*/'.#+# &%"* +#* 5+# )% 
)% ,)'5+,/*, )% 12*/' 1#-'.)'. D/* 12*/'.# /# +%"#+ )* 2*7-
/#<#+ )* ;'/'#+ -/%+ :% 3'&% ,5+% )%"#.",1*+' 1#+/2&%)#. ?*-
$27)*+*+a 1.*)%+* 12%-+*/,/*.* #1*-)#-+ =,/-+/'+%.)'#+ ;'/ 
-/%+ &* 3'&% ,)'5+%), +#"$, +#* #/#7$#;'.# )*-+*)#" )* 1#/%-
:%"%.'-"' #24*)'7$'. B# %"/*+#2'<*.)'+% "2*<32%;)' 1#&2*=<*, 
$2*7 -# &%3%.')* #& &%-%+')* $%+2' 12#1,5+*. 12%$*.", -/%+-
.')*. ?* &* /1'<*+ 5+# 1#/%:% #-",&)* -/%+.')* %&)#:%.'-"'+% 
#24*)'7$' -% -1#<,/*.% /# 1#/%:%"%.'-"' ' 1#12'$'.% 7%.%)* 
3#<*. N*"* )*-+*)*. 8.#2#G'.#+, * 1#+#* ' 2*-+%)'<*+*. 

?* #15+# &#32# 42,1*+* :%.'' -% #24*)'7'2*.% ' -1%('<*-
.'7'2*.% 7* #&2%&%)' G,)"('' )* #&2;,/*0% )* +%.#+#. 

D24*)'7$#+ "#< #/#7$#;'. #& 2*-+'+%.)'#+ -/%+ &* -% 2*7-
/'% ;'/#+')-"'#+ -/%+ 1#-+#' ' &%)%- ' -% )*2%",/* -,)A%2. 

I*-+%)'<*+* -% -+*+'=)', )# ' ;'/#+)'+% 1#2*&' 1#&/';-
)#-+* 1#327# )*12%&,/*.% )* 2*7/#<)'#+ 1*+. L.%)"#/'+#+# +%-
.# #/#7$#;'.# 1#4#.%$* 1#&/';)#-+ /# 1#+2*4* 1# 82*)* )# ' 
1#2*&' #3*/,/*0% )* 1#-%3)' 7*&*=' "#' -% /# -.,;3* )* (%-
.')*+*. 
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R.'=%) #32*7%( )* #24*)'7*('<* )* :%.''+% &#/%&,/* &# 
7&2,;,/*0% /# #24*)' 5+# #/#7$#;,/* 1#&#32* 12'.*4#&.'-
/#-+ ' #1-+*)#". 92/# )*-+*)*.% /'&#/'+% -# $%"# +%.#, * 1#-
&#()* #24*)'7$'+% -# #".#1 "#' 4# 5+'+*+ $%"#+# +"'/#. H*--
+*)#"#+ )* 2`3%+#+ "*< 2`3%+)'('+% #/#7$#;'. +%.#+# /)*+2% &* 
-% &2;' /# (%.')*, * +#* &#/%.# &# 1#<*/* )* %"-+2%$'+%+' ' )* 
,5+% 1#4#.%$* 1#&/';)#-+ "#<* #3%73%&,/*.* 12%&)#-+ /# 12%-
;'/,/*0%+#. 

R%+# +#* -% -.,=,/*.# /# /#&%)#+# #1"2,;,/*0%. B#&*+* 
-% )*#A* /# :%.''+%, * $%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2 /#4.*/)# -% -#-
-+#' #& /#&* "#<* )* :%.''+% '$ #/#7$#;,/* 2*7$%)* )* $*+%-
2''. 

I*-+%)'<*+* 12/# '7)'")*.% )* "#1)#+# ' -+#+')* $'.'#)' 
4#&')' '-1,5+*.% "'-.#2#& /# *+$#-G%2*+*. C/#&'5)'+% <* )*-
1,5+**+ /#&%)*+* -2%&')* ' )*-+*),/**+ ;'/#+)'+% "#' /&'-
5,/**+ "'-.#2#&. O7.%4,/*0%+# #& /#&* )% 3'. )*$%2%) +,", 
-1#)+*) 12#(%-. 9#/+#2)# $%-%=')*+* #/#7$#;'.* &* -% -#7&*-
/* 1.'$* ' #-%"* +*"* 5+# 2*7.'=)'+% #24*)'7$' #-+*),/*.% )* 
"#1)# 1# )%"#.", =*-#/' ' 1#=)*.% &* &'5*+ /#7&,8. 

U%)'+% 12%)%-,/**+ ')G#2$*('' )* -.%&)*+* 4%)%2*('<* 
)* ;'/'#+ -/%+. 92/'+% 4%)' '$*.% %&)#-+*/)* -+2,"+,2* 7* &* 
#3%73%&*+ ,-.#/' 7* &#.4 #1-+*)#" ' -*$' -% $%),/*.%. R+2,-
"+,2*+* )* 4%)'+% -+*),/*.* -% 1#-.#;%)* 1#2*&' -% 1#4#.%-
$'#+ 32#< )* CHQ /# )'/, * +#* #/#7$#;,/*.# -#7&*/*0% )* 
)#/' 2*-+'+%.)' ' ;'/#+')-"' /'&#/'. 

H*,=)'('+% 7)**+ 7* )%"#.", $'.'#)' 2*-+'+%.)' ' ;'/#-
+')-"' /'&#/', * 1#-+#<*+ )%"#.", 1*+' 1#/%:% "#' +2%3* &* -% 
#+"2'<*+. I*7/#<#+ )* 4%)'+% #/#7$#;'. )%/%2#<*+)* 2*7)#.'-
"#-+, * 8#$# -*1'%)-#+ '$* )*<-.#;%)* -+2,"+,2* )* 4%)'.   

D& 4%)%2*('<* )* 4%)%2*('<* (%.'#+ ;'/ -/%+ 1#$'),/* 
)'7 ('".,-#+ )* 2*A*0% ' ,$'2*0%. D+"*"# )*-+*)*.% 12/'+% 
4%)' %&')-+/%)# +'% -% 3%-$2+)' 7*+#* 5+# )%12%"')*+# -% ".#-
)'2**+. B# +%"#+ )* $'.'<*2&* 4#&')' 4%)'+% -+*),/*.% -% 1#-
-.#;%)' 1#2*&' +#* 5+# -% 12'.*4#&,/*.% )* ,-.#/'+% "#' )* 
#/** 1.*)%+* )% 3'.% -%"#4*5 '&%*.)'. 

C%%++')* 1*+' -% -.,=,/*.% "#-$'="' '.' 7%$-"' "*+*-+2#-
G' "#' $#;%.% &* 4# ,)'5+*+ 1#-+#%="'#+ ;'/#+, +#"$, 7*+#* 
#/'% "*+*".'7$' ,5+% 1#/%:% 12'&#)%.% /# 2*7/#<#+ )* 4%)'+% ' 
;'/#+#+. 

U%)'+% -% )*#A**+ /# -2%&'5+%+# )* -%"#<* :%.'<*, /# -%"#< 
#3.'" )* ;'/#+#+. R*$# =#/%"#+ % 7* +#* -/%-%), )# &,2' ' )'% 
)% -$% -/%-)' &%"* )% 4' 1#-%&,/*$% 4%)'+%, +,", +'% )% 1#-%-
&,/**+ )*-. U%)'+% )% )' -.,;*+ )*-, +,", )'% )'/. B# +#< )%/%-
2#<*+%) -1#< #& #3#-+2*)* "#2'-+ 4#-+')#+ $'-.' &%"* % &#$*-
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:'), )# )% % +*"*. U%)#+ % #-)#/* )* ;'/#+#+ ' '$* -/#<* 3%-
-$2+)#-+, * )'% -$% -*$# )%"#< /'& )* 1*2*7'+' ' )% -$% +#.", 
-1%('<*.)' "#.", 5+# -' 7*$'-.,/*$%. R/%-+* 7* +#* :% )' #/#-
7$#;' 1#/%:% &* ,;'/*$% 7* /%.'=%)-+/%)#-+* )* -#1-+/%)'#+ 
;'/#+. 

O /# -%4*5)#-+* 1#-+#<*+ 2*7.'"' /# -+2,"+,2*+* )* 4%)'+% 
"*< 2*7.'=)' #3.'(' )* ;'/#+, )# +'% 2*7.'"' -% $')'$*.)'. 
I*7.'"*+* 1#$%A, 4%)'+% )* "#$1'2#+ ' 4%)'+% )* =#/%"#+ % $*-
.*, * 2*7.'"*+* 1#$%A, -/')-"'#+ ' =#/%="'#+ 4%) % $')'$*.)*. 
U%)'+% 4' -#7&*.% #24*)'7$'+% 7* &* '$ #/#7$#;*+ 7*5+'+* ' 
&* 4' 12%)%-*+ )'7 4%)%2*(''+% )* ;'/'+% -,5+%-+/*. Q.#)'-
2*<:' -% -*$'+% -%3%, -*$# 4%)'+% '$**+ %&)* 4%)%2*('<* #& 
"#4* ' &# "#4* :% 1#-+#' ;'/#+. 

 
 
 
(!34%6(; 
 
92#(%-#+ )* )*-+*),/*0% )* )#/' /'&#/' -% -.,=,/* /# 

-%4*5)#-+*, * :% -% -.,=,/* ' /# '&)')*. B# +#< 12#(%- %&')-
-+/%)* )%#3'=)#-+ % 5+# )*5'#+ /'&  &#/%&,/* &# ,)'5+,/*0% 
)* $)#4, /'&#/', )# 4%)'+% 12%;'/%*.% ' $)#4, 1#4#.%$' "*-
+*-+2#G' #& )*-. ?*  ;*., 12/ 1*+ #+"*"# 1#-+#' ;'/#+ %&%) /'& 
$#;% &* -% ,)'5+' -*$ -%3% )# ' '.<*&* &2,4' /'&#/'. R%1*" 
4%)'+% 3' 12%;'/%*.% ' "#4* .,A%+# 3' 12%&'7/'"*.% "*+*".'-
7$* -# (%.#",1)#+# *+#$-"# #2,;<%. 

9#2*&' )%-G*:*0%+# )* "#-$'="'+% 1#<*/' /# $')*+#+#, 
"#$%+'+% -% -$%+*)' 7* 4.*-)'(' )* -$2++*. Q#$%+'+% )* ?%$-
<*+* &#)%-#* /#&* ' 7*=%+#" )* ;'/#+#+, )# 3'.% ' $#;*+ 1#/-
+#2)# &* 3'&*+ 12'=')* 7* '-+2%3,/*0%. 92%& 5%%-%+ ' 1%+ $'-
.'#)' 4#&')' )* ?%$<*+* 1*&)*.# )%3%-)# +%.# -# 12%=)'" #& 
&%-%+ "'.#$%+2'.B# +#< "*+*".'7$'=%) -,&*2 ,)'5+%)' -% $)#4, 
2*-+'+%.)' ' ;'/#+')-"' /'&#/', &,2' -% '-+2%3%)' ' &')#-*-
,2,-'+% "#' &#+#4*5 4#-1#&*2%.% -# 1.*)%+*+*. 

C# #/** "*+*-+2#G* ('(*='+% 3'.% $*.%="' ' )* 1#)'7#" 
-+%1%) )* 2*7/#< #& &')#-*,2,-'+%. O-+2%3,/*0%+# )* &')#-*-
,2,-'+% #/#7$#;'.# 1#)*+*$#5%) 2*7/#< )* ('(*='+%. 

I#&#+ ('(*=' % 12'.'=)# $*.,32#%) /# #&)#- )* #-+*)*-
+'+% /'&#/'. C%)%- 1#-+#<*+ #"#., #-,$ '.<*&' /'&#/' ('(*=', * 
/#&#7%$(', /.%"*=', 2'3', ')-%"+' ' &2,4' /'&#/' '$* )%-1#-
2%&.'/# 1#/%:%. R%1*" ('(*='+% &#$')'2**+ 1#2*&' 1#&#32*+* 
12'.*4#&.'/#-+. H%"#' /'&#/' ('(*=' -% /2*+'.% /# /#&%)*+* 
-2%&')*, * )%"#' 2*7/'.% $#;)#-+ 7* .%+*0% +*"*5+# 4' '$* )* 
"#1)#, /# /#&* ' /# /#7&,8. 
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9#2*&' 12#$%)'+% "#' -% -.,=,/*.% #1-+*)#"#+ )* ;'/#-
+#+ % )%/%2#<*+)* 1#<*/*   

N#"$, 7*+#* +'% -.,=,/*0* #/#7$#;'.% ;'/#+#+ &* -% 12'-
.*4#&,/*, ,-#/25,/* ' +2*%. 

 
 
&"#?;* 
 
B# +%"#+ )* 12%)#- )* ')G#2$*('' #& 4%) )* 4%) 1#)%-

"#4*5 -% -.,=,/* 42%5"*. 9#$%A, $)#4,32#<)'+% $,+*('-"' 42%-
5"' -% -.,=,/* ' 42%5"* "#<* % "#2'-)* 7* '&)'+% 4%)%2*('' ' 
+#* #/#7$#;,/* #1-+*)#" ' 1#)*+*$#5%) 2*7/#< )* 4%)'+%. 
N*"/' 42%5"' )% 3'.% 1.*)'2*)' ' )*$%2)', +,", -1#)+*)' ' 
-.,=*<)'. Q*< 12/'+% 12'$'+'/)' 1#/%:%:%.'-"' #24*)'7$' 1#--
+#%.* %&)* )%2/)* :%.'<* "#<* <* "#)+2#.'2*.* 2*3#+*+* )* -'+% 
#-+*)*+' :%.''. B# -.,=*<)* $,+*('-"* 42%5"* )*-+*)*.% &/% 
)%2/)' :%.'' "#' -% 1#"*;*.% $#5)% "#2'-)'. P.*4#&*2%<:' )* 
+** 42%5"* &#5.# &# -#7&*/*0% )* 12'$'+'/)' $#7#(' "#' &#-
/%.% &# )*-+*)#" )* )*<-.#;%)'#+ $#7#" 8#$# -*1'%)-. D/* % 
12'$%2 -*$# )* %&)* #& $)#4,32#<)'+% 42%5"' "#' -% $*.",,1# 
$*.", &#/%.% &# 1#,-1%5)' /'&#/'. 

F'/#+')-"'#+ -/%+ )* 1#=%+#"#+ 3'. %&)#1#.#/, *  1#&#(-
)* -+*)*. &/#1#.#/. F%)-"'#+ 1#. -+*),/* )#-'+%. )* /'&#+, * 
$*5"'#+ 1#. -.,;' 7* $,+*('-"' 42%5"'. Q#4* )'7 )%"#.", 4%)%-
2*('' 42%5"*+* :% -% 1#"*;% "*"# &#32*, +#4*5 ;%)-"'#+ 1#. <* 
,-/#<,/* ' 12%)%-,/* )* )#/'+% 4%)%2*(''. >*5"'#+ 1#. <* &#-
/%&,/*. &# 1#&#32' 2%5%)'<*, * ;%)-"'#+ 1#. 3'2*.. N#< 12')-
('1 )* '73#2 #1-+*)*. -+#+'(' $'.'#)' 4#&')', * 12'-,+%) % ' 
/# )*5'#+ /'&. 

D/* 5+# &#-%4* 4# 12#='+*/+% % 1#+-%+,/*0% )* %&)* #& 
)*<1#7)*+'+% +%#2'' 7* )*-+*)#"#+ ' 2*7/#<#+ )* ;'/#+#+. R%"#< 
$#;% &* '$* .'=%) -+*/ 7* $')*+#+#, )# #/* % )*<12'3.';%) 
2%&#-.%& )* -.,=,/*0*+*. H% 1#-+#' /2%$%1.#/ "#< $#;% &* )% 
/2*+' -+#+'(' $'.'#)' 4#&')' /# $')*+#+#, +*"*5+# )% $#;%$% 
&* 3'&%$% *1-#.,+)# -'4,2)' &*.' )*/'-+')* -% +*"* -% -.,=,-
/*.#. O&)'+% '-+2*;,/*0* 7* $')*+#+# $#;*+ $*.", &* 4# 12#-
$%)*+ 1#-+#%="#+# 7)*%0%, )# -,5+')*+* :% #-+*)% '-+*. 

>'.'<*2&* -.,=,/*0* #& $')*+#+# 4# #/#7$#;'.% )*5%+# 
1#-+#%0%. R,&'2#+, 3#23*+* 7* #1-+*)#", 12'.*4#&,/*0%+#, -+-
2*&*0%+#, $*"'+%, -.,=*<)#-+*, -%.%"('<*+*, '-",-+/*+*, 42%5-
"'+%... R% 5+# -% -.,=,/*.# % /+"*%)# /# )*- ' &#/%&% &# +#* 
)'% &* $#;%$% &* ,;'/*$% /# ;'/#+#+. Q#4* )% -$% -2%:)' '.' 
7*&#/#.)' 7*-.,;,/*$% &* -% -%+'$% )* $*=)'#+ 2*7/#%) 1*+ 
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1# "#< 1#$')*.% )*5'+% 12%+(', * -/%-+* 7* ;2+/'+% "#' 4' 1#&-
)%.% :% )' 4# 2*7,3*/*+ ;'/#+#+. 

9#)%"#4*5 -% -.,=,/* 42%5"'+% &* 3'&*+ G*+*.)' 7* )%"#< 
/'&, 7*+#* 5+# $#;*+ &* &#/%&*+ &# &%42*&*('<* '.' '7,$'2*-
0% )* /'&#+. ?* ;*., #/* $, -% -.,=,/* )* =#/%="'#+ /'& /%:% 
)%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')'. 

Q*< -%"#< =#/%" 1#-+#' $*.* *)*+#$-"* 42%5"* "#<* .%-)# 
$#;% &* -% &#12% $%A, &)#+# )* ,5'+% ' /'.'(*+*. 

N** 42%5"* % '7$%-+%)#-+ )* 12/'#+ 125.%). 
D/* 3%5% /#/%&#+ )* 12'"*7)*+*, * -#7)*)'<*+* &# "#' &#<-

&#/ 4' $%),/**+ 1#-+#%="'+% -#7)*)'<* 7* 2*7/#<#+ )* =#/%="'#+ 
/'&. 

 
 
!"*4*3(; 
 
R%"*"# &%"* 42*/'+*('<*+* 1#-+#' 12%& O-*" [,+), )# +#< 

12/ <* -G*+'. ' &%G')'2*.. N2'-+* 4#&')' 1#&#()* !.3%2+ !<)-
5+*<) -# -/#<*+* +%#2'<* )* 2%.*+'/'+%+ 4# 2%&%G')'2*. 1#'-
$#+ 42*/'+*('<* – "#-$'="'+% +%.* -# -/#<*+* $*+%2'<* 4# '-"2'-
/,/**+ 12#-+#2#+ "#< 1#2*&' +#* -+*),/* 74,-)*+. K&)* #& #-)#-
/)'+% 1#<*/' % 12#-+#2#+ "#< % 12'-,+%) -%"*&% /# ,)'/%27,$#+. 
H*<$)#4, 12#-+#2 1#-+#' +*$, "*&% 5+# )%$* )'5+#, * )*<$*.", 
/# )*<4,-+'+% "#-$'="' #3<%"+' "#' 4' )*2%",/*$% (2)' &,1"'. 

W+# 1#/%:% 7)*%$%, -% 1#<*-)# ,/'&,/*$% "#.", $*.", 7)*-
%$%,* -%4* )% 7)*%$% #& 5+# % -#-+*/%) 1#4#.%$'#+ &%. )* ,)'-
/%27,$#+. N#* )%1#7)*+# ' )%/'&.'/# 5+# )% $#;% &* -% 7*3%-
.%;' )'+, -# -#/2%$%)'+% ')-+2,$%)+' 7*-%4* 4# )*2%",/*$% 
+%$)* %)%24'<*. H*,"*+* 7*327*)# -% 2*7/'/* ' /# '&)')* :% #+-
"2'% 5+# <* -#7&*/* +** %)%24'<*, * 1#-.% #+"2'+'%+# :% ' &*&% 
/'-+')-"# '$%. >#%+# $'-.%0% % &%"* -% 2*3#+' 7* 12'+'-#" )* 
%"-1.#7'<* "#<* +2*% /%:% +2')*%-%+ $'.'<*2&' -%&,$-+#+')' $'-
.'#)' 4#&')'. 

9#/27,/*<:' 4' +'% 7)*%0* &#<&#/ &# #+"2'+'% "*"# 12'+'-
-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ /.'<*% )* '-12*/%)*+* 1#.#;3* )* =#/%-
="#+# +%.# ' "*"# 1#2*&' +#< 12'+'-#" -% 2*73#.,/*$%. 

9#'$#+ 42*/'+*('<* 1#&2*73'2* &%"* 1#4#.%$'#+ #3<%"+ 12'-
/.%",/* 1#$*. #3<%"+, )# /12#=%$ % 1#+1#.)# -12#+'/)#. B# 7*-
/'-)#-+ #& "#.'=')*+* )* $*+%2'<*+* "#<* )%"#% +%.# <* 1#-%-
&,/*, 12#-+#2#+ -+*),/* 74,-)*+ ' +#* -#7&*/* &#1#.)'+%.%) 
12'+'-#" /# #&)#- )* 12'+'-#"#+ "#< /.*&%% /# "#-$#-#+. H*$ 
)' '74.%&* &%"* ?%$<')*+* +%;* )% /.%=% #&#7&#.*, )# )% % +*-
"* 1#2*&' +#* 5+# ,)'/%27,$#+ )% 12'+'-"* #&#74#2*. N%$)*+* 
%)%24'<* )% % +*$, )%"*&% &*.%",. N** % 12'-,+)* -%"*&% /# 
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,)'/%27,$#+ ' -% 12#-+'2* )'7 )*- ' /.'<*% )* )*5%+# 1#-+#-
%0% ' 7&2*/<%. 

92%& $'.'#) ' 1%+-+#+')' '.<*&' 4#&')' )%"#< -% #-$%.'. 
&* -% /#7&'4)% ' -12#+'-+*/' )* 12'+'-#"#+ )* )*<<*"*+* -'.* /# 
,)'/%27,$#+. 

H'% +#< 8%2#< 4# )*2%"#/$% XD>D KIKQNVR. 
 
 
)(9$*&6<)%5# 
 
X#$# %2%"+,-#+ )% -% /#7&'4)*. +#.", .%-)#. B#7&'4),/*-

0%+# $#;%.# &* -% -.,=' 1#2*&' 2%&#-.%&#+ ' -1.%+#+ )* 12%-
+8#&)'+% -.,=,/*0*. R%"*"# &%"* )% 3%/ )*3E,&,/*= )* +'% 
-.,=,/*0*, )# &#<&#/ &# )#/' -#7)*)'<* "#' 4' $%),/**+ 1#-+#-
%="'+% 7)*%0* 7* 2*7/#<#+ )* )*5'#+ /'&. 

92%& -+#+'(' $'.'#)' 4#&')' +%"+#)-"'+% *"+'/)#-+' 1#=-
)*.% &* 4# 2*7&/#<,/**+ 12/#3'+)'#+ "#)+')%)+ )* 1#/%:% "#)-
+')%)+', * 7* ('(*='+% % /*;)# 5+# -% -.,=,/*.# -# !G2'"* 7*-
+#* 5+# +*$, ;'/%%.%. H%"#4*5 !G2'"* -% )*#A*.* 1#<,;)# "*-
&% /.*&%%.* ,$%2%)* ".'$* -# 3,<)* /%4%+*('<* ' 2*7)#.'" ;'-
/#+')-"' -/%+. N'% 1#/#.)' ,-.#/' )* ('(*='+% '$ #/#7$#;'.% 
1#)*+*$#5%) 2*7/#<  ' 1#<*/* )* )#/' /'&#/'. 

>*<$,)-"'+% /'&#/' ;'/%%.% )* +.#+# #&%<:' )* =%+'2' )#-
7%. P%4*<:' #& 42*3.'/('+% -% "*=,/*.% )* &2/*+*, * /# "2#5-
)'+% )*#A*.% -.*+"' 1.#&#/' "#' '$ &*/*.% 1#/%:% %)%24'<* 7* 
"*=,/*0% 1# -+%3.*+* ' 7* -"#"*0% #& &2/# )* &2/#. C#&%"* -% 
"*=,/*.%, -"#"*.%, /'-%.% ' 3%2%.% #/#5)' 1.#&#/' 4# '-+%-
4),/*.% -/#%+# +%.#, * +#* '$ 4' $%),/*.# 74.#3#/'+% )* 12%&-
)'+% ' 7*&)'+% %"-+2%$'+%+'. N*"* 3'.# #/#7$#;%)# '-12*/,/*-
0% )* +%.#+#, )# -+#%0%+# +#4*5 3'.# 3#.)#. 

O*"# $*<$,)'+% /# +#* /2%$% )% $#;%.% &#.4# &* -+#<*+, 
$#;%.% &* -%&*+. 9#-+#' '72%"* &%"* 2*3#+*+* 4# -#7&*.* =#-
/%"#+, )# 12/# :% 3'&% &%"* $27%.'/#-+* ' #&$*2*0%+# 4# -#7-
&*.% =#/%"#+. B# +%"#+ )* -%&%0%+# 2`3%+#+ -% 12'/'")*. )* 
/%2+'"*.)* 1#.#;3* ' #1+#/*2,/*0%, * +** 1#.#;3* 4# &#/%.* 
' &# 1#')*"#/ 2*-1#2%& )* /)*+2%5)'+% #24*)'. 

H'"#< -# -'4,2)#-+ )% $#;% &* 7)*% 7#5+# 8#$# %2%"+,-#+ 
-% '-12*/'. ' 12##&%. )* &/% )#7%. Q#4* 1#2*&' ".'$*+-"'+% 
12#$%)' 12*5,$*+* -% 1#/.%".* "#) 7*1*&, +#4*5 )%"#' /'&#/' 
$*<$,)' #-+*)*.% /# 42$,5"'+% +*"* 5+# $#;%3' -% '7&'4)*.% 
1#2*&' 1#&#32*+* #2'%)+*('<* ' 1#2*&' 1#.%-)# 1#$'),/*0% 
)'7 42$,5"'+% ' /'-#"*+* +2%/*. 9#-+#' $#;)#-+ &%"* &#3'.% 
'-12*/%)# &2;%0% 1#2*&' #&%0%+# )'7 $#=,2'5+*+*, * *"# % 
+*"* +#4*5 /#&*+* ,5+% %&)*5 '$ 1#$#4)*.* /# 2*7/#<)'#+ 1*+ 
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1#2*&' +#* 5+# <* )*$*.,/*.* +%;')*+* )* +%.#+# 12' 5+# 
74.#3#/'+% 3'.% 1#$*.", #1+#/*2%)'. >%)% $' % )*<&2*4* +%#-
2'<*+* 7* 12'=')'+% 7* '7&'4),/*0%, "*"# $*<"'+% -# 4#2)'+% 
%"-+2%$'+%+' 4' &2;%.% $.*&%)='0*+* &#&%"* 4' &#%.% ' =,/*-
.% /# 12%42*+"* #& 42*3.'/('+%. N#< 3.'7#" #&)#- ' E,3#/+* 
12%$* 1#+#$-+/#+# '$ #/#7$#;'.# /#7&'4),/*0%. 

X#$# %2%"+,-#+ 12/ -% '-12*/'. ' -12#+'-+*/'. )* 12'+'-
-#"#+ )* ,)'/%27,$#+. O7&'4),/*0%+# #& 8#2'7#)+*.)* /# /%2-
+'"*.)* 1#.#;3* /%2#<*+)# 327# -% #&'42*.# 1#2*&' +#* 5+# % 
)*1#2)# &* -% #&' /# )*/%&)*+* 1#.#;3*. R# +%" )* /2%$% #& 
8#$# %2%"+,-#+ )*-+*)*.% )%"#.", /'&#/' )* 8,$*)#'&'. 

92'2#&)'+% ' ".'$*+-"'+% 12#$%)' &#/%.% &# '7,$'2*0% 
)* )%"#' /'&#/' )* 8,$*)#'&', * 8#$# -*1'%)-#+ 1#.%"* -% 2*7-
/'/*.. O-12*/%)*+* 1#.#;3* )* +%.#+# )' &*&% $#;)#-+ &* 4#-
-1#&*2'$% -# 1.*)%+*+*, )# )'5+# )% % 3%-1.*+)# 7*+#* ' -%4* 
-# 7*3#.,/*0*+* <* 1.*:*$% /'-#"*+* (%)* )* +#< ,-1%8. 

B# +#* /2%$% 3'.# 1#.%-)# &* -% #&2;,/* -+*3'.)#-+ )* 
'-12*/%)#+# &2;%0% )* -+2*)* #+"#.", )*)*12%& 7*+#* 5+# 12#-
&#.;%)'#+ 42*&%) "#5 7*+%4*.. R# +%" )* /2%$% 42*&)'#+ "#5 
-% )*$*.,/*. 7*+#* )'% -$% %&')-+/%) /'& ('(*=' -# -1.%-"*) 
42*&%) "#5. 

O-12*/%)'#+ -+*/ ' '-+%)=%)'#+ 42*&%) "#5 ,-.#/'.% 1#-
')*"#/ 2*-1#2%& )* #24*)'+%. B# +#* /2%$% .%/'#+ ' &%-)#'#+ 
2*-1#2%& )* #24*)'+% 1# +%;')* 3'. '7%&)*=%), * "#4* 8#$# 
-*1'%)-#+ -+*)*. -%5+#<*&, +#4*5 )*-+*)*.% 12'=')'+% )* )*-
5'+% -%4*5)' 12#3.%$' -# 7&2*/<%+#. I*7)#.'=)*+* '-82*)* 
12'&#)%.* 7* #1-+*)#"#+, )# 1#2*&' +#* (2)'#+ &2#3 -+*)*. 1#-
4#.%$ ' 1#+%;#". R%"#<* 12#$%)* )%5+# 1#&#32,/*, )# '-+#-
/2%$%)# )%5+# &2,4# /.#5,/*. Q#4* (2)'#+ &2#3 -% 74#.%$'. 
-% 1#2%$%+'.* 2*$)#+%;*+* )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* +%-
.#+#. 

D&.'"* )* 8#$# -*1'%)-#+ % E,3#1'+)#-+* 7*+#* 12#3,/*. 
2*7.'=)' /'&#/' )*$'2)'(' 1#2*&' +#* (2)'#+ &2#3 $, -% 74#-
.%$'.. H* )%"#< )*=') #/** -'+,*('<* /%:% % #1'5*)* /# R+*-
2'#+ 7*/%+. ?*32*)%+#+# #/#5<% #& &2/#+# )* -1#7)*)'%+# &*/* 
1#/%:% %)%24'<* 7* G'7'="' *"+'/)#-+',  )# ' 7* 2*7$'-.,/*0%. 

X#$# -*1'%)-#+ -# #-.#3#&%)' 2*(% 4# '-+2*;,/* #1"2,-
;,/*0%+# ' 1#=),/* &* ,1#+2%3,/* #2,&'<* 5+# &#/%&,/* &# 
12#(%- )* 2*7$'-.,/*0% "#< 4# 74#.%$'. $#7#"#+ /# 4.*/*+*. 
9#2*&' %G'"*-)* 1#+2#5,/*="* )* %)%24'<* $'-.#/)'+% 12#(%-
-' 1#$*4**+ )%5+# 1#.%-)# &* -% )*12*/', * +#* $#;% &* -% 
)*2%=% $27%.'/#-+. N%;)%%0%+# "#) 1#.%-%) ;'/#+ % 12'-,+)# 
#& )*-+*)#"#+ )* 8#$#-*1'%)-#+. N#4*5 $27%.'/#-+* #/#7$#;'-
.* 1#)*+*$#5%) 2*7/#<, * -%4* -+*),/*$% 1#$27%.'/' +*"* 5+# 
+#* <* 12'&/';,/* 7*327*)*+* &%42*&*('<*. 
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K"-1.#7'<*+* )* -,1%2 /,."*)#+ "#<* -% -.,='.* 12%& -%-
&,$&%-%+ ' &/% '.<*&' 4#&')' $#;%.* &* &#/%&% &# '7,$'2*0% 
)* =#/%="'#+ /'&. ?* -2%:* #"#., &/% '.<*&' )*5' 12%&(' 12%-
;'/%*.% +*"* 5+# -'+% .,A% )* -/%+#+ -% )'/)' 1#+#$('. 

D& +#4*5 =#/%="'#+ /'& -% 2*-12#-+'2* )* 1.*)%+*+* ' &#-
$')'2* )* -'+% "#)+')%)+'. M%&%)#+# /2%$% 4' )*$*.' )'/#*+* 
)* -'+% $#2'0* ' #"%*)' +*"* 5+# =#/%"#+ 12%$')* /# !/-+2*-
.'<*, * /# +%"#+ )* 1#-.%&)#+# .%&%)# /2%$% 12%", $2*7#+ 12%-
$')* /# !$%2'"*. Q#4* .%&%)#+# /2%$% 7*/25' .,A%+# #-+*)*.% 
'7#.'2*)' 1# "#)+')%)+'+% ' +#* &#/%.# &# )*-+*)#" )* 2*7-
.'=)' 2*-', )# 3%7 #4.%& )* '7#.*('<*+* /%:% -# -%3% 4# 1#)%.% 
)*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%5+/#+#. R'+% 2*-' ' -'+% .,A% )* 
-/%+#+ '$**+ -.'=)' 12#3.%$' 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 
125.%). 

 
 
!%'%5# 
 
9*A*0%+# #&)#-)# &%42*&*('<*+* )* 8#$# -*1'%)-#+ )% 

-$%% &* -% -.,='. >%A,+#* +#* -% -.,=,/* /%:% )%"#.", &%-%-
+'(' '.<*&' 4#&')', * /# 12%+8#&)'+% &%(%)'' -% 1#327# -% &%-
42*&'2*.% 1#2*&' 7*327*)#+# 74#.%$,/*0% )* (2)'#+ &2#3. 

Ha5'+% 12%+8#&)'(' ;'/%%.% 1#"2*+"# 7*+#* 5+# ;'/#+-
)'#+ /%" '$ 3'. )*-.%&%), )# -# +%"#+ )* ;'/#+#+ 3'.% 1#7-
&2*/' #& )*- -%4*. R# +%"#+ )* /2%$%+# )*5'#+ /%" 3'. 12#-
&#.;%) 1#2*&' ,-1%5)'#+ /'& ' $#;%. &* 3'&% 1#&#.4 &* )% 
3'. -"2*+%) -# ')G%"('' #& #1"2,;,/*0%+#. H% ,3'/*.% $'"2#-
#24*)'7$'+%, )# ' 1#4#.%$'+% 42*3.'/('. 9.%$%)-"*+* #24*)'-
7*('<* )* 8#$# -*1'%)-#+ <* #+-+2*)'.* 7*"*)*+* #& 42*3.'/-
('+%, )# #-+*)*.* 7*"*)*+* #& )%/'&.'/'+% /'2,-', 3*"+%2'' ' 
1*2*7'+'. P#23*+* 12#+'/ )*&/#2%5)'+% ')G%"('' /#&%.* &# 
'$,)#.#5"'#+ -'-+%$ "#< -# +%"#+ )* /2%$%+# -% 1#&#32,/*.. 

V5+% )%5+# 4# -"2*+,/*.# ;'/#+#+, * +#* % -,&'2#+ /)*+2% 
/# /'&#+. Q#4* -$% -% #-.#3#&'.% #& )*1*&'+% )* 42*3.'/('+%, 
1#=)*. $%A,-%3)'#+ -,&'2 "#< 1#)%"#4*5 7*/25,/*. -# -$2+. B# 
1#=%+#"#+ +#< -,&'2 3'. 1#%&')%=%) )# 1#2*&' #-/#<,/*0% )* 
;'/#+)'#+ 12#-+#2 1#&#()* 12%2*-)*. /# "#.%"+'/%), * 7* ;*. 
+*"* % '  &%)%-. O "*< &2,4'+% ;'/#+)' 1#-+#' -,&'2 /)*+2% /# 
/'&#+, )# -% 7*/25,/* -# 2*),/*0% )* 12#+'/)'"#+. B#<)*+* % 
1#4,3)* +/#23* )* 8#$# -*1'%)-#+ ' 7*+#* )'% )% -$% +#.", ('-
/'.'7'2*)' "#.", 5+# $'-.'$%. R% )*&%/*$ &%"* )*-"#2# "#)%-
=)# :% -+*)%$% ('/'.'7'2*)', )# ' 1#)*+*$, #-+*),/* 12#3.%-
$#+ -# -,&'2#+ )* ')+%2%-' "#< -# 1#$#5 )* '7$*$* ' &*/* 
12%&)#-+ )* #&2%&%)* 42,1*. K/% %&%) 12'$%2 7* "#< )% -$% 
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-/%-)'. B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" )*5'#+ /'& -+*)*. 1#/'-#" 
7* &%-%+ -*)+'$%+2', * 12'=')*+* 7* +#.", 327*+* 12#$%)* % /# 
)*=')#+ )* '-82*)*. U2,1*(''+% )* 7%$<#&%.-+/#+# ' -+#=*2-
-+/#+# ,1#+2%3,/**+ $)#4, 8#2$#)' "#' )* 2*-+%)'<*+* ' ;'/#-
+)'+% '$ #/#7$#;,/* 1#327 2*-+, * )'% -% 82*)'$% -# +*"/'+% 
2*-+%)'<* ' ;'/#+)' +*"* 5+# +'% 8#2$#)' )% 12*/*+ 1#/'-#"'. 
9#2*&' /'-')*+* ' '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) &#*A* &# 
,5+% 1#327# "2'/%0% )* 2`3%+#+ ' )* +%.#+#, +*"* 5+# +#* % 
%&)* #& 12'=')'+% &* -$% -% 1#3#.)'. H% % -*$# 12%82*$3%-
)*+* ')&,-+2'<* /')#/)* 7* +#* 5+# -$% 3#.)', +,", ' 8%$'--
"'+% -,1-+)('' #& .%"#/'+% 4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+ "#< -% 
2*7/'/*. $'.'#)' 4#&')'. 

>%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) )' #/#7$#;,/* '-".,='+%.-
)* $#;)#-+ &* <* 12%"')%$% &%42*&*('<*+* ' 1*&#+ )* =#/%="'#+ 
/'&. 

 
 
>*)*7*9%>*=% 
 
R%4*5)*+* ('/'.'7*('<* )*-.%&'.* &%-%+'(' ('/'.'7*('' 

"#' 1#-+#%.% /# $')*+#+#. 
D+"2'+'%+# )* "#1)%)'+% ' 1#&/#&)'+% 42*&%;)' -+2,"+,2' 

-/%&#=*+ 7* ,-1%8#+ )* ('/'.'7*('<*+* "#<* 1#-+#%.* 12%& ' 
1#-.% .%&%)#+# /2%$%. 92%('7)#-+* )* #32*3#+"*+* ' 12%)#-#+ 
)* #42#$)'+% "*$%)' 3.#"#/' % )%&#-+';)* 7* &%)%5)*+* +%8-
)#.#4'<*. L,&)# % 5+# +'% 42*&3' -% 12*/%)' )* 2*7.'=)' "#)-
+')%)+' 7*+#* 5+# +#4*5 )% 1#-+#%.* "#$,)'"*('<*, 1* +#* ,1*-
+,/* )* $#;)#-+* &%"* 7* 2*7/#< )* )*5'#+ /'& /.'<*%.% /#)-
7%$<*)'+%, +*"* 5+# +#* )% $#;%$% &* 4# 7)*%$% -% &#&%"* $#-
;%3' %&%) &%) +'% -*$' +#* )% )' 4# 1#+/2&*+. 

Q#4* .%&%)#+# /2%$% 7*/25'.# )*-+*),/**+ 2*7)' ('/'.'-
7*('' "#' /.'<**+ %&)* )* &2,4*. 9#-+#%.% (%)+2' )* ('/'.'-
7*('<*+* ' )%<7')*+* 1%2'G%2'<*. H* 1%2'G%2'<*+* 7)*%0*+* -% 
12#)'"),/*.% -#7&*/*<:' )#/' ' 1#&#32' ('/'.'7*('', )# 7)*%-
0*+* 1#)%"#4*5 -% 4,3%.% 7*+#* 5+# &#5.# &# '-=%7),/*0% )* 
)%"#' ('/'.'7*(''. 9#-+#%0%+# )* !+.*)+'&*, ' 7* X#$%2 3'.# 
&*.%=)# $')*+# )# +#< 12/ 1'5,/* 7* )%*. D+"2'+'%+# ' 2*7/#-
<#+ )* 1'-$#+# #/#7$#;'.# 327 12%)#- )* 7)*%0% 1#$%A, 1#-+#-
%="'+% ('/'.'7*(''. H* 1%2'G%2'<*+* )* +#4*5)'+% ('/'.'7*-
('' )*-+*),/* 42="*+* ('/'.'7*('<* /# "#<* -% 1#<*/'.% $'-.'-
+%.'+% R#"2*+, 9.*+#) ' !2'-+#+%.. N'% ' #-+*)*+'+% $'-.'-
+%.' -% +*+"#/(' )* -%4*5)#-+*. 92%& ' 1#-.% )'/ 1#-+#%.% $,-
&2%(' "#' '7/25'.% 12%-,&)# /.'<*)'% )* &%)%5)'#+ )*=') )* 
;'/#+. Q')%-"*+* ('/'.'7*('<* % )*<-+*2*, )# ' -#/2%$%)* Q')* 
4' "#2'-+' 12'&#3'/"'+% #& 42="*+* ('/'.'7*('<*. 
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X'1#"2*+ % +*+"# )* $%&'(')*+*. I'$-"*+* ('/'.'7*('<* 
4' )*-.%&'.* ' ,)*12%&'.* 12'&#3'/"'+% )* 42="*+* ('/'.'7*-
('<* +#* -% -.,='.# ' -# $%&'(')*+*. R2%&)'#+ /%" 4# 7*3*/'. 
2*7/#<#+ )* =#/%5+/#+#, )# /2%$%+# )* 2%)%-*)-*+* 4# 7*327* 
)*12%&#"#+ "#< ' &%)%- +2*%. 

?* ;*. 327')*+* 1#)%"#4*5 % 1#4,3)* 7* )*5'#+ /'&. D& 
;%.3* 7* 5+# 1#.%-%) ;'/#+ ' 1#2*&' 7*327*)'#+ 2*7/#< /# +%-
"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" )*12*/'/$% 12%$)#4, 42%5"'. ?*-.%1%-
)#-+* #& +%8)#.#5"'#+ )*12%&#" -#7&*/* '.,7'<* &%"* /# ;'/#-
+#+ )' % 1#&#3*2 5+# % -#-%$* -12#+'/)#. N*"#/ % -.,=*<#+ -# 
-#/2%$%)*+* $%&'(')* "#<* -% 1#/%:% -% #&&*.%=,/* #& X'1#-
"2*+#/'+% 7*$'-.', * )*<4#.%$* 42%5"* % 5+# '.<*&*4#&'5)'+% 
12'2#&)' .%",/*0* -% 12#4.*-%)' 7* 7*-+*2%)'. 

V&#3)'#+ ;'/#+ )% 12%+/#2* /# „-%&%="#-<*&%="*“ ('/'.'-
7*('<* +*"* 5+# -%&'$% ' &#&%"* -% 7*3*/,/*$% ' 2*3#+'$%. 
L#/%="'#+ #24*)'7*$ /# 12%+8#&)'+% &/%-+% '.<*&' 4#&')' -% 
)*/'")*. )* '-12*/%)* '.' .%;%="* 1#.#;3* )* +%.#+# 7*+#* 
-%4*5)#+# 12%+%2*)# -%&%0% % 4#.%$* 42%5"*. 

>'.'#)' 4#&')' -% -.,=,/*.% -.,=*<)' 42%5"', )# 1#2*&' 
)'/ )*-+*),/*.% 1#&#32' 2%5%)'<*. ?* 2*7.'"* #& +'% 12'2#&-
)' ' -1#)+*)' 42%5"' -%4* 1#%&')(' '.' 42,1*('' 12*/*+ )*$%-
2)' 42%5"' "#' '$ )#-*+ #42#$%) 12#G'+, * 1#2*&' 12#G'+#+ )* 
$*.(')-+/#+#, $)#7')-+/#+# &#3'/* 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

 92'2#&)'#+ '$,)'+%+ #-.*3),/*, * =#/%="'#+ 2#& -% &%4-
2*&'2* 1* 7*+#* #& 4%)%2*('<* )* 4%)%2*('<* -% -% 1#3#.)'. 9#-
2*&' 2*7)' $*)'1,.*('' -%4*5)*+* ('/'.'7*('<* +%5"# -+2*-
&*, )# 7* +#* /#4.*/)# )% -$% -/%-)'. 

D& "#4* 1#-+#' ;'/'#+ -/%+ )%"#.", 1*+' 3%5% )* 2*3#+ )* 
'-=%7),/*0%, )# -%"#4*5 ,-1%/*5% &* -% 12%1#2#&' ' &* -% 1#-
&#32'. D+"2'/*0%+# )* HumanUP $%+#&#+ )* )*5*+* ('/'.'-
7*('<* ' )* '&)'+% ('/'.'7*('' '$ ),&' $#;)#-+ 7*-%"#4*5 &* 
-% #-.#3#&*+ #& 12'2#&)'+% )*$%2)' 42%5"'. 

9#4.*/<%+# 7* $')*+#+# )%"#< 4# 12#='+*. 7* &/*%-%+ $'-
),+', * )%"#< 7* 1#.#/')* =*-. ?* +#* "2*+"# /2%$% /% 1#+-%+'/ 
)* 2*7)' -.,=,/*0* "#' +2*%* $'.'<*2&* 4#&')', * "#' #/#7-
$#;'<* &* 1#-+#'$%. H*5'+% 12%+(' ;'/%%<* 12'$'+'/)#, )# 7* 
2*7.'"* #& )*- 4' 1#='+,/** 12%+('+% ' '72*7,/** 3.*4#&*2-
)#-+ "#) 12'2#&*+*. 

B# -%"#< #& )*- -% 12'-,+)' 1#-.%&'(' #& $')*+#+#, * )'% 
+2%3* 1#/%:% &* 4' ,/*;,/*$%. C* '$ #&&*&%$% #42#$)* 3.*4#-
&*2)#-+ )* -/#'+% 12%+(' – 7* ;'/#+#+ &* )' 3'&% 1#&#3*2 ' 
1#.%-)# &* <* 1#&)%-,/*$% -%4*5)#-+*. 
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3 # & % ? 6 ( 3 4 
 
9#2*&' '7$%-+,/*0%+# )* 12/'#+ 125.%) /# $')*+#+# 

)*-+*)*.% 12#3.%$' -# 7&2*/<%+#.N** 42%5"* % )*-.%&%)* #& 
12%+('+% 7*+#* ' /# -%4*5)#-+* 4' +21'$% 1#-.%&'('+%. 

O.<*&* 4%)%2*('' -% #3'&,/*.% &* 4' '-12*/*+ 42%5"'+%, 
)# &# -%4* )% 1#-+#%5% /'-+')-"# 2%5%)'% 7* +#< )*<4#.%$ 12#-
3.%$. 

Q#)%=)# % 12#)*<&%) )*=') -%4*5)'+% ' '&)'+% 4%)%2*('' 
&* 4# 1#&#32*+ 7&2*/<%+#. 
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%47%3 
 
W+# % *+.*-? 
H* #/* 12*5*0% )% % .%-)# &* -% &*&% #&4#/#2 1#2*&' +#* 

5+# +#< 73#2 -% ,1#+2%3,/* 7* 1#/%:% 1#'$'. ?* *+.*-#+ ,=%/$% 
1# '-+#2'<*, 4%#42*G'<* ' 3'#.#4'<*. V=%/$% )# 7*3#2*/'/$% 
1#2*&' +#* 5+# )%/2#)-"*+* $2%;* /# $#7#"#+ % -# #42*)'=%) 
"*1*('+%+. R%"#< &%) 12'$*$% )#/' ')G#2$*('' "#' 4' 1#+'--
),/**+ -+*2'+% "#' 1#/%:% )% )' -% /*;)', )# "#4* :% <* 12#='-
+*+% #/** ")'4* :% -G*+'+% &%"* 7)*%0%+# 7* *+.*-#+ % %&)* #& 
)*<4#.%$'+% &2*4#(%)#-+' /# /*5'#+ ;'/#+. 

B# 7*/'-)#-+ #& .'=)'+% '.' 12#G%-'#)*.)'+% -".#)#-+' 
1#%&')(' <* 7)**+ 2*7.'"*+* $%A, 1#'$'+% )* "#' -% #&)%-,/* 
73#2#+ *+.*-, )# 1#/%:%+# '$**+ )%<*-)* 12%+-+*/*. ?*+#* :% /' 
4' 2*7<*-)*$ 1#'$'+%. 

R+*2#42="*+* $'+#.#4'<* 2*-"*;,/* 7* \')#+ 1# '$% !+.*-. 
N#< % %&%) #& 32*:*+* N'+*)' "#' -% 3#2%.% 12#+'/ 3#4#/'+% #& 
D.'$1. Q#4* <* '74,3'.% 3'+"*+* !+.*- 3'. "*7)%+ /%=)# &* <* 
)#-' ?%$<*+* )* 2*$%)'('. R%"#<* $'+#.#4'<* -#&2;' /'-+')*, 
)# 1#2*&' 7)*=%0%+# )* +%$*+* )* #/** ")'4* 3' &#&*. &%"* 
!+.*- <* )#-%. ?%$<*+* )* -/#<#+ +'., 1* 1#2*&' +#* 4.*/*+* $, 
% )*/%&)*+*. ?* $%)% 8#$# %2%"+,-#+ % 1#4#.%$ 8%2#< #& !+.*- 
"#< 1#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% 12/ -% -12#+'-+*/'. )* 12'+'-
-#"#+ )* ,)'/%27,$#+. 

!+.*- % 73'2"* #& 4%#42*G-"' "*2+', * +*"* -% /'"* ' 1.*-
)')-"'#+ /%)%( ' 1.*)')*+* )* 7*1*& /# !G2'"*. !+.*- % 73'2-
"* #& *)*+#$-"' $*1' )* =#/%="' '.' ;'/#+')-"' +%.*. 

D-)#/)* +%$* )* #/** ")'4* % =#/%="'#+ 12/ 125.%) "#< % 
-$%-+%) 1#& 4.*/*+*. B# 12%/#& #& -+*2#42="'#+ <*7'" „*+.*-“ 
7)*=' )#-*=. U2('+% 4# )*2%".% +*"* 7*+#* 5+# <* )#-' 4.*/*+*. 

9#"2*< -'+% )*,=)' -#7)*)'<* 12%& #/** ")'4* )% 1#-+#%5% 
/'-+')-"# 1#7)*/*0% 7* 7)*=%0%+# ' /*;)#-+* )* =#/%="'#+ 
12/ 125.%). T% $' 3'&% =%-+ *"# #/** ")'4* 3'&% #-)#/* 7* )#-
/*+* )*,"* "#<* $#;% &* -% )*2%=% !NM!RDMDUOJ!. Q#4* :% <* 
12#='+*+% ")'4*+* :% -G*+'+% &%"* 1#-+#' '-".,='+%.)* 1#+2%-
3* 7* #/** )*,"*. 

B# -%"#< *)*+#$-"' *+.*- )* =#/%="#+# +%.# $#;% &* -% 
)*<&% (2+%; '.' G#+#42*G'<* )* 12/'#+ 125.%). 
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9IB 9IWMKH- !NM!R 
 

#+1#7*&' 
 

 
 

#&#74#2* 
 

 
 
!+.*- )% <* )#-' -*$# 4.*/*+* +,", ' (%.#+# +%.# 5+# -#-

7&*/* %G%"+ "*"# &* -$% 7*"*=%)' )* )%4#. B# 1#=%+#"#+ )* &/*-
%-%+ ' 12/'#+ /%" )*,"*+* &#"*;* &%"* ,)'/%27,$#+ )% 12'+'-"* 
)*&#.,. 

P.*4#&*2%<:' )* #/'% G*"+' &#<&#/ &# -#7)*)'% 1#2*&' 5+# 
' "*"# )*-+*),/**+ 7*3#.,/*0*+*. 

 

9IONORDQDN H! VHOBKI?V>DN UD O?>KRNVB! !NM!-
RDN O 9DI!CO ND! RK QIOBO I`PKNDN O NKMDND, ! HKI-
BHONK ROUH!MO O 9IDNDQDN H! >!NKIOO UD H!>!MV-
B!!N N!Q! WND ?!PDMVB![!N! H!RN!HVB!!N 9DI!CO 
MDW!N! IKUKHKI!]OJ! O RM!PDND 6VHQ]ODHOI![K H! 
DIU!HO?>DN. 

 

R# #/* #+"2'+'% -% '-12*/**+ 1#42%5)'+% )*,=)' -#7)*-
)'<* ' 12%+1#-+*/"' 1#2*&' 5+# )*-+*),/**+ 3#.%-+'+%. 

K/% ,5+% %&%) 12'$%2 "*"# -# 12#+#" )* /2%$%+# -% '-12*-
/**+ 1#42%5)'+% -#7)*)'<*. !+.*-#+ '$* ' &2,4# '$% – !+.*)+. 
B# $')*+#+# .,A%+# $'-.%.% &%"* /#&*+* 5+# 4# #1"2,;,/* "#1-
)#+# % )%12%4.%&)* 2%"* "#<* <* /'"*.% D"%*), * )'% -%4* +#< 
#"%*) 4# )*2%",/*$% !+.*)+'". 

?3#2#+ !+.*- -% ,1#+2%3,/* 7* 2*7.'=)' +2*)-1#2+)' -2%&-
-+/* – "*$'#)', 32#&#/', &'4*."' – "*"# ' 7* +,2'-+'="' "#$1*-
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)'' '.' 7* G*32'"' 7* $%3%.. B# 2,-"'#+ <*7'" 12/'#+ 125.%) 
12*/'.)# -% )*2%",/* *+.*)+ ' 7*+#* )% &#*A* &# 7*3,)* -# )%-
"#' &2,4' 1#'$'. R%1*" /# I,-'<* 1#-+#' )*,"* !+.*)+#.#4'<* 
"#<* -% 7*)'$*/* -# !+.*)-"'#+ #"%*) ' 1#2*&' +#* /# I,-'<* 
#/** )*,"* 7* *+.*-#+ :% -% )*2%",/* !+.*-#.#4'<*. 

92/#3'+)'+% 1#42%5)' '.' )%1#+1#.)' $%&'(')-"' -#7)*-
)'<* '.<*&* 4#&')' -% )*-.%&,/*.% ' $%),/*.% -# +%"#+ )* 12%-
1'5,/*0%+#, 12%/%&,/*0%+# ' &#&*/*0%+# )* )#/' ' 1#42%5)' 
'.' +#=)' -#7)*)'<*. D+"2'/*0%+# )* $'"2#-"#1#+ 3%5% 12%--
/2+)'(* ' 1#=%+#" )* -#/2%$%)*+* $%&'(')-"* )*,"*. B##&,5%-
/%)' #& +#* #+"2'+'% &#"+#2'+% 1#=)*.% &* 3*2**+ 12'=')'+%.' 
)* 3#.%-+'+% /# $'"2##24*)'7$'+% 5+# &#/%&% &# -'+,*('<* #& 
&2/*+* &* )% -% 4.%&* 5,$*+*. P27'#+ +%8)#.#5"' )*12%&#" -#-
/2%$%)*+* $%&'(')* <* #&/%&% )* 1#42%5%) 1*+ 1#2*&' +#* 5+# 
1#&#32#+# 4.%&*0% )* &%+*.'+% <* 7*-%)' (%.')*+*. 

9#& $'"2#-"#1 )% % $#;)# &* -% /'&' (%.'#+ 12/ 125.%), 
+,", -*$# )%"#< )%4#/ $'"2#)-"' &%., )# ' "#4* -% 4.%&* (%. 
*+.*- +#< '74.%&* )#2$*.)#. R,5+')*+* % /# +#* 5+# *+.*-#+ )% 
% 12'=')'+%. )* 3#.%-+', +,", )%4#/*+* '7$%-+%)#-+ #& *)*+#$-
-"#+# $%-+#. 

9#2*&' 12%+%2*)#+# #32*:*0% )* /)'$*)'% )* &%+*.' )* 
$'"2#)-"# ' $#.%",.*2)# )'/#, '7#-+*/%)# % )%5+# 5+# -%"#< $#-
;% &* 4# &#12% 1#$%A, &)#+# )* =%2%1#+ ' /'.'(*+* )* .%/*+* ' 
&%-)*+* -+2*)*. N#* 5+# %&')-+/%)# $#;% &* -% &#12% -% 3#=-
)'+% -+2*)' )* 12/'#+ 125.%). R#-%$* .%-)# -% &#1'2* 2*7.'-
=)*+* 1#7'('<* )* -+2*)'+% )* *+.*-#+ )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2-
*)* /# #&)#- )* &)#+# )* =%2%1#+ /# #&)#- )* &#.)*+* /'.'(*. 

!+.*-#+ 7*7%$* ".,=)* 1#7'('<* /# +%.#+#, 7*+#* % )%-G*+-
.'/# "*"# $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' )% #32*+'.% 1#-%3)# /)'-
$*)'% )* )%4#. Q*"# % /#7$#;)# &* )% 7*3%.%;*.% $*.* '7$%--
+%)#-+ )* *+.*-#+ "*< -%"#% =#/%="# -,5+%-+/#? ?*3%.%;,/*.% 
1#4#.%$' '7$%-+%)#-+' "*< .,A% "#' '$*.% G'7'="' +2*,$', +#* 
&#3'.# '$% „+2*<)* 1#/2%&*“ )# )% 1#-+#%.# 2%5%)'% "*"# *+-
.*-#+ &* -% /2*+' /# 1#/#.)* 1#.#;3*. 

B# =#/%="'#+ #24*)'7*$ -% 1#$*.", % '7$%-+%)# #& +#=)#-
+# *)*+#$-"# $%-+# ' /%2#<*+)# 1#2*&' +#* )% #32*:*.% /)'$*-
)'% )* *+.*-#+. R%"#< 4.%&* &%"* 1#-+#' *-'$%+2'<* )* =#/%=-
"#+# +%.#, * +#* 4# 7*3%.%;,/* ' $%&'(')-"*+* )*,"*. H%/%2#-
<*+)# % &%"* -+2,=0*('+% )% -G*+'.% 1#2*&' 5+# 1#-+#' *-'-
$%+2'<*, * ,5+% 1#=,&)# % &%"* <* 12#4.*-'.% 7* )#2$*.)* -*$# 
7*+#* 5+# 1#-+#' "*< 1#/%:%+# .,A%. 

Q*< #-+*)*+'+% ('(*=' 1#-+#' -'$%+2'<* )* .%/*+* ' &%--
)*+* -+2*)* )* +%.#+# 1#2*&' 8#2'7#)+*.)#+# &2;%0%. Q*< )*-
5'+% /'&#/' +%.#+# % '-"2'/%)# 1#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0%, 
)# )'"#< )% -G*+'. "*&% )*-+*),/* '-"2'/%)#-+*. 
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H* $'+#.#5"'#+ \') !+.*- 4.*/*+* $, % )*/%&)*+* +*"* 
5+# .,A%+# )% 4# 4.%&**+ )%4#/'#+ 3#.%) '72*7 )* .'(%+# #& )*-
1#2#+ 5+# <* &2;' ?%$<*+*. R'$3#.'=)*+* '-"2'/%)#-+ )* )%4#-
/*+* 4.*/*, +'.#+ ' -+2*&*0%+# #3<*-),/**+ "*"# % /#7$#;)# )*<-
4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%5+/#+# +#.", &#.4# &* % -"2'%) #& =#-
/%="#+# 7)*%0%. 

V5+% )%5+# 4# "2'% +#< 12#3.%$, * +#* % -+2*/#+ 7* +'.#+. 
R'+% )'% '$*$% /2#&%) -+2*/ 7* $%-+#+# )* +'.#+, )# -+2*/#+ 
/# $%&'(')-"*+* -+2,"* % ,5+% 1#4#.%$. H'/)'#+ -+2*/ % -+%"-
)*+ 7*+#* 5+# 7)**+ 5+# -% )*#A* /# 1#&2*=<%+# )* *+.*-#+ ' -% 
1.*5*+ 7* -/#<#+ +'., )# '$**+ -+2*/ ' 7* +'.#+ )* -/#'+% 1*('-
%)+'. Q#4* )%"#< :% '$ -% 1#;*.' )* +'.#+ 4# 12*:**+ )* 2*7)' 
-1%('<*.'-+', )# ' +'% )% -$%*+ )'5+# &* 12%7%$*+ ' -# 2*7)' 
-)'$*0* -% #3'&,/**+ &* &*&*+ &'<*4)#7* "#<* /# 1#/%:%+# -.,-
=*' % )%+#=)*. 

!+.*-#+ % +%5"# &* -% -)'$' -# 2%)+4%) 1#2*&' +#* 5+# 4# 
1#"2'/* =%2%1#+. O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ $#;% &* -% -)'$' 
)'7 #+/#2%)* ,-+* ' #&#74#2* )'7 =%2%1#+, )# #& +'% 1#7'('' )% 
-% 4.%&**+ -'+% /'&#/' )* '7$%-+%)#-+. 6*"+ % &%"* 2*&'#.#-
7'+% )% 4' ,=*+ "*"# &* -% -)'$' *+.*-#+, )'+, 1*" "*"# &* <* 
)*3E,&,/**+ )%4#/*+* 1#7'('<*. 

R# 2*7/#<#+ )* $*4)%+)*+* 2%7#)*)(* $*.", 1#&#32# -% 
4.%&**+ -'+% '7$%-+%)#-+', )# &,2' /# 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 
12/'#+ /%" #+"2'%) % -"%)%2#+ 3D "#< #/#7$#;' &* -% /'&' '7$%-
-+%)#-+* )* *+.*-#+. R# 1#$#5 )* +*"*)*2%=%)'#+ 5D -"%)%2 
$#;*+ &* -% -)'$**+ &%.#/' #& G%+,-#+ ,5+% /# $*+"*+*. >#;-
)# % &* -% /'&' &%"* *+.*-#+ % $')'$*.)# '7$%-+%) ' "*< G%-
+,-#+, )# &,2' 12' "2*<#+ )* 32%$%)#-+*. 

B# 1#&2*=<%+# )* *+.*-#+ )% % '7/%&%)* )'+, %&)* #1%2*-
('<* 3'&%<:' % $)#4, =,/-+/'+%.)# $%-+#+#, )# ' 1#2*&' +#* 5+# 
-# #1%2*('<* *+.*-#+ )% $#;% &* -% /2*+' )* $%-+#. 

O.<*&)'(' 4#&')' )*&*2%)'+% .,A% $%-+%.% 74.#3#/' ' 2`3%-
+' )* &2,4' .,A%. „Q'2#12*"+'"*“ /# 12%/#& #& -+*2#42="' <*7'" 
7)*=' „.%",/*0% -# 2*(%“, * /# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" -+*),-
/* &%. #& -#/2%$%)*+* $%&'(')* ' '$ 1#$*4)*.* )* $'.'#)' 
.,A%, )# )% ,-1%* +2*<)# &* '$ 4' #+-+2*)' 12#3.%$'+%. ?*3.,&* 
)* "'2#12*"+'=*2'+% % 5+# -% #3'&,/**+ &* 4# )*$%-+*+ 2`3%+#+ 
' "*2.'(*+* ' -% )*&%/**+ &%"* #-+*+#"#+ #& +%.#+# :% -% /2*+' 
/# -'$%+2'<*, )# +#* )% -% -.,=,/* 7*+#* 5+# "*2.'(*+* ' 125-
.%)'+% /# 2`3%+#+ 1#/+#2)# -% '7$%-+,/**+ 1#2*&' '7$%-+%)'#+ 
*+.*-. 

Q#4* :% -% -1#$)% 12/'#+ 125.%) #3'=)# &#*A* &# 7*3,)*. 
B#4.*/)# -% $'-.' &%"* 12/'#+ 125.%) -% )*#A* )* &)#+# )* 
2`3%+#+, * +*"* $'-.*+ &,2' ' )%"#' $%&'(')-"' #32*7,/*)' .,-
A% "#' <* 7*3#2*/'.% )%4#/*+* 1#7'('<* /# +%.#+#. H% % +%5"# &* 
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-% 7*3#2*/' 7*+#* 5+# ,=*+ '.<*&* 1#'$', * *+.*-#+ % 7*1#-+*-
/%) ' 7* )%4# $*.", -% ,='. D2+#1%&'+% ' G'7'<*+2'+% 4# 7)**+ 
)%4#/#+# $%-+#, )# ' +'% )% $, 12'&*/**+ 7)*=%0%. K&)* #& 7*-
3.,&'+% % &%"* 1#2*&' ?%$<')*+* +%;* +%.#+# ' 2`3%+#+ -% "2'-
/*+ #& -+*1*.*+* )*4#2% 7*+#* 1#42%5)# % $'-.%0%+# &%"* *+-
.*-#+ -% )*#A* )* &)#+# )* 2`3%+#+. 

W+# % &#.,, * 5+# % 4#2%? D&4#/#2#+ 4# &*. !<)5+*<) ' &#-
"*;*. &%"* -% % 2%.*+'/)# /# 7*/'-)#-+ #& $%-+#+# #& "#% -% 
)*3E,&,/*. 

B# 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" 2,-"' .%"*2' #+"2'-
.% &%"* 3#.%-+'+% )*-+*),/**+ /# 12%&%.#+ )* /2*+#+ 1* -# 
/2%$% -% -1,5+**+ )'7 +%.#+#, )# )' +'% )% -G*+'.% "*&% /# 
/2*+#+ )*-+*),/* 12#3.%$. N#* '-+2*;,/*0% % +#=)# 7*+#* 5+# 
1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 3#.%-+'+%  '-=%7),/**+ #&#74#2* 
)*&#., )'7 +%.#+#. ?* -2%:* +#< 12#(%- )* '-=%7),/*0% -% #&/'-
/* $)#4, 1#327# #& -*$#+# )*-+*),/*0%. 

V5+% %&)* 7*3.,&* % &%"* 12/'#+ 125.%) % -#-+*/%) &%. 
#& 2`3%+#+. !+.*-#+ % 125.%), )# )% % &%. #& 2`3%+#+ 7*+#* 5+# 
-# -'.)' "2*+"' .'4*$%)+' % 1#/27*) -# =%2%1#+ ' -# )%4# 12*/' 
(/2-+* (%.')*. 

9#-+#<*+ =%+'2' .'4*$%)+' "#' 4# &2;*+ *+.*-#+ /# /2-"* 
-# =%2%1#+. C/* .'4*$%)+' -% )*#A**+ 1#7*&', * &/* )*12%&. 
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D-)#/)* 7*&*=* )* 12/'#+ 125.%) % &* 4' -1#' 4.*/*+* -# 
+%.#+#. Q*< #-+*)*+'+% ('('=' !+.*-#+ /# #&)#- )* =%2%1#+ % 
1#4#.%$ #& )*5'#+. 9#2*&' 8#2'7#)+*.)*+* 1#.#;3* )* +%.#+# 
*+.*-#+ <* &2;' 4.*/*+* 12%& +%.#+#. ?*+#* /2-"*+* )* =%2%1#+ 
' *+.*-#+ % 1#(/2-+*. Q*< .,A%+# 1#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% 
*+.*-#+ % 1#$*., * /2-"*+* )* =%2%1#+ ' *+.*-#+ % 1#-.*3*. 

B# #&)#- )* 4#.%$')*+* )* +%.#+# )* )*5'#+ /'&, 4.*/*+* 
% 1#4#.%$* #+"#.", )* #-+*)*+'+% ('(*='. C#32# % 5+# 4.*/*+* 
' $#7#"#+ )' -% 74#.%$'.%, )# &#32#+# )% &#*A* 3%7 .#5#+#. 
9#2*&' 327')*+* )* 74#.%$,/*0% )* 4.*/*+* *+.*-#+ )% -+'4-
)*. &* -% 12'.*4#&' )* +** 12#$%)* ' 1#(/2-+# &* -% 1#7'-
('#)'2* )* -/#% $%-+#. B2-"*+* )* *+.*-#+ ' =%2%1#+ )% % &#-
/#.)# -'.)*, 1* 1#2*&' +#* ,&*2'+% /# 4.*/*+* ' +%.#+# ,5+% 
1#/%:% 4# '7$%-+,/**+ *+.*-#+. 

H*<)#/'+% '-+2*;,/*0* &#"*;,/**+ &%"* 4.*/*+* )' -% )*-
$*.,/* /# 1#-.%&)'+% &/*%-%+ '.<*&' 4#&')'. 9#)%"#4*5 )* 2*-
7/#<)'#+ 1*+ $#;% &* -% -.,=' 42%5"* "#<* 1#&#()* -% 1#12*/*, 
)# 7* 4%)%2*(''+% 12%& )*- ' 7* )*5*+* 4%)%2*('<* +'% 12#$%-
)' 7*&#()'.%, 1* 7*+#* -% $*='$% -# 7*3#.,/*0*. D+"2'+'%+# 
7* $%-+%0% )* *+.*-#+ )* =#/%="'#+ 2#& 12/ 1*+ $#;% +2*<)# &* 
4# 1#&#32' 7&2*/<%+# )* -%4*5)'+% ' '&)'+% 4%)%2*(''. 

Q#4* -% 7)*% 5+# 4' 1#++'"),/* 3#.%-+'+% +#4*5 % 1#&#32# 
&* -% #+-+2*)*+ 12'=')'+%, #+"#.", &* -% .%=*+ 1#-.%&'('+%. 
B# ")'4*+* &%+*.)# <* #1'5,/*$ 12'=')*+* 7* )*-+*)#"#+ )* 7*-
3#.,/*0*+* 7* 1#.%-)# &* -% 2*73%2% "*"# 1#-.% #+-+2*),/*0% 
)* 12'=')'+%  7*3#.,/*0*+* '-=%7),/**+. 

H* 12*/%( )* 12'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ 12/# -% )*#A* 
4.*/*+* "#<* #& &)#+# )* =%2%1#+ 1#-+#<*)# /25' 12'+'-#" )* 
*+.*-#+. H* &)#+# )* =%2%1#+ 1#-+#' #+/#2 )'7 "#< 1#$'),/* 
2`3%+)'#+ $#7#", * 1#"2*< #+/#2#+ -% )*#A**+ &/* "#-"%)' '72*-
-+#(' #3/'+"*)' -# 2`-"*/'(*. D/'% &/* '72*-+#(' -% 1#+1'-
2**+ )* .%;'5+%+# )* *+.*-#+ "#' '-+# +*"* -% #3/'+"*)' -# 
2`-"*/'(*. 9#/25')*+* )* "#)+*"+#+ )* =%2%1#+ -# *+.*-#+ )* 
.%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* &* 3'&*+ '-+', 7*+#* )* +#* $%-+# )*-
-+*),/* )*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%="'#+ 2#&. 

 
I!?MOQ!N! H! 9DBIWOH!N! H! QDHN!QNDN  
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B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" )%"#.", )*,=)' '-+2*;,/*0*  
1#+/2&'.% &%"* "*< -%"#< =#/%" 1#-+#' *-'$%+2'<* )* .%/*+* ' 
&%-)*+* 1#/25')* )* "#)+*"+#+ )* =%2%1#+ ' *+.*-#+. !"# 3'.# 
"*&% /# +%.#+# +2%3* &* 1#-+#' 1#+1#.)* -'$%+2'<* +#4*5 % )* 
+#* $%-+# 7*+#* 5+# #& +#* $%-+# 1#=),/* *-'$%+2'<*+* )* (%-
.#+# +%.#. O-+2*;,/*0*+* 1#"*;** &%"* "*< 1#/%:%+# .,A% 1#/2-
5')*+* )* "#)+*"+#+ )* =%2%1#+ ' *+.*-#+ % 1#4#.%$* )* &%-)*-
+* -+2*)*. Q*< -%"#< 1#%&')%( 1#/25')*+* )* "#)+*"+#+ )* -+*-
1*.*+* -# 1.*)%+*+* -% -2*7$%2)' -# 1#/25')*+* )* "#)+*"+ )* 
=%2%1#+ ' *+.*-#+. Q*< 1#/%:%+# 1#/25')*+* )* &)#+# )* =%2%-
1#+ % $*.", 7*#3.%)* )* &%-)*+*, )# )% ' )* .%/*+* -+2*)*. H# 
&#-%4* )%$*5% -#7)*)'<* 7#5+# % +#* +*"*. 

H*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%5+/#+# )*-+*)*. 12%& 1#/%:% 
#& &%-%+'(' '.<*&' 4#&')' "#4* (2)'#+ &2#3 -% 74#.%$'., )# 7* 
+#* :% 1'5,/*$ /# -.%&)#+# 1#4.*/<%. R%4* &* -% /2*+'$% )* 
*)*+#$-"'#+ 2%&#-.%& )* "#-"'+% "#' -% )*#A**+ /# 12*/%( )* 
12'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+. 9#& =%2%1#+ -% )*#A* *+.*-#+, * 
1#& )%4# % &2,4'#+ 125.%) "#< -% /'"* !QROR (axis) 5+# /# 12%-
/#& #& .*+')-"' <*7'" 7)*=' „#-#/')*“. R*$# *+.*-#+ ' *"-'-#+  
1#2*&' -/#'+% -1%('G'=)' 7*&*=' ' #3.'(' '$**+ '$'0*, * #--
+*)*+'+% 125.%)' '$**+ 4.*-#/)#-32#<=*)' #7)*"'. 

!"-'-#+ 4# &#3'. '$%+# 1# '72*-+#"#+ "#< .'=' )* #-#/')*. 
B# +%"#+ )* &/';%0%+# )* 4.*/*+* 12/'#+ 125.%) 7*%&)# -# =%-
2%1#+ -% /2+' #"#., '72*-+#"#+ )* *"-'-#+. H* +#* $%-+# *+.*-
-#+ % /# "#)+*"+ -# /+#2'#+ 125.%) ' +** 1#/25')* )* "#)+*"-
+#+ % $*.*, )# *+.*-#+ ,5+% )* &/% $%-+* % /# "#)+*"+ -# /+#-
2'#+ 125.%) ' +'% 1#/25')' -% 1#4#.%$' 7*+#* 5+# )* +'% $%-
-+* *+.*-#+ .%;' )* *"-'-#+. N'% 1#/25')' -% #3/'+"*)' -# $*-
7)* 2`-"*/'(* ' 4# 1#&$*=",/* -# -1%('<*.)* +%=)#-+ 7* 4.*/*+* 
&* $#;% 1#.%-)# &* -% /2+'. 

Q*< 1#/%:%+# .,A% )* 1#.#/')* #& ;'/#+#+ 12' &/';%0% )* 
4.*/*+* -% -.,5* "2("*0%, * 12'=')*+* % 1#2*&' '7$%-+%)#-+* 
)* *+.*-#+, -% '-+%)=,/* 2`-"*/'(*+* )* *+.*-#+ ' *"-'-#+. 9#-
-.% $%-+%0%+# "2("*0%+# 1#-+%1%)# -% )*$*.,/* 7*+#* 5+# 
2`-"*/'(*+* 7* 12/ 1*+ 12*/'.)# -% 2%4%)%2'2*. 

R1#<#+ )* *+.*-#+ ' *"-'-#+ % #-+/*2%) 12%", .'4*$%)+'+% 
' 12%", "2*+"'+% $,-",.' "#' #/#7$#;,/**+ /2+%0% )* 4.*/*+*. 

9#$%A, =%2%1#+, *+.*-#+ ' *"-'-#+ )% 1#-+#<*+ &'-"#/', 1* 
1#2*&' +#* "#)+*"+#+ -% /25' 12%", 2`-"*/'(*+*. C'-"#/'+% 1#-
-+#<*+ 1#$%A, -'+% #-+*)*+' 125.%)', * )'/)*+* G,)"('<* % &* 
4' 1#/27,/**+ 125.%)'+%. 

9#2*&' %.*-+'=)#-+* )* &'-"#/'+% $#;)# % $*.# $%A,-%3-
)# 1#$%-+,/*0% )* 125.%)'+% +*"* 5+# 2`3%+#+ 3%7 12%="' -% 
12%/'+",/* ' 7*/2+,/* /# +%"#+ )* &/';%0% )* +%.#+#. 9#2*&' 



 43 

'-12*/%)#+# &2;%0% &'-"#/'+% "*< )*5'#+ /'& '$**+ &#1#.)'-
+%.)* ,.#4* &* 4# )#-*+ +%.#+# ' &* 4# ,3.*;,/**+ 12'+'-#"#+ 
)* 125.%)'+%. 

B# $%&'(')*+* )% -% #32*:* /)'$*)'% )* -1#<#+ )* =%2%-
1#+ ' 12/'#+ 125.%) 7*+#* 5+# +,"* )% 1#-+#' )'"*"#/ &'-". 
>%&'(')*+* 4# +2%+'2* 12#3.%$#+ -# 125.%)'+%, &'-"#/'+% ' 
&'-",- 8%2)'<*+*, * /# 74.#3#+ )* 4.*/*+* ' +%.#+# )%$* &'-"#-
/' 1* )%$* 5+# &* -% .%='. N#=)# % &%"* )%$* 5+# &* -% .%=', 
)# #& +#* $%-+# 7*1#=),/**+ 2%='-' -'+% 7*3#.,/*0*. 

H% -*"*$ &* /% #1+#/*2,/*$ -# &%+*.' #& *)*+#$'<* )# 
/%2#<*+)# /% ')+%2%-'2* 1#2*&' 5+# '$*+% 7*3#.,/*0*. ?*+#* 
/' '7)%-,/*$ -*$# #-)#/)' 1#&*+#(' 7* &* $#;%+% &* <* 2*7-
3%2%+% 1#7'('<*+* /# +%.#+# "*&% 5+# )*-+*),/**+ 7*3#.,/*-
0*+*. 

?4.#3#+ )* 4.*/*+* ' +%.#+# 1# -/#<#+ -#-+*/ % %&')-+/%) 
7*+#* 5+# -% -#-+#' #& +2' (%.')' – =%2%1, *+.*- ' *"-'-. D/#< 
74.#3 % )*<#1+#/*2%) 7*+#* 5+# /# 12#-%" 1#-.% %&%) =*- -% 
&/';' 5%-+#+')' 1*+'. 

!+.*-#+ -% )*#A* /# -2%&')*+* )* #/#< 74.#3 ' )%4#/* 7*&*-
=* % &* 4# &2;' /# (/2-+ -1#< =%2%1#+ -# *"-'-#+, #&)#-)# 4.*-
/*+* -# +%.#+#. U2('+% 4# )*2%".% „)#-*=“, )# )%#&*$)%5)'+% -#-
7)*)'<* ,+/2&'.% &%"* *+.*-#+ 4# )#-' +%.#+# ' &%"* ,)'/%2-
7,$#+ )% 12'+'-"* #&#74#2*. ?*+#* -+*2#+# '$% /%:% )% #&4#-
/*2*. 

H% -*"*$ ' )% $#;*$ &* 4# 12#$%)*$ '$%+# )* 12/'#+ 12-
5.%), )# $#;*$ &* /'  <* ,"*;*$ 1#+2%3*+* 7* 12#$%)* )* '$%-
+# 7* .,A%+# &* -+*)*+ -/%-)' 7* )%4#/*+* /'-+')-"* ,.#4*. N#-
=)# % &%"* 1#2*&' 12'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ *+.*-#+ <* )#-' 
)*<1*$%+)*+* 4.*/* /# &#-%4* 1#7)*+*+* /-%.%)*, )# )%4#/*+* 
#-)#/)* 7*&*=* % &* <* -1#' 4.*/*+* -# +%.#+#, 1* 1#2*&' +#* 
12%&.*4*$ 12/'#+ 125.%) &* -% )*2%=% R9DJVB!L. 

P' 3'.# &#32# #/#< 12%&.#4 &* <* 2*7&/';' &'-",-'<*+* /# 
)*,=)'+% "2,4#/' 7*+#* 5+# +#=)#+# '$% :% #/#7$#;' 1#<*-)* 
12%+-+*/* 7* )%4#/*+* /*;)#-+ 7* =#/%="#+# 7&2*/<%. H%"#< $#-
;% &* /'-' 7*"*=%) 7* )#7%, )# -#-%$* "2*+"# 7*+#* 5+# +** 1#-
.#;3* )% % 12'2#&)*. B# +#< -.,=*< *+.*-#+ +21' 12'+'-#" )* (%-
.#+# +%.#, )# ' +#4*5 )%4#/*+* #-)#/)* 7*&*=* % &* <* -1#<,/* 
4.*/*+* -# +%.#+#.D/#< 12'$%2 1#"*;,/* &%"* 7* *+.*-#+ )%$* 
-##&/%+)# '$%. 

R% /2*:*$ )* '$%+# 7* *+.*)+##"('1'+*.%) 74.#3. D/#< 73#2 
-% -#-+#' #& &/* 73#2*. 92/'#+ % #& 42="# 1#+%".#, * &2,4'#+ #& 
.*+')-"#. N#* % -'$3#.'=)* /2-"* #& 42="*+* ' 2'$-"*+* $%&'-
(')*. R%1*" ' 1#"2*< +#* 5+# #/#< 73#2 % &#.4 )% % &#/#.)# &* 
-% #1'5% 7)*=%0%+# )* 74.#3#+. 
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N#< 74.#3 1#/27,/* &/% "#-"', =%2%1#+ '*+.*-#+, )# +#< % 
-*$# &%. #& 1#4#.%$'#+ 74.#3 "#< 4' 1#/27,/* +2'+% "#-"' – =%-
2%1#+, *+.*-#+ ' *"-'-#+, 7*+#* )% +2%3* 1#-%3)# &* -% '7&/#-
<,/* /2-"*+* )* =%2%1#+ ' *+.*-#+. 

D/* % )*</*;)'#+ 74.#3 /# )*5%+# +%.# ' 3' 3'.# &#32# ' 
+#< &* &#3'% -##&/%+)# '$%. 9#2*&' 12*/%(#+ )* 12'+'-#"#+ )* 
,)'/%27,$#+ (#&#74#2* )*&#.,) +2%3* &* -% 12#$%)' 2%&#-.%-
&#+ )* 73#2#/'+%. !"# -% $%),/* '$%+# +#4*5 3' #&4#/*2*.# &* 
-% 7*$%)' ' '$%+# „*+.*)+“ -# „*+.*-“ ' )* "2*<#+ &* -% &#&*&% 
73#2#+ „*"-'-“. 9#2*&' +#* 12%&.*4*$ +#< 74.#3 &* -% )*2%=% 
DQ]O9ON!M!NM!RD!QROJ!MKH ?UMDP. D/* '$% <* #1'5,/* 
/'-+')-"*+* 1#.#;3* ' ,.#4* )* +#< 74.#3. 

H#/*+*  ' +#=)* +%2$')#.#4'<* % /*;)* 1#2*&' +#* 5+# -% 
2*3#+' 7* )#/' 7)*%0* "#' -% ".,=)' 7* 7&2*/<%+# ' ;'/#+#+. 

F'/%%$% /# 7*327*)# ' &'4'+*.)# /2%$% /# "#% -% -% -"2*-
+,/*, * &#"+#2'+% '$**+ $)#4, 2*3#+* ' /#&*+ *&$')'-+2*('<* 
+*"* 5+# )%$**+ /2%$% &* 1'5,/**+ (%.#-)' '$'0*. M*+')-
-"'#+ 73#2 7* /2*+ % cervix 7*+#* /2*+)'+% 125.%)' )#-*+ #7)*-
"' R3, R4, R5, R6 ' R7. 9#)%"#4*5 *+.*-#+ 4# 1'5,/**+ "*"# R1, 
* *"-'-#+ "*"# R2. L%2%1#+ -% -#-+#' #& 1#/%:% "#-"', )# "#4* 
1'5,/**+ 7* -1#<#+ )* =%2%1#+, *+.*-#+ ' *"-'-#+, +#4*5 7* =%-
2%1#+ <* -+*/**+ #7)*"*+* R0 (),.*). O $%)% :% $' 3'&% 1#.%-)# 
7* )*</*;)'#+ 74.#3 &* <* "#2'-+*$ #7)*"*+* R0-R1-R2. 

?4.#3#+ R0-R1-R2 % )%#3'=%) 1#2*&' +#* 5+# '$* +2' (%-
.')', * #-+*)*+'+% 74.#3#/' /# +%.#+# '$**+ 1# &/% (%.')'. 
!+.*-#+ % /$%+)*+ /# +#< 74.#3 ' '74.%&* "*"# &* )% $, % +*$, 
$%-+#+# '.' "*"# &* % /'5#". R%1*" )* "2*<#+ /# #24*)'7$#+ -% 
-% -/%&,/* )* *+.*-#+ ' +#< )% % -*$# /'5#", +,", )%4#/*+* 1#-
.#;3* % #& 12%-,&)# /.'<*)'% &*.' :% ;'/%%$% 7&2*/# '.' 3#.-
)#. 

H* *+.*-#+ '7$%-+%)#-+* /##15+# )% $, -$%+* &,2' ' "#4* 
% 12%4#.%$*. H# ' $')'$*.)*+* '7$%-+%)#-+ )* 12/'#+ 125.%) 
12'='),/* $*"-'$*.)' 7&2*/-+/%)' 12#3.%$' 1#2*&' +#* 5+# 
+#< -% )*#A* )* )*<"2'+'=)#+# $%-+# /# +%.#+#. 

!+.*-#+ -% )*#A* /# -2%&')*+* )* 74.#3#+ R0-R1-R2. R%1*" 
1#2*&' (/2-+*+* /2-"* )* *+.*-#+ ' =%2%1#+ '74.%&* "*"# +#< 
74.#3 &* 4' 1#/27,/* &/%+% (%.')' "*"# ' )* #-+*)*+'+% &%.#/' 
)* +%.#+#. 

]/2-+*+* (%.')* )* *+.*-#+ ' =%2%1#+ #/#7$#;,/**+ "2*+-
"' ' -'.)' .'4*$%)+'. D/'% .'4*$%)+' -% /# -#-+#<3* )* )%12%-
"')*+ 42= ,5+% #& "#4* -% G#2$'2**+ /# $*+"*+* ' /# +%"#+ )* 
(%.'#+ ;'/#+. D-)#/)* ,.#4* % &* 4' -1#<*+ *+.*-#+ -# =%2%1#+ 
' +#* ,-1%5)# 3' 4# 12*/%.%, "#4* *+.*-#+ 3' -% )*#A*. )* *)*-
+#$-"# $%-+#. 
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B# )#2$*.)' #"#.)#-+' /2-"*+* )* =%2%1#+ ' *+.*-#+ % -'-
.)*, )# ' 12' )*<$*.' ,&*2' /# 4.*/*+* '.' +%.#+# .'4*$%)+'+% 
)% -% /# -#-+#<3* &* 4# 7*&2;*+ *+.*-#+ 7*+#* 5+# /%:% -% )*#A* 
/# '7$%-+%)* 1#7'('<*. I`-"*/'(*+* )* *+.*-#+ ' &)#+# )* =%2%-
1#+ -% $*7)' 1#2*&' +#* .%-)# -% '7$%-+,/*. 

!+.*-#+ % +%;#" -*$# &/*%-%+ &# &/*%-%+ ' 1%+ 42*$*, * <* 
)#-' 4.*/*+* ='<* +%;')* % #& 1%+ &# -%&,$ "'.#42*$'. I*7.'-
"*+* /# +%;')*+* ' 4#.%$')*+* % 7)*='+%.)* 1#2*&' +#* .'4*-
$%)+'+% )% -% /# -#-+#<3* /# $#$%)+#+ )* ,&*2 &* 4# 7*&2;*+ 
*+.*-#+ )* $%-+#. 

!+.*-#+ % )*<$*.'#+ 125.%) ' 1#+1#.)# -% 2*7.'",/* #& 
#-+*)*+'+% 125.%)' "#' )*.'",/**+ %&%) )* &2,4. 

 
 9IB 9IWMKH-!NM!R        9DRMKCKH 9IWMKH-L5 
 

 
 
92/'#+ 125.%) ' 1#-.%&)'#+ 125.%) -% -12#+'/)# )*$%--

+%)' )# -% '-+# -/2+%)'. 9#-.%&)'#+ 125.%) % "*"# #&2*7 )* 
*+.*-#+ /# #4.%&*.#. 9#42%5)*+* 1#7'('<* )* *+.*-#+ % 12'='-
)*, * 1#-.%&'(* % 1#42%5)*+* 1#7'('<* )* 1#-.%&)'#+ 125.%). 

 
R9IDNOBH! RBINKHDRN H! !NM!RDN O 9IWMKHDN L5 
 

 
 
B# 8'2#12*"+'"*+* ' $%&'(')*+* 1#-.%&)'#+ 125.%) % )*<-

/*;%) 1#2*&' +#* 5+# <* )#-' 4#2)*+* 1#.#/')* )* +%.#+# ' 
+21' )*<4#.%$# #1+#/*2,/*0%. 9#-.%&)'#+ 125.%) -% +2%+'2* 
)*<$)#4, )# +#* % 1#42%5)# 7*+#* 5+# )% $#;% +2*<)# &* -% )*-
$%-+' 1#2*&' '7$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+, * "#4* :% -% )*$%-+' 
*+.*-#+ 1#-.%&)'#+ 125.%) -% /2*:* )* -/#% $%-+#. 

!+.*-#+ '$ % '7$%-+%) )* -'+% 7*+#* 5+# +*"* % G#2$'2*) 
,5+% /# $*+"*+*. 92%& 2*A*0%+# '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ )*)*-
7*& '7)%-,/* -*$# )%"#.", &%-%+'(' &%.#/' #& $'.'$%+*2, * 
*4.'+% )* -/2+%)#-+* ' 7*/2+%)#-+* '7)%-,/**+ )%"#.", 7*#3.%-
)' -+%1%)'. N** 1#$%-+%)#-+ % $*.* )# &#/#.)* /# +%"#+ )* ;'-
/#+#+ &* 12%&'7/'"* 1#4#.%$# 1#$%-+,/*0% ' 1#/%:% 7*3#.,-
/*0*. 
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2%4;%    
 
B# $*+"*+* )*-+*),/* )%12*/'.%) #3.'" )* +%.#+# )* G%-

+,-#+, )# )'"#< )% -G*:* 1#2*&' 5+# -% -.,=,/* ' "*"/' 1#-.%-
&'(' '$* "#4* :% -% 2#&' &%+%+#. 

H% -% G#2$'2* -*$# 12/'#+ 125.%) )* 1#42%5)# $%-+#, 
)# )*</*;)# % &%"* 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ /# +%.#+# -% -% 
/2*:* )* -/#%+# 12'2#&)# $%-+#, * +#* % )%/%2#<*+)* $#;)#-+ ' 
-2%:*. R#/25%)# 3' 3'.# "#4* 12/'#+ 125.%) )* 3%3'0*+* 3' 
'$ -% )*$%-+'. 12%& &* 12##&*+ '.' )* &%(*+* &* '$ -% )*-
$%-+' 12%& 1,3%2+%+ 7* 12*/'.)# &* -% 2*7/'/**+, )# )% % &#(-
)* )' 7* )*<-+*2'+% 7*+#* 5+# ' +'% :% 1#=,/-+/,/**+ 7)*=*<)' 
7&2*/-+/%)' 1#&#32,/*0*. 

9#-+#<*+ )%"#.", +%#2'' 7* +#* 1#2*&' 5+# )*-+*),/**+ 
42%5"' 12' G#2$'2*0%+# )* G%+,-#+, )# )% $#;*+ &* -% &#"*-
;*+ -# )*,=)' '-+2*;,/*0* 7*+#* #-+*),/**+ )* )'/# )* 51%",-
.*(''. 

6%+,-#+ /# $*+"*+* % &#32# 7*5+'+%) +*"* 5+# )% $#;% &* 
1#=,/-+/,/* ,&*2 "#4* $*<"*+* :% &#3'% -'.%) ,&*2 /# -+#$*"#+. 
9#2*&' +#* -G*+'/ &%"* )% -% 2*3#+' 7* '7$%-+,/*0%, +,", 7* 
G#2$'2*0% )*  *+.*-#+ )* 1#42%5)# $%-+#. 

?&2*/-+/%)'+% 12#3.%$' )* =#/%="'#+ 2#& 7*1#=)*.% "#4* 
(2)'#+ &2#3 -% 74#.%$'. ' -% 1#2%$%+'.* 2*$)#+%;*+* )* .%-
/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* +%.#+#. 6%+,-#+ /# +%"#+ )* 32%$%)#-
-+* /#4.*/)# -1'% ' +#* )* &%-)*+* -+2*)* )* +%.#+# 12%$* 1.*-
)%+*+*. R'+% -.,5)*.% 7* G%+,- 1#.#;3* )# )'"#< )% #32*:* 
/)'$*)'% )* +#* &%"* G%+,-#+ &#&%"* -1'% )*<=%-+# % -/2+%) "#) 
&%-)*+* -+2*)* "#) 1.*)%+*+*. 9#2*&' 74#.%$%)'#+ (2) &2#3 )* 
G%+,-#+ &%-)*+* -+2*)* $, % 1#+%5"* 7*+#* -1'% /# +** 1#.#-
;3*. H* G%+,-#+ &%.,/* )*$*.%)*+* 42*/'+*('-"* -'.*, )# &#-
/#.)* % 7* &* $#;% -1#)+*)# &* -% 7*/2+' )* &%-)*+* -+2*)* 
3%7 #4.%& /# "#<* 1#.#;3* % +%.#+# )* +2,&)'(*+*.                                               

F'/#+#+ )*-+*)*. /# /#&*, * /#&*+* % #-)#/)* -#-+#<"* )* 
-%"#% ;'/# -,5+%-+/#. B# $*+"*+* -% )*#A* 1.#&#/* /#&*, * G%-
+,-#+ -#&2;' 1#/%:% #& &%/%&%-%+ 12#(%)+' /#&*. 9#2*&' +#* 
&%<-+/#+# )* -'.*+* )* 12'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ % )*$*.%)#, 
)# % 12'-,+)# ' /.'<*% )* G%+,-#+ /# +%"#+ )* -1'%0%+# "*"# ' 
)* )%4#/'#+ 2*7/#<. 

B# -/#'+% &#.4#4#&'5)' '-+2*;,/*0* 2012 4#&')* <* 7*/2-
5'/ N%#2'<*+* 7* G#2$'2*0% )* *+.*-#+ )* 1#42%5)# $%-+#. 

 

%-.,/0- /A O0ECDE, N, L01EAPN0 CA/-0 L0E,GD -0, 
P-0 Q0IAQRD0- BEN GE0M /A S10.ACD., L, OA-H/0- N,JQA/-0 
/LDA N, GA/N,-, /-E,N, LEAC, -.0-0 S,-0, C,-R,-, CH J, 
-HER, 1.,I,-, I0 N,IAGN,-, L0.0KM, N, .AI0, , GA/N0-0 
E,C0 N,N,LEAG. 
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D/** +%#2'<* % .%-)# )*,=)# &* -% &#"*;% 7*+#* 5+# /%:% 
1#-+#<*+ $'.'#)' -)'$"' )* G%+,-#+ /# $*+"*+*. 9#+2%3)# % 
-*$# &* -% #32*+' /)'$*)'% )* 1#.#;3*+* )* G%+,-#+ /# #&)#- 
)* 7%$<*+*. 

 
9IONORDQ H! >!NQ!N! H! 6KNVRDN 

 

 
 
B# 2#&#+ ('(*=' $*+"*+* ),&' )*<&#32' $#;)' ,-.#/' 7* 

2*7/#< )* G%+,-#+, +*"* % ' /# =#/%="'#+ /'&. >*+"*+* )% % 
12'=')* 7* 1#42%5)# G#2$'2*0% )* G%+,-#+ +,", % 12'=')* 7* 
%&')-+/%)'#+ '7&#.;%) #3.'" )* =#/%="#+# +%.# "#< % +*"#/ 
1#2*&' '-12*/%)*+* 1#.#;3*. D-+*)*+'+% ('(*=' '$**+ 12%&)' 
' 7*&)' %"-+2%$'+%+', * )'% '$*$% 4#2)' ' &#.)'. H* ('(*='+% 
42*&)'#+ "#5 % '7&#.;%), * )*- -1.%-"*) 1#2*&' +#* -$% )*<-
5'2#"' /# 2*$%)'#+ 1#<*-. Q*< #-+*)*+'+% ('(*=' 4.*/*+* % )*-
12%& /# #&)#- )* +%.#+#, *  )*- )' -% )*#A* )* /2/#+ )* +%.#+#. 

B# 12/'+% $%-%(' #& 2*7/#<#+ )* G%+,-#+ 4.*/*+* % 1#4#-
.%$* #& +%.#+#, * )* "2*<#+ )* 32%$%)#-+* 7*7%$* +2%+')* #& 
+%.#+#. B# +%"#+ )* 32%$%)#-+* $*+"*+* <* +,2"* 4.*/*+* )* 
G%+,-#+ /# )*/%&)*+* 1#.#;3*, * "#4* G%+,-#+ :% -% 1#-+*/' )* 
&%-)*+* -+2*)* 12%$* 1.*)%+*+* +#4*5 $*+"*+* :% $, <* -/2+' 
4.*/*+* )* .%/* -+2*)*. 9#2*&' +'% &/* 12'+'-#(' )* $*+"*+* 
)* 4.*/*+* )* G%+,-#+, *+.*-#+ -% G#2$'2* /# &/% '7$%-+%)' 
1#.#;3' – )*7*& ' '-"2'/%) ()* &%-)*+* -+2*)* )*&#.,, * )* 
.%/*+* )*4#2%). 

Q*"# #/'% '7$%-+,/*0* &* )% -% 12%$)#4,, -% -.,=,/* ,5-
+% )%5+# 5+# 12%&'7/'",/* ' +2%+# '7$%-+,/*0%. >*+"*+* 4# 
+,2"* &%-)#+# 2*$# )*12%&, * )* .%/#+# 2*$# )%$* 12'+'-#" 
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7*+#* )*-+*),/* 7*/2+%)#-+ )* 2*$%)'#+ 1#<*- (&%-)# – )*)*-
12%&, .%/# – )*)*7*&, .%/# – )*)*12%&) 1#2*&' +#* 12/'#+ 125-
.%) % -12#+'/)# 7*/2+% (&%-)# – )*)*7*&, .%/# – )*)*12%&). 

I*$%)'#+ 1#<*- % "*"# .#-+ "#< $*+"*+* <* +,2"* )* %&%) 
"2*< ' 1#2*&' +#* )*-+*),/* &/#<)# /2+%0% )* +%.#+# 1# &#.-
;')-"*+* #-"*. U.%&*<:' #&#74#2* 4.*/*+* ' /2*+)'#+ &%. )* 
2`3%+#+ -% -/2+%)' /# )*-#"* )* -2%."'+% )* =*-#/)'"#+, * 12%-
#-+*)*+'#+ &%. #& 2`3%+#+ ' +%.#+# /# -12#+'/)* )*-#"*. 

 
R9IDNOBHD BINK[K H! NKMDND H! 6KNVRDN 

 

 
 
Q#4* /# $*+"*+* -% )*#A**+ 1#4#.%$ 32#< G%+,-' )'/)'+% 

*+.*-' -% G#2$'2**+ /# 2*7.'=)' 1#7'('' 1#2*&' )%$#;)#-+* 
&* -% -/2+*+ /# +%-)'#+ 12#-+#2 )* $*+"*+* ' &* -% 7*/2+*+ )* 
&%-)*+* -+2*)* 12%$* 1.*)%+*+*. 9#2*&' +#* "*< %&)#<*<=*)'+% 
3.'7)*(' 12%& 2*A*0%+# *+.*-#+ % )* &2,4# $%-+#. 

9#+2%3)# % &* -% )*12*/' %&)# -1%('<*.)# '-+2*;,/*0% 
"#% "#)%=)# :% <* 1#+/2&' $#<*+* +%#2'<*. B# $*+"*+* "*< %&%) #& 
&%-%+ '.<*&' G%+,-' -% -.,=,/* *)#$*.'<* 12' "#<* #24*)'+% -% 
G#2$'2**+ -12#+'/)# 2*-1#2%&%)' )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)*. 
M*+')-"#+# '$% 7* #/** 1#<*/* % „-'+,- ')/%2-,-“. N#4*5 &,2' ' 
-2(%+# '$* -12#+'/)* #2'%)+*('<* ' )*-#"* )* #+=,",/*0*. B# 
+#< -.,=*< ' *+.*-#+ -% G#2$'2* -12#+'/)# /# #&)#- )* *1-#-
.,+)#+# $)#7')-+/# )* G%+,-#+ ' +#"$, +#< '-".,=#" :% 4# 1#+-
/2&' 12*/'.#+# )* $#<*+* +%#2'<*. 
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?* ;*. ,5+% /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+ )*-+*),/* 
G#2$'2*0% )* *+.*-#+ )* 1#42%5)# $%-+#. N#* 1#=%+)# '7$%-
-+,/*0% % $*.#, )# "*< 1#/%:%+# .,A% 1#-+#' /# +%"#+ )* (%.'#+ 
;'/#+ ' 12%&'7/'",/* 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

!+.*-#+ /# 1%2'#&#+ )* 2*7/#<#+ -% G#2$'2* )* 1#42%5)# 
$%-+# 1#2*&' 1#.#;3*+* )* 4.*/*+* /# #&)#- )* +%.#+# ' 7*/2-
+%)#-+* /# 12*/%( )* 2*$%)'#+ 1#<*-. N#* 1#=%+)# '7$%-+,/*0% 
% $')'$*.)# )# '$* $*"-'$*.)' 1#-.%&'(' 1# 7&2*/<%+# )* =#-
/%5+/#+#. 

Q*< *1-#.,+)#+# $)#7')-+/# )* G%+,-#+ *+.*-#+ '$* "#$-
3')*('' )* +2' '7$%-+%)' 1#.#;3':  

 
H!B!MKH H! RNI!H!  &%-)# )*&#.,, .%/# )*4#2% 
H!CKRHD 
O?IDNOI!H &%-)# )*)*7*&, .%/# )*)*12%& 
H!H!?!C 
*)*+#$-"# $%-+# ............................... 
1#42%5)# $%-+#  —–––––––––––––– 

 
H!H!?!C O ?!BINKH   

 

!
!

?!BINKH  
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D/* 1#=%+)# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ /# +%"#+ )* ;'/#+#+ 
% 12'-,+)# "*< 1#/%:%+# .,A% ' 1#2*&' +#* '$**+ -.'=)' 3#.%-
-+' ' 2%&#-.%& )* 1#<*/,/*0% )* 3#.%-+'+%. Q*< $*.",$')* /# 
+%"#+ )* ;'/#+#+ *+.*-#+ 1#2*&' ,&*2'+% /# 4.*/* '.' +%.# -% 
'7$%-+,/* )* )%"#% &2,4# $%-+# 7*+#* &#3'/**+ 1#')*"/' 7*3#-
.,/*0* ' &%G#2$'+%+'. 

R% 5+# /' '7)%-#/ 7* G#2$'2*0%+# )* *+.*-#+ )* 1#42%-
5)# $%-+# -% $#' -#7)*)'<* "#' -% 1#+1#.)# )#/' 7* =#/%5-
+/#+#. H%$*/ $#;)#-+ 7* )*,=)' '-+2*;,/*0*, +*"* 5+# &# 
#/'% -#7)*)'<* &#<&#/ 12%", 12#(%- )* 2*7$'-.,/*0%. 

B# '&)')* )*,=)'('+% :% 4' 12#/%2*+ #/'% -#7)*)'<*, -# 
2*&#-+ #=%",/*$ 2%7,.+*+' "#' :% 4' 1#+/2&*+ $#'+% -#7)*)'<* 
7* &#32#+# )* (%.'#+ =#/%="' 2#&. 

9#.#;3*+* /# +%"#+ )* -1'%0%+# % #-)#/)* 12'=')* 7* 
'-"2'/,/*0% )* +%.#+# )* G%+,-#+ ' G#2$'2*0% )* *+.*-#+ )* 
1#42%5)# $%-+#, * /# 12#&#.;%)'% :% /' -1#$%)*$ 7* )%"#' 
-.,=,/*0* /# $*+"*+* "#' $#;*+ &* /.'<**+ /# 2*7/#<#+ )* G%-
+,-#+ ' G#2$'2*0%+# )* *+.*-#+ )* 1#42%5)# $%-+#. 

B%:% )*4.*-'/ &%"* /# 2#&#+ )* ('(*='+% )'% '$*$% )*<4#-
.%$* 4.*/* /# #&)#- )* +%.#+#. B# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* $*+"*+* 
' "*< #-+*)*+'+% ('(*=' 4.*/*+* % 1#4#.%$* /# #&)#- )* +%.#+#, 
)# "*< =#/%="'#+ G%+,- +** 2*7.'"* % /##=.'/* +*"* 5+# /%.'-
=')*+* ' +%;')*+* )* 4.*/*+* /.'<**+ )* G#2$'2*0%+# )* *+.*-
-#+ )* 1#42%5)# $%-+#. 

H%12%"')*+'+% #+=,",/*0* )* -2(%+# /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ 
)* G%+,-#+ $#;*+ &* /.'<**+ )* '7$%-+,/*0% )* "#-"'+% )* 
G%+,-#+ 1* ' )* -*$'#+ *+.*-. R2(%+# -% G#2$'2* 12' "2*<#+ )* 
12/'#+ $%-%( ' /# -.%&)'+% #-,$ $%-%(' :% )*12*/' 1#/%:% #& 
=%+'2'%-%+ $'.'#)' #+=,",/*0*. Q*< G%+,-#+ -2(%+# 7)*='+%.-
)# 1#327# =,"* #+"#.", 1#&#()* /# +%"#+ )* ;'/#+#+. N'% #+=,-
",/*0* -% -.*3', )# ' #24*)'7$#+ )* G%+,-#+ % )%;%) +*"* 5+# 
$#;)# % )*-#"*+* )* #+=,",/*0%+# )* -2(%+# &* /25' /.'<*)'% 
)* 2*7/#<#+ )* "#-"'+% )* G%+,-#+. D+=,",/*0*+* -% #& &%-)# 
)* .%/# 12' 5+# /2/#+ )* -2(%+# -# "')%+'="* -'.* ,&'2* #& 
.%/'#+ &%. )* 42*&)'#+ "#5. 9#2*&' 1#.#;3*+* )* G%+,-#+ /# 
+%"#+ )* -1'%0%+# 1#-+#<*+ -12#+'/)' /2+%0* )* +%.#+#, * ,&*-
2#+ )* -2(%+# #& 42*&)'#+ "#5 -% -.,=,/* /# )*-#"* )* 2#+*('<* 
)* -*$'#+ 42*&%) "#5 ' 7*+#* "*< 1#/%:%+# G%+,-' 42*&)*+* "#-
-"* $')'$*.)# % 1#$%-+%)* )* .%/*+* -+2*)*. 

B# 2#&#+ )* ('(*='+% -2(%+# /# +%"#+ )* ;'/#+#+ #+=,",/* 
#"#., &/% $'.'<*2&' 1*+', * +*"* % ' "*< )*5'#+ /'&. ?* &* $#-
;%+% &* 2*73%2%+% "*"/* % +** -'.* )*12*/%+% $*. %"-1%2'-
$%)+. R%&)%+% )* -+#. )# )%$#<+% &* -% )*/%&),/*+% +,", '-12*-
/%+% -%. 9#-.% &%-%+ -%",)&' :% 1#=,/-+/,/*+% "*"# #+=,",/*-
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0*+* )* -2(%+# 4# 1#$%-+,/**+ +%.#+# .%/#-&%-)#. N#* -% -.,-
=,/* ' "*< G%+,-#+ )# +#* /.'<*)'% % ,5+% 1#4#.%$# 1#2*&' +#* 
5+# G%+,-#+ -% )*#A* /# 1.#&#/* /#&* "*&% /.*&%% 3%-+%-
;')-"* -#-+#<3*. Q#.'=')*+* )* 1.#&#/*+* /#&* % 2*7.'=)* #& 
32%$%)#-+ &# 32%$%)#-+, 5+# $#;% &* /.'<*% )* 1#.#;3*+* ' 
2*7/#<#+ )* G%+,-#+. 

6%+,-#+ -# 1*1#=)*+* /2/"* % 7*"*=%) 7* $*+"*+* ' +** 
-'.* -# "#<* 1*1#"#+ &%.,/* )* G%+,-#+ % $*.*, )# /# 7*/'-)#-+ 
#& 1#.#;3*+* )* G%+,-#+ $#;% &* /.'<*% )* )%4#/#+# G#2-
$'2*0%. 9*1#"#+ 12' 1#2#&,/*0%+# % #3/'+"*) #"#., /2*+#+ )* 
-%"#% /+#2# 3%3%, )# +#* )% % 12#3.%$ 12' 1#2#&,/*0%+# "#% 
+2*% "2*+"#, +,", 12#3.%$ % 5+# /# +%"#+ )* 32%$%)#-+* 1*1#-
"#+ 4# 1#/.%",/* /2*+#+ )* %&)* -+2*)* ' 7*+#* 4.*/*+* ' +%.#-
+# -% )*-#='.% /# -12#+'/)' 12*/('. >#;)# % #/* &* 4# ,-.#-
/,/* G#2$'2*0%+# )* *+.*-#+ )* 1#42%5)# $%-+# 1* 1#2*&' 
+#* 12%& ' 1#-.% 2*A*0%+# &* )*-+*)*+ 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ ' -+%4*0%+# )* 1*1#"#+ 
#"#., /2*+#+ -% )*$*.,/**+ )%2/)'+% -'4)*.' ' ('2",.*('<*+* 
)* "2/+*. ?* G%+,-#+ )% -% /%.' &%"* % 3#.%), )# *"# 1*1#"#+ $, 
% 7*$#+*) #"#., /2*+#+ $#;% &* 3'&% 3#.%). B# 7*/'-)#-+ #& 
+#* "#.", 1*+' 1*1#"#+ % 7*$#+*) #"#., /2*+#+ *+.*-#+ -% G#2-
$'2* 1#$*.", '.' 1#/%:% '7$%-+%). B# +%"#+ )* 32%$%)#-+* 1*-
1#"#+ =%-+# -% )*#A* #"#., /2*+#+ ' 1#&#()* -% #+-+2*),/*, )# 
' "#4* % 7*$#+*) #"#., -+2,"#+, )#7%+% '.' 2*(%+% ' +#4*5 &#-
*A* &# '7$%-+,/*0% )* 12/'#+ 125.%). P#.)' -% &%(*+* )* "#' 
1*1#=)*+* /2/(* '$ 3'.* 1#/%:% 1*+' 7*$#+*)*. 

>*5"'+% G%+,-' -% 1#"2,1)' +*"* 5+# $*+"*+* 1#/%:% 12'-
+'-"* )* +%.#+# )* G%+,-#+ ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 5+# /# 
$*+"*+* "*< $*5"'+% G%+,-' *+.*-#+ -% G#2$'2* )* 1#.#5# $%-
-+#. 

C%-%++'#+ &%) 12%& 1#2*A*0%+# G%+,-#+ -% 1#-+*/,/* -# 
4.*/*+* 12%$* "*2.'(*+* )* +2,&)'(*+*, * "*< 1#/%:%+# +2,&)'-
(' "*2.'(*+* -% )*#A* )* 1#42%5)* 1#7'('<* (-/2+%)* – &%-)# 
)*4#2%, .%/# )*&#.,, 12%/2+%)* – &%-)# )*)*7*&, .%/# – )*)*-
12%&). Q*2.'(*+* $')'$*.)# % '7$%-+%)*, )# +#* % &#/#.)# 
,5+% 1#/%:% &* -% &%G#2$'2* +%.#+# )* G%+,-#+ ' &* $, 4# 
'7$%-+' *+.*-#+ ' +#* /# 12*/(' /# "#< % /%:% '7$%-+%). 

K&)* #& +%#2''+% 7* G#2$'2*0% )* *+.*-#+ )* .#5# $%-
-+# +/2&' &%"* +#* -% -.,=,/* 4%)%+-"'. N#* % )*-.%&)#, )# )% % 
4%)%+-"' ' #/* -/#% ,/%2,/*0% :% 4# #3<*-)*$ /# -.%&)'#+ 1*-
-,-. 

L#/%="'#+ 4%) % '-+2*;,/*) )%"#.", &%(%)'' ' )*<1#-.% % 
#+"2'%) /# 2000 4#&')*. 9#$%A, #-+*)*+#+# #+"2'%)' -% ' 8#"- 
4%)' "#' -% 7*&#.;%)' 7* G#2$'2*0% )* "#-"'+% ' 12*/'.)# )*-
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-#=,/*0% )* +%.#+# )* G%+,-#+. X#"- 4%)'+% &#32# <* 7*/25,/*-
*+ -/#<*+* ,.#4* ' )% $#;*+ &* /.'<**+ )* '7$%-+,/*0%+# )* 
"#-"'+% )* G%+,-#+. Q#-"'+% -% G#2$'2**+ )*-#=%)' /# &#32' 
12*/(', * 4' $%),/* $%8*)'="*+* -'.* )* 12'+'-#"#+ )* $*+"*+* 
' 1#2*&' +#* #3.'"#+ )* -"%.%+#+ )* G%+,-#+ % $')'$*.)# &%-
G#2$'2*). 

O$*$ ,5+% %&)* 12%+1#-+*/"* 7#5+# 12%& 2*A*0%+# )*-+*-
),/* &/#<)# 7*/2+,/*0% )* +%.#+# )* G%+,-#+, )# % +%5"# &* -% 
&#"*;% /# #/#< -+%1%) )* 2*7/#<#+ )* )*,"*+*. B# ,)'/%27,$#+ 
-% % /# -#-+#<3* )* 7*/2+,/*0% 1* &,2' ' *+#$'+%. N%.#+# )* 
G%+,-#+ % -#-+*/%)# #& *+#$' ' $#;)# % +#* &* '$* /.'<*)'%. 
D24*)'7$#+ )* G%+,-#+ ' )* /#72*-)'#+ =#/%" -#&2;' %)%24%+-
-"' 12*/(' )* 7*/2+,/*0% "#' -% )*2%",/**+ =*"2'. D& -+*1*-
.*+* )*4#2% )'7 +%.#+# -+2,' /2+.#4 "#< 4# $%),/* 12*/%(#+ ' 
"#4* :% '7.%7% )*& 4.*/*+* '$* -12#+'/)# )*-#=,/*0%. O74.%&* 
)%/%2#<*+)#, )# /# +'% 12*/(' % 7*/2+%)# +%.#+# )* G%+,-#+. 

D)'% "#' /# '&)')* :% -% 7*)'$*/**+ -# )*,=)' '-+2*;,-
/*0* )* *+.*-#+ +2%3* &* 4' 7%$*+ /# #37'2 ' 12%+8#&)'+% 7*-
1*7,/*0* 7* $#;)'+% 12'=')' 7* )%4#/#+# G#2$'2*0% )* 1#-
42%5)# $%-+#. 

H% $' % /*;)# $#<*+* +%#2'<* &* -% &#"*;% &%"* % +#=)*, 
)# )* =#/%="'#+ 2#& $, % /*;)# &* -% ,+/2&' 1#2*&' "#' 12'-
=')' *+.*-#+ /# $*+"*+* -% G#2$'2* )* 1#42%5)# $%-+#. Q#4* 
+#* :% -% &#"*;% $#;%3' )%"#< :% ,-1%% &* 12#)*<&% )*=') &* 
/.'<*% )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+, 7*+#* 5+# -%"#4*5 % 1#&#32# &* 
-% #+-+2*)' 12'=')*+* #+"#.", &* -% +2%+'2**+ 1#-.%&'('+%. 

H* -%4*5)# )'/# )* +%8)#.#5"'#+ 2*7/#< /%2#<*+)# )% % 
$#;)# &* -% /.'<*% )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+, )# % $#;)# "*< &%-
/#<='0*+* &* -% )*$%-+' *+.*-#+. B# +%"#+ )* 1,3%2+%+#+ "*2-
.'(*+* :% '$ -% /2*+' /# *)*+#$-"* 1#7'('<*, 1* "#4* :% 3'&*+ 
32%$%)' )'/)'+% G%+,-' )%$* &* -% 2*7/'/**+ /# '7$%-+%)* 
"*2.'(*. 

B# +%"#+ )* 32%$%)#-+* )*-+*),/**+ +2' '7$%-+,/*0* )* 
1#.#;3*+* )* *+.*-#+ ()*)*7*&, 7*/2+%) ' 12%/2+%)). N'% "#$-
3')*('' )* '7$%-+%)#-+ /# +%"#+ )* ;'/#+#+ -% 12'-,+)' "*< 1#-
/%:%+# .,A%, * -# 1#$'),/*0% )* /2%$%+# *+.*-#+ ,5+% 1#/%:% 
:% -% '7$%-+,/* /# +#< 12*/%(. 

92'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ )% &%G#2$'2* ,5+% /# $*+"*-
+* ' +#* 12#&#.;,/* /# +%"#+ )* (%.'#+ ;'/#+, 1* #& &%(%)'<* 
/# &%(%)'<* -+*),/*$% ,5+% 1#3#.)'. 
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T%;4* 
 
6*"+#+ % )%1#3'+)* /'-+')* ' 7*+#* &#&%"* <* 1'5,/*$ 

")'4*+* /)'$*/*$ &* '7)%-,/*$ -*$# /'-+')* #& 1#='+ 12%$* 
-%3%, 12%$* /*- ' 12%$* #/* #+"2'+'% "#% % *1-#.,+)# +#=)#. 
H*,"*+* 3%7 12#3.%$' $#;% &* 4' 12#/%2' )#/'+% -#7)*)'<* "#' 
#/&% 4' '7)%-,/*$. R*"*$ 5+# 1#327# &* 4' #3<*/*$ 2%7,.+*+'-
+% )* '-+2*;,/*0%+# ' )* +#< )*=') &* <* 7*327*$ 12'$%)*+* 7* 
$%-+%0% )* *+.*-#+. 

6*"+ % &%"* *+.*-#+ -% G#2$'2* )* 1#42%5)# $%-+# ' G*"+ 
% &%"* )'7 ;'/#+#+ &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/*. M'4*$%)+'+% 
"#' 4# -1#<,/**+ *+.*-#+ -# =%2%1#+ -% 2*-+%4)*+' ' )% $#;*+ 
(/2-+# &* 4# &2;*+ *+.*-#+ "#' 1#2*&' +#* /# +%"#+ )* 1#2#-
&,/*0%+# ' /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/*. 
Q#4* *+.*-#+ % /%:% '7$%-+%) .'4*$%)+'+% -% 1#/%:% '-+%4)*+' 
' 1#-.*3# 4# &2;*+, 1* +#< 1#-+%1%)# .%-)# -% '7$%-+,/* ' 
7*+#* )*-+*),/**+ -% 1#/%:% 1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0*. 

?* ;*. 1#.#;3*+* )* +2,&)'('+% /# +%"#+ )* 1#2#&,/*-
0%+# )% % 12'2#&)*. N2,&)'('+% -% 1#2#&,/**+ /# 1#.,.%;%="* 
1#.#;3* 1#2*&' +#* 5+# 3*3'('+% 1#.%-)# 4# 12'G*:**+ 3%3%-
+#. F%)'+% '.<*&)'(' 4#&')' -% 1#2*A*.% =,=)*+' '.' ".%")*+' 
7*+#* 5+# /# +'% 1#.#;3' 42*/'+*('<*+* '$ 1#$*4*.* 1#.%-)# 
&* -% 1#2#&*+. 

9#2#&,/*0%+# % )*1#2)# 7* 2#&'."*+*, )# % ,5+% 1#+%5"# 
7* G%+,-#+. D& %&)* -+2*)* +2,&#/'+% )* $*+"*+* /25*+ 12'-
+'-#" )* G%+,-#+, * #& &2,4* -+2*)* G%+,-#+ +21' 12'+'-#" )* 
#+/#2#+ )* "*2.'(*+*. D/'% 12'+'-#(' )*<$)#4, 4# #1+#/*2,-
/**+ *+.*-#+ )* G%+,-#+ "#< /# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# &#1#.)'-
+%.)# -% '7$%-+,/*. Q#4* :% '7.%7% 4.*/*+* /2*+#+ /# +#< $#-
$%)+ -% )*#A* /# )*<+%-)'#+ &%. )* "*2.'(*+* )* 2#&'."*+* ' 
+#4*5 )*-+*),/* "2*+"* 1*,7* &#&%"* 3*3'(*+* )% <* 7*/2+' 
4.*/*+* )* 3%3%+# 7* &* '7.%7*+ 2*$%)*+*, * 3*3'(*+* )*<=%-+# 
<* 7*/2+,/* 4.*/*+* /# 12*/%( /# "#< 12/'#+ 125.%) /%:% % '7-
$%-+%). P%3%+# % )*<5'2#"# /# 2*$%)'#+ 1#<*- ' "#4* 2*$%)*+* 
:% '7.%7*+ 1#2#&,/*0%+# % 12*"+'=)# 7*/25%)#. >*5"'+% G%-
+,-' -% 1#"2,1)' ' 7*+#* )* 1#2#&,/*0%+# *+.*-#+ 1#/%:% '$ -% 
'7$%-+,/*. 

B# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# +%$%)'+% "#-"' )* =%2%1#+ )* 
G%+,-#+ -% 1#".#1,/**+, * "#-"'+% )* "*2.'(*+* "*< 2#&'."*+* 
-% 12#5'2,/**+. B%:% )%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')' -% -.,=,-
/* 3%3'0*+* &* ,$'2**+ )* 1#2#&,/*0% 1#2*&' 4#.%$')*+* )* 
4.*/*+* ' 1#2*&' -$*.%)'#+ #+/#2 )* "*2.'(*+*. K&)# '-+2*;,-
/*0% &#"*;*.# &%"* /# 12%+8#&)'+% &/*%-%+ '.<*&' 4#&')' 4.*-
/*+* -% )*$*.,/*, * 1#+2%3)# % &* -% '-+2*;' &*.' "*2.'(*+* 
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-% 74#.%$,/*. 9#2*&' 1#2#&,/*0%+# 3' 3'.# 1#&#32# "*2.'(*-
+* &* -% 74#.%$,/*. 

B# +%"#+ )* -%&$'#+ $%-%( #& 32%$%)#-+* *+.*-#+ )* G%-
+,-#+ % 1#$*.", '7$%-+%) #+"#.", /# &%/%++'#+ $%-%(, * ' +%.#-
+# )* G%+,-#+ /# -%&$'#+ $%-%( % 1#$*.#. B# +%"#+ )* 1#2#&,-
/*0%+# /# -%&$'#+ $%-%( *+.*-#+ 1#$*.", -% '7$%-+,/*, +*"* 
5+# )* 3%3'0*+* "#' -% 2*A**+ -# (*2-"' 2%7 *+.*-#+ )% '$ -% 
'7$%-+,/*. C%(*+* 2#&%)' /# -%&$'#+ $%-%( '$**+ 12#3.%$' 
-# 7&2*/<%+# )* 1#=%+#"#+ )* ;'/#+#+, )# /# +%"#+ )* ;'/#+#+ -% 
1#7&2*/' 1#2*&' 1#$*.", '7$%-+%)'#+ *+.*-. 

H*<&#32# % "#4* 1#2#&,/*0%+# % )#2$*.)# ' 12'2#&)#. ?* 
;*., 1#)%"#4*5 &%+%+# -% 2*A* /# "*2.'=)* 1#.#;3* ' +#4*5 
12/'#+ 125.%) ,5+% 1#/%:% -% '7$%-+,/*, * 1#2#&,/*0%+# -# 
1#$#5 )* G*:*."' '.' /*",$ &%.,/* ,5+% 1#.#5# )* *+.*-#+. 
9#7)*+# % &%"* +*"* 2#&%)'+% &%(* /# +%"#+ )* ;'/#+#+ '$**+ 
-%2'#7)' 12#3.%$' -# 7&2*/<%+#, )# )% % 1#7)*+# &*.' +#* -% 
-.,=,/* 1#2*&' /%:% '7$%-+%)'#+ *+.*-  /# +%"#+ )* 1#2#&,-
/*0%+#. Q#4* G%+,-#+ '$* )#2$*.%) 2*7/#< &# 1#2#&,/*0%+#, * 
-% 2#&' -# 1#$#5 )* /*",$, +#* &%+% =%-+# % 3#.)#. H%"#' &%(* 
7*3#.,/**+ #& (%2%32*.)* 1*2*.'7* 7*+#* 5+# /# +%"#+ )* 1#-
2#&,/*0%+# *+.*-#+ 12%$)#4, -% '7$%-+'.. 

B# )%"#' 7%$<' +2,&)'('+% $#;*+ &* 3'2**+ )*=') )* "#< :% 
-% 1#2#&*+. R%"#4*5 +2%3* &* -% #3'&*+ -# 12'2#&)# 1#2#&,-
/*0%, * )*<&#32# % +%.#+# )* 2#&'."*+* &* 3'&% /# =,=)*+* 
1#.#;3*. 

Q*< 2#&#+ )* ('(*=' +2*%0%+# )* 32%$%)#-+* % 2*7.'=)#, 
* $.*&%)='0*+* -% 2*A**+ 1#$*.", '.' 1#/%:% #G#2$%)' ' 1#-
2*&' &#%0%+# ,5+% )%"#% /2%$% #-+*),/**+ -# $*<"*+*. H'% -% 
2*A*$% 1#$*.", #G#2$%)' #& #-+*)*+'+% ('(*=' 1#2*&' 4#.%-
$*+* 4.*/* )* G%+,-#+ ' +%-)*+* "*2.'(* )* 2#&'."*+*. 

Q*< 1#/%:%+# ('(*=' $.*&%)='0*+* 1#-.% "2*+"# /2%$% -% 
-1#-#3)' &* -+#<*+ )* )#7% 7*+#* 5+# 1#.%-)# % &* -% -+#' )* 
=%+'2' )#7% #+"#.", )* &/%. 9#2*&' +#* 3%3'0*+* 1#-.% 1#.#-
/')* 4#&')* 1#.7*+, * )* %&)* 4#&')* 12##&,/**+. H%"#' 3%3'-
0* 12##&,/**+ -*$', )# 1#/%:%+# 12##&,/**+ -# 1#$#5 )* 2#-
&'+%.'+%. 

Q#4* :% 12##&' &%+%+# 4' 2*&,/* 2#&'+%.'+% ' &#3'/* *1-
.*,7, * 2*&#-+* )* '.<*&)'(' 4%)%2*('' )* =#/%5+/#+# % =%-+'-
+"* 7* 12/'#+ 8#$# %2%"+,- "#< /.*&%% -# '-12*/%)# &2;%0% )* 
+%.#+#. 

B# )*5'#+ /'& /2%$%+# )* #&4.%&,/*0% )* )#/'+% 4%)%2*-
('' % )*<&#.4# /# #&)#- )* 3'.# "#< &2,4 ;'/#+')-"' /'&. B# 
2#&#+ )* ('(*=' % 1#/%:% 12'-,+)* "#$3')*('<*+* )* ')-+'"+#+ 
' 12#+'/%0%+# )* 2#&'+%.'+%, * /# )*5'#+ /'& 12#(%-#+ )* 
,=%0% )* ;'/%%0%+#  +2*% -% &# 1#.)#.%+-+/#+#. 
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I#&'+%.'+% '$ 1#$*4**+ )* &%(*+* &* 1#2*-)*+, * &%(*+* 
'$ 1#$*4**+ )* 2#&'+%.'+% "#4* :% #-+*2*+ ' +*"* '$ <* /#7/2*-
:**+ E,3#/+*. N#< 3.'7#" #&)#- )* &%(*+* ' 2#&'+%.'+% +2*% 
(%. ;'/#+, )# )#/'+% 1#"#.%)'<* -% 42';*+ ' +*4,/**+ 7* 2#&'-
+%.'+% "#' -% /# -+*2#-+ ' -% $*=*+ -# 3#.%-+'. H% % .%-)# &* 
-% #&4.%&,/**+ &%(*, )# 1#+%5"# % &* -% 42';'+% 7* 3#.)'+% 
2#&'+%.'. 

I#&'+%.'+% )* -/#'+% &%(* '$ #/#7$#;,/**+ )*<&#32' $#-
;)' ,-.#/' 7* ;'/#+ ' 2*7/#<. H% 1#-+#' )'5+# 1#&#32# #& 3%-
3'0*+* '.' &%(*+* &* -% #&)%-*+ )* $%-+%0% )* *+.*-#+. H* 
+#< )*=') &%(*+* :% '$**+ 1#&#32# 7&2*/<% ' 12*/'.%) 2*7/#<, * 
2#&'+%.'+% :% ,;'/**+ /# #&4.%&,/*0%+# )* &%(*+*. Q#4* +'% 
&%(* :% 1#2*-)*+ ;'/#+#+ :% '$ 3'&% 1#,3*/ 7*+#* 5+# :% ;'-
/%*+ 7&2*/# ' )%$* &* -% 42';*+ 7* 3#.)'+% 2#&'+%.' "#' /# 
-+*2#-+* :% ;'/%*+ 1#7&2*/# 7*+#* 5+# ' )'/ '$ % )*$%-+%) 
*+.*-#+. 

B# 1#/%:%+# -.,=*' 12/# 2#&'+%.'+% &#*A**+ &* 4# )*$%--
+*+ *+.*-#+ ' "#4* :% 1#=,/-+/,/**+ 1#&#32,/*0% +#4*5 4' )#-
-*+ ' &%(*+*. H%"#' 12/# 4' )#-*+ &%(*+* 7*+#* 5+# -*"**+ &* 
2*-+*+ 7&2*/#. 

C# %2*+* )* -#/2%$%)*+* $%&'(')* -%"#% +2%+# &%+% ,$'-
2*.# ,5+% /# 12/*+* 4#&')* #& ;'/#+#+. O7$%-+,/*0%+# )* *+-
.*-#+ /# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# 4# #-.*3),/*.# &%+-"'#+ '$,-
)'+%+ 7*+#* 1#/%:%+# &%(* ,$'2*.% #& ')G%"(''. >%&'(')*+* 
-# 1#$#5 )* .%"#/' 4' #&2;,/* +*"/'+% &%(* /# ;'/#+, )# /# 
+%"#+ )* ;'/#+#+ -% -% 1#3#.)' #& #-+*)*+'+%. Q#4* +'% &%(* 
2*-+*+ '$**+ .#5 4%)%+-"' "#& ' 2*A**+ -/#' &%(*, 1* 1#2*&' 
+#* /# 1#-.%&)'+% -+# 4#&')' =#/%5+/#+# #& 4%)%2*('<* )* 4%-
)%2*('<* 1#327#  -% &%42*&'2*. 

B# +%"#+ )* $')*+'+% $'.%)',$' 12#-%=)'#+ =#/%="' /%" 
'7)%-,/*. #"#., =%+'2'%-%+ 4#&')'. F'/#+#+ -% -"2*+,/*. -# 
')G%"('' ' /#<)', )# ' +#4*5 '$*.# .,A% "#' ;'/%%.% 1# #-,$-
&%-%+ 4#&')'. 

R%4*5)'#+ ;'/#+ /# 12#-%" +2*% -%&,$&%-%+ ' 1%+ 4#&')'. 
F'/#+)'#+ /%" % 12#&#.;%) -# 1#$#5 )* $%&'(')-"*+* )*,"* 
"#<* 12#)*5.* *)+'3'#+'(' 12#+'/ ')G%"(''. R%1*" +#< 12#&#.-
;%) ;'/#+ /# -+*2#-+* % #1+#/*2%) -# $*=%0% 1#2*&' 3#.%-+'. 
?* ;*. 1#/%:%+# .,A% )% ,$'2**+ 1#2*&' -+*2#-+, +,", 1#2*&' 
3#.%-+. 

H*,=)'('+% "#' -% 7)'$*/**+ -# 12#(%)"*+* "#.", $#;% &* 
+2*% =#/%="'#+ 2#&, /%.*+ &%"* $#;%$% &* ;'/%%$% -+# &/*%-
-%+ 4#&')' ' +#* -#-%$* 7&2*/'. R%1*" )* )*,=)'('+% )% '$ % 
<*-)# 1#2*&' 5+# +*"/# )%5+# -% -.,=,/*. O7$%-+%)#-+* )* *+-
.*-#+ % 12'=')* 7* 1#/%:% 7*3#.,/*0* ' -"2*+%) ;'/#+. 
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H%1#3'+%) % G*"+#+ &%"* "#4* % *+.*-#+ 1#/%:% '7$%-+%) 
'$* 1#/%:% 3#.%-+', * "#4* % 1#$*.", '7$%-+%) '$* 1#$*.", 3#-
.%-+'. H*5'#+ #24*)'7*$ -# )*$%-+%) *+.*- '$* $#;)#-+ &* 
+2*% -+# &/*%-%+ 4#&')', )# 12%& "2*<#+ )* ;'/#+#+ % )%$')#-
/%) %G%"+#+ )* 3'#.#5"'#+ =*-#/)'" "#< -% 1#327# #+=,",/*. 

6*"+ % &%"* '.<*&)'(' 4#&')' 1#-+#<*+ .%",/*0* ' 1#-+#-
<*)# -% 1#<*/,/**+ )#/' /'&#/' )* .%",/*0%, )# .,A%+# ' 1#)*-
+*$, -% 3#.)', * -+*+'-+'"*+* 1#"*;,/* &%"* -$% -% 1#3#.)'. 
R+*+'-+'"*+* % )*,"* "#<* -% 7*)'$*/* -# G*"+'+%. 9#)%"#4*5 
+** )*,"* % 7.#,1#+2%3%)* #& )%"#' 42,1', )# 12#(%)"*+* &%"* 
-$% 1#3#.)' % 1#+1#.)# +#=)*. O 3%7 -+*+'-+'"*+* -%"#< #& )*- 
$#;% +#* &* 4# /##=' /# -/#%+# #"2,;,/*0%. 

R#/2%$%)*+* $%&'(')-"* )*,"* % -% 1#2*7/'%)*, * .,A%+# 
-% -% 1#3#.)'. H%5+# +,"* )% G,)"('#)'2* "*"# 5+# +2%3* ' 
.#4'="' )% $#;% &* -% #3<*-)'. O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ 4' 12'-
&/';,/* 3#.%-+'+%, * $%&'(')*+* ' G*2$*('<*+* /%5+*="' 4# 
12#&#.;,/**+ ;'/#+#+, )# +#* % 12#&#.;%) 3#.%) ;'/#+. H% -% 
-*$# $%&'(')*+* ' G*2$*('<*+* /')#/)' 7* +#*, +,", ' -#/2%-
$%)'#+ )*=') )* ;'/#+. 

X2*)*+* ' ;'/#+)*+* -2%&')* -% -% 1#7*4*&%)' +*"* 5+# 
12%", /#7&,8#+, /#&*+* ' )*$'2)'('+% /# +%"#+ )* %&)* 4#&')* 
/# +%.#+# /)%-,/*$% 12#-%=)# =%+'2' "'.#42*$' #+2#/. 

>)#4,$')* -% )*&%/**+ &%"* 12/'#+ 125.%) )% '$ % '7$%-
-+%). ?* ;*. G*"+ % &%"* )* -'+% '$ % '7$%-+%) ' &%"* ,5+% /# 
$*+"*+* -% G#2$'2* )* 1#42%5)# $%-+#. H%"#' '$**+ -2%:* *+-
.*-#+ &* '$ % 1#$*.", '7$%-+%), &#&%"* &2,4' <* )%$**+ +** 
-2%:* ' *+.*-#+ '$ % 1#/%:% '7$%-+%). 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 
*+.*-#+ '74.%&* &%"* ;'/#+#+ % '42* )* -2%:*. 

6*"+ % &%"* 1#-+#<*+ .,A% "#' ;'/%*+ &%/%&%-%+ 4#&')', * 
)'"#4*5 )% 3'.% 3#.)'. N*"/'+% .,A% -% '-".,='+%.)# 2%+"', * 
%&')-+/%)* 12'=')* % )'/)#+# &#32# 7&2*/<% ' &#.4#/%=)#-+. 
N'% '$*.% -2%:* *+.*-#+ /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &* '$ -% )*#A* )* 
1#&#32# $%-+# #+"#.", )* #-+*)*+'+%. R%1*" *+.*-#+ )'+, "*< 
)'/ )% -% )*#A* )* *)*+#$-"# $%-+# ' +2%3* &* -% )*$%-+' 7* &* 
;'/%*+ ,5+% 1#7&2*/#. 

6*"+ % &%"* )%"#' .,A% -% 1#3#.)' #& &2,4'+%, )# ' G*"+ % 
&%"* )% -% 7)*% 7#5+# % +#* +*"*. H* +'% .,A% *+.*-#+ '$ % 1#-
/%:% '7$%-+%) ' 7*+#* -% 1#3#.)'. >#;%3' )% % G*"+ &%"* -'+% 
1#-*",/**+ &#.4#/%=)#-+, )# -'+% -*"**+ &* ;'/%*+ 7&2*/#, -*-
$# )% 7)**+ "*"# &* 4# 1#-+'4)*+ +#*. 
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#7*;3*" 
 
O.<*&)'(' 4#&')', '.<*&)'(' /.*&%+%.' 12*:*.% '.<*&)'-

(' $'-'#)%2' )* '.<*&)'(' "'.#$%+2' &* 4# 12#)*<&*+ %.'"-'-
2#+ )* ;'/#+#+. R%"#$, ;'/#+#+ $, % )*<-.*&#" )#, )* /.*&%-
+%.'+% -.*&#-+* 7* /.*&%%0% '$ -#7&*.* '.,7'<* &%"* -% 1#/*-
;)' #& 1#&*)'('+%. 

O -%4*5)'+% /.*&%+%.' ,1#2)# +2*4**+ 1# %.'"-'2#+ )* 
;'/#+#+ ' 1.*:**+ '.<*&* )*<&#32' )*,=)'(', )# +2*4*0%+# ' 
1#)*+*"* % 3%7,-1%5)#. H*,=)'('+% 7)**+ &%"* 3' $#;%.% &* 
;'/%%$% -+# &/*%-%+ 4#&')', )# )% -% /# -#-+#<3* &* #+"2'<*+ 
"*"#. 9#/%:%+# %.'"-'2#+ 4# 3*2**+ )*&/#2 #& -/#%+# +%.#, )# ' 
+'% "#' 4# 3*2**+ /# +%.#+# )'"*"# )% $#;*+ &* -G*+*+ "*&% -% 
)*#A*. B#.5%3)* G#2$,.* &# -%4* )% % 12#)*<&%)* 7*+#* 5+# )% 
1#-+#'. R%1*", %.'"-'2#+ )* ;'/#+#+ 1#-+#' )# -'+% 4# 3*2**+ 
)* 1#42%5)# $%-+#. K.'"-'2#+ )% % #&&*.%=%) '.<*&)'(' "'.#-
$%+2' +,", -% )*#A* /# +%.#+#. >#:)'('+% )% -% 12'/'.%4,/*)' 
#& #-+*)*+'+% 7*+#* 5+# -%"#% =#/%="# -,5+%-+/# ,5+% 12%& 
2*A*0%+# /# -/#%+# +%.# '$* -#/25%) 12'2#&%) %.'"-'2, )# 
12#3.%$ % 5+# )%5+# 4# -12%=,/* &* &%.,/* "#.", 5+# $#;%. 
O7$%-+%)'#+ *+.*- % "#=)'(* "#<* 4# 7*3*/,/* ' 7*1'2* ;'/#-
+#+. 

R% % %&)#-+*/)# "#4* :% -% &#7)*%. ?*/25%)* % )%,-1%5-
)*+* 1#+2*4* 1# )*,=)'(', "#)%=)# $#;% &* -% ;'/%% 7)*='+%.-
)# 1#7&2*/# ' 1#&#.4#. RG*+'/ 5+# % %.'"-'2 )* ;'/#+#+ ' 
-/#%+# 7)*%0% $, 4# 1#&*2,/*$ )* =#/%="'#+ 2#&. 

 

KMOQROI H! FOBDNDN K H!>KRNKHODN !NM!R 
 

Q#4* 12/'#+ 125.%) % )* +#=)# $%-+#, 12#+#"#+ )* )%2/)'-
+% -'4)*.' ' $*+%2'' )'7 +%.#+# % )#2$*.%), * +#* #/#7$#;,/* 
1#&#32* 2%4%)%2*('<* ' 7&2*/ ' &#.4 ;'/#+. 

>.*&'+% -# )*$%-+%) *+.*- $#;*+ &* ;'/%*+ 7&2*/# ' 
&#.4#, * "#4* :% '$ -% )*$%-+' )* 1#-+*2'+% +'% -% 12%1#2#-
&,/**+, )# $#;%3' )%$* &* &#;'/%*+ &.*3#"* -+*2#-+ 3'&%<:' 
#24*)'7$#+ '$ % -# &%(%)'' '7$*=%) -# 7*3#.,/*0*. 

R,5+')*+* )* "/*.'+%+)'#+ ;'/#+ -% -#-+#' #& &*/*0% ' 
&#3'/*0% E,3#/ /# ;'/#+)#+# #"2,;,/*0%. V-1%5)#-+* )* )*-
5'#+ /'& -% 7*-)#/* )* -#2*3#+"* "#<* )*-+*)*.* ,5+% /# 1.%-
$%)-"*+* 7*%&)'(*. P.*4#&*2%<:' )* 32#<)#-+* ' 327*+* "#$,)'-
"*('<* =#/%="'#+ 2#& -+*)* %&)# #42#$)# 1.%$% "#% $')'$*.)# 
-% 2*7.'",/* #& 12/#3'+)'+% 1.%$'0*. R'+% )'% 1#+%"),/*$% 
#& '.<*&* 1*2#/' "#' <* 12%;'/%*.% 12'2#&)*+* "*+*-+2#G* 
12%& -%&,$&%-%+ ' &/% '.<*&' 4#&')', 3%7 #4.%& )* 2*7.'"'+% 
-'+% -$% 32*:* ' -%-+2' ' +2%3* &* '$* 1#$*.", #$2*7*, * 1#-
/%:% E,3#/ 1#$%A, .,A%+#. 
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R%1*" "#4* % )%"#< 3#.%) +#4*5 )% -% -*"* )'+, -%3% )'+, 
&2,4'+% 7*+#* &* -% /2*+'$% )* $%-+#+# )* +%.#+# #& "*&% 5+# 
)*-+*),/**+ 3#.%-+'+% 7* &* -G*+'$% 1#2*&' 5+# -% 2*73#-
.,/*$%. 

 
 
!"*U*6% 
 
Q*< 1#/%:%+# .,A% /# -/%+#+ '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ % 

12'=')* 2%='-'  )* -'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 
!+.*-#+ 4' 12'+'-"* )%2/)'+% 1*+'5+* 4# )*$*.,/* 12#+#-

"#+ )* $*+%2'' ' 4# '-"2'/,/* +%.#+#. R*$# %&)* #& #/'% )%-
12*/'.)#-+' % &#/#.)* &* 12%&'7/'"* 3#.%-+, )# 7* ;*. -%"#-
4*5 % 12'-,+)* "#$3')*('<*+* )* -'+% +2' )%12*/'.)#-+'. 

Q*"# % $#;)# %&)* $*.* "#-"* &* 3'&% 12'=')* 7* 2%='-' 
-'+% 3#.%-+', 7* #42#$)'+% =#/%="' -+2*&*0* ' -"2*+%)'#+ ;'-
/#+? 

D&4#/#2#+ )* #/* 12*5*0% % %&)#-+*/%). !+.*-#+ -% )*-
#A* )* )*</*;)#+# $%-+# /# #24*)'7$#+ ' 7*+#* )%4#/*+* $')'-
$*.)* 1#$%-+%)#-+ #& *)*+#$-"*+* 1#7'('<* 4' )*$*.,/* )%2-
/)'+% -'4)*.' ' ('2",.*('<*+* )* "2/+*, * -# +%" )* /2%$% -% 
"2'/' 2`3%+#+ ' +%.#+#. B*;)# % 12*5*0%+# "*"# % /#7$#;)# 
$%&'(')*+* &* )% #32*+'.* 1#-%3)# /)'$*)'% )* *+.*-#+ "#4* 
% )%4#/*+* 1#7'('<* +#.", /*;)*, )# #&4#/#2 )* +#* 12*5*0% 
%&)#-+*/)# )%$*. 

R#/2%$%)*+* $%&'(')-"* )*,"* /.%4,/* /# CHQ ' -% #3'-
&,/* )* $#.%",.*2)# )'/# &* $*)'1,.'2* -# 4%)'+% ' &* )' 4# 
$%),/* 4%)%+-"'#+ "#&. D1%2*(''+% -% /25*+ -# $'"2#)-"* 12%-
('7)#-+, )# $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' )% <* 4.%&**+ '7$%-+%)#-
-+* )* *+.*-#+ "#< % /# 12#-%" 5'2#" &%/%+ -*)+'$%+2'. 

>%&'(')*+* 4' .%",/* 3#.%-+'+%, * *+.*-#+ )% % 3#.%) 7*-
+#* 5+# )% $#;% &* -% 2*73#.'. D& -'+% "#-"' /# +%.#+# -*$# 
12/'#+ ' /+#2'#+ 125.%) )%$**+ 4,3%0% )* "#-"%)*+* $*-* +*-
"*5+# 4# 7*&2;,/**+ #3.'"#+ ' (/2-+')*+* &# "2*<#+ )* ;'/#-
+#+. D/* % '-".,='+%.)# /*;)# $%-+# /# +%.#+# ' 7*+#* *+.*-#+ 
' *"-'-#+ 12*/'.)# -% 2%4%)%2'2**+ (%.'#+ ;'/#+. !+.*-#+ )% 
-% 273#.,/*, )# )%4#/*+* '7$%-+%)#-+ 4' 12%&'7/'",/* 2%='-' 
-'+% 7*3#.,/*0*. 

R.#;%)#-+* )* #24*)'7$#+ % '-".,='+%.)* ' "*< $'"2##2-
4*)'7$'+%. R%1*" ' "*< )'/ /*;' '-+'#+ 12')('1 "*"# ' "*< )*<-
4#.%$'+% ;'/#+)' – )*<-'+)'#+ &%. #& +%.#+# % /# -.,;3* )* 
(%.'#+ #24*)'7*$ ' (%. #24*)'7*$ % /# -.,;3* )* )*<-'+)'#+ 
&%.. Q#4* 3'.# "#< &%. )% G,)"('#)'2*, +#4*5 )*-+*),/**+ 12#-
3.%$' ' /# #-+*)*+'+% &%.#/' #& +%.#+#. B# )*5'#+ /'& 1#2%-
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$%+%)* % ".,=)*+* 1#7'('<* – 1#7'('<* )* *+.*-#+ ' +#* 12%&'-
7/'",/* 1#-+#<*)# -.*3%%0% )* (%.'#+ #24*)'7*$. 

B# $%8*)'="'+% =*-#/)'(' &%-%++')* 7*1=%)'(' ' -+#+'(' 
7*1(' 4' 1#-+*/,/**+ -+2%."'+% )* $%-+# 7* &* 4# 1#"*;,/**+ 
/2%$%+#. !"# %&%) 7*1=%)'" % )*&/#2 #& -/#%+# $%-+# +#4*5 (%-
.'#+ =*-#/)'" % 2*-'1*) ' 1#"*;,/* 1#42%5)# /2%$%. 

Q*&% /# =#/%="#+# +%.# -% )*#A* +#< )%'-12*/%) 7*3%(? ?* 
;*. -% )*#A* )* )*<.#5#+# $#;)# $%-+#. C)#+# )* =%2%1#+ 4# 
12%7*1='. *+.*-#+ ' 7*+#* 1#=),/* &* -% 2*-'1,/* (%.'#+ #24*-
)'7*$ ' &* -% -"2*+,/* /2%$%+# )* +2*%0% )* ;'/#+#+. 92#-%-
=)'#+ =#/%="' /%" % 75 4#&')', 5+# % 7* +2%+')* 1#$*.", #& 
$#;)'#+. 

B# &/*%-%++*+* 4#&')* #& ;'/#+#+ -G*:*$% "#.", "2*+"# 
+2**+ &/% &%(%)'', * 4' )*3E,&,/*$% )*5'+% 3*3' ' &%&#/(' 
"#' #& -/#'+% 1%&%-%+ 4#&')' -% $*=*+ -# 3#.%-+'. B%:% /# $.*-
&#-+* ,/'&,/*$% &%"* 7* +2' &%(%)'' 1#=),/* -+*2#-+* ' 7*+#* 
327*$% )'7 ;'/#+#+. 

R% )*&%/*$% &%"* /# -+*2#-+* :% 3'&%$% 7&2*/' ' &%"* :% 
,;'/*$% /# #)* 5+# -$% 4# -+%")*.% /# +%"#+ )* 12#&,"+'/)'#+ 
&%. #& ;'/#+#+, )# +#* /#4.*/)# )% -% -.,=,/* 1#2*&' 3#.%-+ ' 
1#2*&' +#* 5+# 1#4#.%$'#+ &%. #& 1%)7'<*+* )' #&' 7* ,1#2)' 
#3'&' )* .%",/*0%. C,2' ' #)'% "#' &#;'/,/**+ -+# 4#&')' =,-
/-+/,/**+ &%"* :% #-+*)*+ -"2*+%)' 7* )%"#.", 4#&')' #& ;'/#-
+#+ ' &%"* )% &#3'.% ' )% &*.% -% 5+# 1#-*",/*.%. 

O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ % 12'=')* 7* '-"2'/,/*0% )* +%-
.#+#, * +#* -+*),/* 12'=')* 7* )*$*.,/*0% )* )%2/)'+% -'4)*-
.' ' -+%-),/*0% )* "2/)'+% 1*+'5+*. 

 
ORQIOBVB![K H! NKMDND 
 

C# #+"2'+'%+# 7* '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ 1#-+#%5% 1#42%-
5)# 7)*%0% &%"* 2`3%+#+ ' +%.#+# -% '-"2'/,/**+ #& -+*1*.*+* 
)*4#2%. 

9#2*&' 5+# -% -.,=,/* '-"2'/,/*0% )* +%.#+# ' "*"# % 
/#7$#;)# +%.#+# &* -% '-"2'/,/* #& 4.*/*+* )*&#.,? 

H* 3%3'0*+* *+.*-#+ /%:% '$ % '7$%-+%) 7*+#* 4.*/*+* '$ 
% $*.", 1#+"2%)*+* ' $*.", 7*/2+%)*. Q#4* /# 5%-+'#+ $%-%( 
3%3'0*+* 1#=),/**+ &* -%&*+, 4.*/*+* $')'$*.)# '$ -% &/';' 
/# #&)#- )* +%.#+# +*"* 5+# -%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;* +2%3* &* 
3'&*+ /# 8#2'7#)+*.)* 1#.#;3*. N#* ,5+% 1#'72*7'+# -% -.,-
=,/* "#4* &%(*+* 12##&,/**+ +*"* 5+# +%.#+# -% '-"2'/,/* 7* 
4.*/*+* &* 3'&% /%2+'"*.)*. ]%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;* #/#7$#-
;,/* '-12*/%)* 1#.#;3* 3%7 1*A*0%, * (%)*+*  "#<* -% 1.*:* 
1#2*&' '-12*/%)*+* 1#.#;3* -% 7*3#.,/*0*+* "#' )*-+*),/**+ 
1#2*&' '-"2'/,/*0% )* 2`3%+#+ ' +%.#+#. 
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P%3'0*+* ' &%(*+* =,/-+/,/**+ &%"* /# 1#&2*=<%+# )* +'-
.#+ )%5+# 12%='. Q#4* )* 3%3'0*+* ' &%(*+* *+.*-#+ '$ % 12%-
$)#4, '7$%-+%) +#4*5 <* &2;*+ 4./*+* )*/%&)*+* '.' '-"2'/%-
)*. C%(*+* "*< "#'   *+.*-#+ % 1#/%:% '7$%-+%) -1'<*+ -# =,&)* 
1#.#;3* )* 4.*/*+* /# #&)#- )* +%.#+# ' )* +#< )*=') -% )*$*-
.,/**+ 3#."'+% /# +'.#+. Q#4* -% &%(*+* )%2/#7)' +,2"**+ '.' 
,&'2**+ -# 4.*/*+* /# 1#+1'2*= '.' /# Z'&, * )%"#' &%(* -+*-
/**+ 1*.%( /# ,-+* ' 1#42%5)# -% +#.",/* "*"# 1#+2%3* 7* &#-
%0%. N'% &%(* =,/-+/,/**+ &%"* /# 1#&2*=<%+# )* +'.#+ )%5+# 
)% % "*"# 5+# +2%3*, )# )% 7)**+ 5+#. I#&'+%.'+% 4' )#-*+ )* 
&#"+#2, )# ' &#"+#2'+% )% 7)**+ 7* 5+# +#=)# -% 2*3#+' +*"* 
5+# -# 1#42%5)' &'<*4)#7' ' .%",/*0* )* &%(*+* '$ 4# /.#5,-
/**+ 7&2*/<%+#. 

Q#)+*"+#+ )* =%2%1#+ ' *+.*-#+ -% /25' 12%", 2`-"*/'(*+* 
)* &)#+# )* =%2%1#+ ' )* 4#2)*+* -+2*)* )* *+.*-#+. H* =%2%1#+ 
' )* *+.*-#+ #& .%/* ' #& &%-)* -+2*)* 1#-+#<*+ 1# &/% "#)-
+*"+)' 1#/25')' ' +'% +2%3* 1#+1#.)# &* -% -'$%+2'=)' 1# 
#3.'" ' 4#.%$')*. N*"* 3' +2%3*.#, )# )% % +*"* 1#2*&' '7$%-
-+%)#-+* )* *+.*-#+. 9#2*&' 12'+'-#"#+ )* =%2%1#+ "*< 1#/%-
:%+# .,A% )* &%-)*+* -+2*)* 1#/25')'+% -% -1#%)'. 

 
9DBIWOH! H! QDHN!QN H! LKIK9 O !NM!R 

 
-'$%+2'=)' 1#/25')' 

 

 
 

*-'$%+2'=)' 1#/25')' 

!



 61 

9#-+#<*+ -*$# )%"#.", )*,=)' +2,&#/' "#' -% 7*)'$*/*.% 
-# 2`-"*/'(*+* )* &)#+# )* =%2%1#+ ' )* *+.*-#+. N'% '-+2*;,-
/*0* 1#+/2&'<* &%"* "*< 1#/%:%+# .,A% 1#/25')*+* )* "#)+*"+#+ 
% 1#4#.%$* )* &%-)*+* #+"#.", )* .%/*+* -+2*)*. D/* % -*$# 
"#)-+*+'2*)#, )# )'"#< )% -G*+' 1#2*&' 5+# 1#-+#' *-'$%+2'<*. 

D3<*/%)' -% '-+2*;,/*0* "#' 4# -1#2%&'.% #&)#-#+ )* 1#-
/25')*+* )* "#)+*"+#+ )* =%2%1#+ ' 12/'#+ 125.%) -# #1+#/*-
2,/*0% )* &%-)#+# ' .%/#+# -+*1*.#. C#"*;*)# % &%"* 1#-+#' 
2*7$%2)#-+ )* +'% 1#/25')' -# 12'+'-#" )* -+*1*.*+* ' &%"* 
"*< 1#/%:%+# .,A% 12'+'-#"#+ )* &%-)*+* -+2*)* % 1#4#.%$. O--
+2*;,/*0*+* 1#+/2&'<* &%"* 1#2*&' 1#&#32* -+*+'"* /%&)*5 
1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 12'+'-#('+% )* &%-)#+# ' .%/#+# 
-+*1*.# -% '7%&)*=,/**+, * 2`3%+#+ ' +%.#+# 1#=),/**+ &* -% 
'-12*/**+. 

 
9DBIWOH! H! QDHN!QNDN H! RN!9!M!N! 

 
12%& $%-+%0% )* *+.*-#+        1#-.% $%-+%0% )* *+.*-#+ 

 

 
 
C%3%.')*+* )* 2`-"*/'(*+* )* &)#+# )* =%2%1#+ ' )* *+.*-

-#+ +2%3* &* 3'&% '-+* )* 3'.# "#% $%-+#. ?* ;*. "*< 1#/%:%+# 
.,A% )% % +*"*, +,", 2`-"*/'(*+* )* )%"#' $%-+* % '-+%)=%)* #& 
4#.%$'#+ 12'+'-#". 

O-+%)=%)#-+* '7)%-,/* -*$# &/% &%-%++')' &%.#/' #& $'-
.'$%+*2#+, )# 1#2*&' +#* )*-+*),/* )*<4#.%$'#+ 12#3.%$ /# 
=#/%="'#+ 2#&. D/* 7* )*,"*+* #-+*)* -"2'%)# ' )%$%2.'/#. R*-
$# )%"#.", )*,=)'(' -% 7*)'$*/*.% -# +#*, )# ' +'% )% -G*+'.% 
7#5+# % +#* +*"*. 

 
CDRKU! H!JUDMK>ODN 9IDPMK> H! LDBKLQODN IDC POM 
RQIOKH H! H!JN!OHRNBKHDND  >KRND –  9DC UM!B!N! 
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ORNKHLKHDRN H! I`RQ!BO]!N! 
 

 
 
9#2*&' 1#+1#.)* /'-+')* ' 2*73'2*0% )* -%/# #/* /*;)# 

% &* -% )*4.*-' &%"* *+.*-#+ )% % 12'=')* ' )% % #&4#/#2%) 7* 
$*"'+% )* =#/%5+/#+#. O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ % -*$# 1#-.%-
&'(*, * 12'=')* 7* -'+% )%12*/'.)#-+' ' 12#3.%$' % )*"2'/%-
)#-+* ' 7*/2+%)#-+* )* 4.*/*+* /# #&)#- )* +%.#+# "*< 2%='-' 
-%"#< =#/%". D/* +/2&%0% &%.,/* )%/%2#<*+)# ' '74.%&* &%"* 
2%='-' )* -'+% 4.*/*+* '$ -+#' )#2$*.)#. 

N#=)# % &%"* )* 1#/%:%+# .,A% 4*./*+* '$ -+#' '-12*/%)# 
/# #&)#- )* 1.*)%+*+* )# )% -+#' )#2$*.)# /# #&)#- )* +%.#+#. 
U.*/*+* )* G%+,-#+ ,5+% #& $*+"*+* % 1#-+*/%)* )* $')'$*.)# 
.#5# $%-+# /# #&)#- )* +%.#+#, * 1#7'('<*+* )* 4.*/*+* ,5+% 
1#/%:% -% /.#5,/* "#4* 3%3'0*+* :% 1#=)*+ &* -%&*+ '.' &* 
#&*+ ' +#* 7* ;*. 12#&#.;,/* /# +%"#+ )*  (%.'#+ ;'/#+. 

 
9D?O]OJ! H! UM!B! BD DCHDR H! NKMD 

 

)#2$*.)*                              '7$%-+%)* 
 

!
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H*,=)# % 1#+/2&%)# &%"* )*<&#.4 ;'/#+%) /%" '$*.* F*) 
M,'7 Q*.$%+ "#<* ;'/%%.* 122 4#&')', * 12%& "2*<#+ )* ;'/#+#+ 
1%%.* ' -)'$*.* 42*$#G#)-"' 1.#='. H%<7')'+% G#+#42*G'' 1#-
-+#<*+ )* ')+%2)%+ ' .%-)# % &* -% /##=' &%"* 4.*/*+* ' -+#' -#-
-%$* 12*/# /# #&)#- )* +%.#+#. N** -1*A* /# &%-%+ .,A% )* 1.*-
)%+*+* )* "#' *+.*-#+ '$ -% )*#A*. )* &#32# $%-+#. 

U.*/*+* 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ -% '-12*/,/* 7* 
-%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;* &* 3'&*+ /# 8#2'7#)+*.)* 1#.#;3* ' 
-# +#* -% 1#-+'4),/* &* )% 1*&)%$%, )# 1#2*&' +#* -% "2'/' 
2`3%+#+ ' +%.#+#. 

O-"2'/,/*0%+# )* +%.#+# 1#42%5)# 4' #1+#/*2,/* 74.#3#-
/'+% ' 7*+#* -% '-+%)=,/* 2`-"*/'(*+* /# )'/. >,-",.'+% -% 
#3'&,/**+ &* 4# '-12*/*+ +%.#+# ' +*"* -% 7*$#2,/**+ ' -% 1#-
<*/,/**+ 3#."'. 9#/%:%+# .,A% -% #3'&,/**+ &* 4' )*$*.*+ 3#.-
"'+% -# .%"#/' ' $*-*;'. >*-'2*<:' -% -*$' -# 1#$#5 )* =.%) 
#& -%$%<-+/#+# '.' 12#G%-'#)*.%) $*-%2 +2#5*+ /2%$% ' 1*2' 
7* )%7)*='+%.)# #.%-),/*0%. 

O-12*/%)#+# &2;%0% )' #/#7$#;'.# &* 3'&%$% +#* 5+# 
-$%, * '7$%-+%)'#+ *+.*- )% )' &#7/#.,/* &* 3'&%$% 7&2*/'. 
H% $#;%$% &* -% /2*+'$% )* =%+'2' )#7%, )# )% $#;%$% )' &* 
;'/%%$% -# 7*3#.,/*0*. 

C# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 12'+'-#"#+ )* ,)'/%27,$#+ 4# 
"2'/' +%.#+# ' 1#2*&' +#* -% 2*73#.,/*$%, * 1#-.% $%-+%0%+# 
+#< '-+ 12'+'-#" 4# '-12*/* +%.#+# ' 7*+#* #7&2*/,/*$%. 

 
H!>!MVB![K H! HKIBHONK ROUH!MO 
 

H* &)#+# )* =%2%1#+ 1#-+#' #+/#2 )'7 "#< 1#$'),/* 2`3%+-
)'#+ $#7#", * #+/#2#+ 1#-+#' ' /# -2%&')*+* )* *+.*-#+. 9#2*-
&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ +'% &/* #+/#2' )% -% 1#".#1,/**+, 
1* /# 7*/'-)#-+ #& +#* "*&% % ' "*"# % '7$%-+%) *+.*-#+ 1#--
+#<*)# /25' 12'+'-#" )* )%2/'+%. 

 
HK9DQMD9VB![K H! DNBDIDN H! LKIK9DN O !NM!RDN 

 

        #+/#2 )* =%2%1#+                    #+/#2 )* *+.*-#+ 

!!!!!!!!!!!  
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#+/#2 )* *+.*-#+      #+/#2 )* *+.*-#+        #+/#2 )* *+.*-#+ 
 

     )*)*12%&                   )*)*7*&                        )*&%-)# 

                      
 
D/'% 1#%&')%=)' '7$%-+%)#-+' -% 2%+"', * "*< 1#/%:%+# 

.,A% -% 12'-,+)' "#$3')*('' )* -'+% +2' /'&#/' '7$%-+%)#-+. 
Q#4* )%5+# )%$* &* +24)% "*"# 5+# +2%3*, -# +%" )* /2%$% -*$# 
-% /.#5,/*. ?* ;*. #/#< 12')('1 "*< )*- % 12'-,+%) #& G#2-
$'2*0%+# )* *+.*-#+ 1* -% &# "2*<#+ )* ;'/#+#+. 

!+.*-#+ 4#  12'+'-"* 2`3%+)'#+ $#7#" )* )*<.#5 $#;%) )*-
='). B# 1#&2*=<%+# )* *+.*-#+ -% )*#A* 1#=%+#" )* 2`3%+)'#+ 
$#7#", * +,"* 1#$'),/**+ -"#2# -'+% )%2/)' -'4)*.'. R%1*" )*<-
.#5# % 5+# +,"* -% )*#A* )*<-+*2'#+ ' )*<$*.'#+ &%. #& $#7#-
"#+ * /# )%4# -% (%)+2'+% 7* #-)#/)' ;'/#+)' G,)"(''. 

D3'=)# -% 1#&2*73'2* &%"* $#7#"#+ % %&)* (%.')* )# -% 
-#-+#' #& 1#/%:% (%.')' "#' -%"#<* 7* -%3% '$* #&2%&%)' 7*-
&*='. 

I'$-"'+% .%"*2' 7*3%.%;*.% 12#5'2,/*0% )* 1#=%+#"#+ 
)* 2`3%+)'#+ $#7#" ' 1#42%5)# 4# )*2%".% „$%&,..* #3.#)4*+*“ 
)% 7)*%<:' &%"* % &%. #& $#7#"#+. 

K/% ,5+% %&%) 12'$%2 "#< -/%&#=' "*"# 12/#3'+)'+% 1#42%-
5)' '$'0* -% 7*&2;*)' -% &# &%)%-. 9# )%1'5*)' 12*/'.* 1#-
-+#<*+ 12%('7)' '$'0* "#' -% 2*7.'",/**+ #& )*,=)'+% '$'0*. 
N*"#/ % -.,=*<#+ ' -# $*.'#+ $#7#". I*7.'=)' )*2#&' 4# )*2%-
",/**+ „(%)+*2 )* ;'/#+#+“, „<*7#. )* ;'/#+#+“, „&2/# )* ;'/#-
+#+“, „-+%3.# )* ;'/#+#+“ ' „"2-+#-)'(* )* ;'/#+#+“. 

O /# $%&'(')*+* 1#-+#<*+ 1#/%:% '$'0* – /%4%+*+'/%), */-
+#)#$%), */+#$*+-"' ' 12'$*2%) $#7#". H'%&%) &2,4 &%. )* $#-
7#"#+ )%$* +#.", '$'0*, * +#* ,"*;,/* )* )%4#/#+# 7)*=%0%. 
9#"2*< '-".,='+%.)*+* /*;)#-+ 7* G,)"('#)'2*0% )* #24*)'7-
$#+ ' 1#)*+*$, )* #/#< &%. #& $#7#"#+ )% $, -% 1#-/%+,/* )%#1-
8#&)* 42';* )'+, 1*" -% 7)*% &%"* *+.*-#+ )* )%4# /25' $*. 
'.' 4#.%$ )%12%"')*+ 12'+'-#" "*< -"#2# -'+% .,A% )* -/%+#+. 

?* #/#< &%. #& $#7#"#+ :% 4# ,1+2%3,/*$ '$%+# „12/ $#7#"“ 
7*+#* 5+# #/* '$% )*<+#=)# <* #1'5,/* )%4#/*+* ,.#4*. N#"$, 
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#++*$, -% '7&*/**+ "#$*)&' 7* 2*3#+*+* )* -2(%+#, &'5%0%+#, 
('2",.*('<*+* )* "2/ ' .'$G*, 12'+'-#" )* "2/, 2*3#+* )* #24*-
)'+% 7* /*2%0% ' $,-",.)*+* *"+'/)#-+. 

9#"2*< #/'% #-)#/)' 7*&*=' #& 12/'#+ $#7#" -% '7&*/**+ 
,5+% "#$*)&' – 7* +%.%-)* +%$1%2%+,2*, .*=%0% )* 1.,)"*, 4#.-
+*0%, "'/*0%, "*5.*0%, 1#/2*:*0%, "*"# ' "#$*)&' 7* $#$%)-
+#+ "#4* :% 7*-1'%$% '.' :% -% 2*73,&'$%. 

Q#$*)&'+% 7* -#-+#<3* )* 3,&)#-+ ' -#) '74.%&**+ 3%7)*-
=*<)', )# )% % +*"*, 7*+#* 5+# #24*)'7$#+ /# +%"#+ )* -1'%0%+# 
-% .%",/* ' 2%4%)%2'2*. H'% 7*-1'/*$% "#4* 12/'#+ $#7#" :% 4' 
'7%&)*=' G2%"G%)(''+% )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* 4#.%-
$'#+ $#7#", * -% 3,&'$% "#4* :% 4' 2*7&/#'. C# -"#2# -% $'--
.%5% &%"* -# +%"#+ )* -1'%0%+# #24*)'7$#+ -% .%=' ' 2%4%-
)%2'2* #"#., &%/%&%-%+ 12#(%)+', )# )*<)#/'+% )*,=)' +2,&#/' 
1#"*;,/**+ &%"* '7)%-,/* &%/%&%-%+ ' &%/%+ 12#(%)+'. H*<&#-
32# % &* -% 2*73,&'$% "#4* :% #&.,=' 12/'#+ $#7#"#+, * )% &* 
)% 3,&' =*-#/)'"#+ ' )' 4' 12%"'),/* 12#(%-'+% "#' -% -.,-
=,/**+ /# +%"#+ )* -1'%0%+#. 

92/'#+ $#7#" -# 1#-2%&-+/# )* &/*)*%-%+ $#7#=)' )%2/' 
/25' -%+'.)* "#$,)'"*('<* -# )*&/#2%5)*+* -2%&')*, * #& 
+%.#+# 12'$* ')G#2$*('' ' 2%*4'2* )* -'+% +'% -'4)*.'. 

D& 12/'#+ $#7#" )% -% 2%4,.'2* -*$# G'7'="#+# +%.# +,", 
' 1-'8*+*. B# 12/'#+ $#7#" -% )*#A**+ (%)+2' 7* 2*-1#.#;%)'%, 
$#+'/*('<*, =,/-+/*, "#)(%)+2*('<* ' #2'%)+*('<*. 9-'8'<*+2'+% 
' 1-'8#.#7'+% 4# 7*1#-+*/'.% 1* /#4.*/)# /# 4#.%$'#+ $#7#" 
3*2**+ 12'=')' 7* 1-'8'="'+% 12#3.%$'. 

9#2*&' 8#2'7#)+*.)*+* 1#.#;3* )* 2`3%+#+ ' +%.#+# "*< 
#-+*)*+'+% /'&#/' ('(*=' 12/'#+ $#7#" -% )*#A* 12%& 12/'#+ 
125.%). 9#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% ' 74#.%$%)'#+ $#7#" /# 
)*5'#+ /'& 12/'#+ $#7#" -% -1,5+'. /# 1#&2*=<%+# )* *+.*-#+ 
7*+#* ' $')'$*.)# '7$%-+%)'#+ *+.*- /25' 1#-+#<*) 12'+'-#" 
)* 12/'#+ $#7#". 

9#2*&' )%1#".#1,/*0% )* #+/#2#+ #& =%2%1#+ ' #+/#2#+ 
)* *+.*-#+ &#*A* &# 12'+'-"*0% )* 2`3%+)'#+ $#7#", * 3%7 #4-
.%& "*&% % $#7#"#+ 12'+'-)*+ -% )*$*.,/**+ )%2/)'+% -'4)*.'. 
R%1*" )*<.#5# % "#4* % 12'+'-)*+ 12/'#+ $#7#" 3'&%<:' )% $#;% 
&* 2*3#+' -# 1#.) "*1*('+%+. B# 7*/'-)#-+ #& +#* 5+# % /# 
12/'#+ $#7#" 12'+'-)*+# )*-+*),/**+ -2(%/' ' &'5)' 12%="', 
.#5* ('2",.*('<* )* "2/+* ' .'$G*+*, /'-#" '.' )'7#" "2/%) 
12'+'-#", .#5# /*2%0% )* 82*)*+* ' 1-'8'="' 12#3.%$'. 9#2*-
&' 1#4#.%$# 12'+'-"*0% )* 12/'#+ $#7#" )*-+*),/**+ 1#/%:% 
7*3#.,/*0*. 

H*1#$%)*/ &%"* 12/'#+ 125.%) -% /2+' #"#., '72*-+#('+% 
)* *"-'-#+. D"#., +'% '72*-+#(' #& +2' -+2*)' -% )*#A* "#-"* 
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)* *+.*-#+, * )* =%+/2+*+* -+2*)* -% )*#A* -'.%) .'4*$%)+ "#< % 
&%. #& *+.*-#+. N#"$, +#< .'4*$%)+ /25' 1#-+#<*) 12'+'-#" )* 
12/'#+ $#7#", 1* "#4* *+.*-#+ % '7$%-+%) $*"*2 ' &%. #& $'.'-
$%+*2 12%&'7/'",/* 12%="' /# #24*)'7$#+. R2%:* /# )%-2%:* % 
5+# +#< .'4*$%)+ )% % "#-"%) &%. #& *+.*-#+ 7*+#* 5+# +#4*5 
12'+'-#"#+ 3' 3'. 1#4#.%$ ' 3' '$*.% 1#/%:% 7*3#.,/*0*. 92'-
$'+'/)'+% #24*)'7$' '$*.% -*$# 12/ $#7#". R# +%"#+ )* /2%$%-
+# #24*)'7$'+% -% 2*7/'/*.% ' )*-+*),/*.% )#/' &%.#/' )* $#-
7#"#+ ' )#/' )%2/)' 1*+'5+* "#' -% )%"#< /'& )* &#&*+#" )* 12-
/'#+ )%2/%) 1*+. 

D& .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* 12/'#+ 125.%) -% )*#A* 
.%/ ' &%-%) )%2/,- /*4,-. Q*< 1#/%:%+# .,A% *+.*-#+ % 7*/2+%) ' 
12%/2+%) 1#2*&' 5+# &#*A* &# 12'+'-"*0% )* )%2/,- /*4,-#+. 
B# 7*/'-)#-+ #& +#* "*&% ' "#.", )%2/,- /*4,-#+ % 12'+'-)*+, 
)*-+*),/**+ &#1#.)'+%.)' 12#3.%$' /# #24*)'7$#+. M%/'#+ ' 
&%-)'#+ &%. #& -2(%+# &#3'/* 2*7.'=)' -'4)*.' #& .%/'#+ ' 
&%-)'#+ )%2/,- /*4,- ' 7*+#* )*-+*),/* *2'+$'<* ' -2(%/' 12%-
="'. R.'=)# -% -.,=,/* ' -# #-+*)*+'+% )%1*2)' #24*)', 5+# % 
12#3.%$ ' 7* 1*2)'+% #24*)'. 9#2*&' 12'+'-"*0%+# )* %&%) 
)%2/,- /*4,-, %&%) 3,32%4 % 7&2*/, * &2,4 % 7*3#.%) '.' /# )%4# 
-% -#7&*. "*$%). 

L#/%="'#+ /'& % %&')-+/%) "#< -% 1#+'. R# $#"2%0%+# ' 
'7$%+#+ #& #24*)'7$#+ -% '-G2.**+ 12#&,"+' )* $%+*3#.'7$#+, 
* /# =#/%="'#+ /'& 1#-+#' '-G2.*0% ' )'7 "#;*+*. R# 1#+%0%-
+# -% 2%4,.'2* +%.%-)*+* +%$1%2*+,2* /# +%"#+ )* 4#2%5+')'+%. 
9#-+#<*+ .,A% "#' $*.", -% 1#+*+ ' .,A% "#' $)#4, -% 1#+*+, * 
+'% )%12*/'.)#-+' )*-+*),/**+ 7*+#* 5+# *+.*-#+ /25' 12'+'-
-#" )* )%2/,- /*4,-#+ /# "#< -% '7&*/* -'4)*. 7* 1#+%0%. 9#-.% 
$%-+%0%+# )* *+.*-#+ "*< 1#/%:%+# .,A% &#*A* &# 2%4,.'2*0% 
)* 1#+%0%+#. O7$%-+%)'#+ *+.*- 4# 12'+'-"* 12/'#+ $#7#" ' 
)%2/,- /*4,-#+, )# 12'+'-"* ' ,5+% %&%) )%2/%) 1*+. D& .%/*+* 
' &%-)*+* -+2*)* 1#$%A, =%2%1#+ ' *+.*-#+ -% 12#+%4**+ )%2/' 
"#'  )% <* /25*+ -/#<*+* G,)"('<* /# 4.*/*+*. B# 7*/'-)#-+ #& 
+#* "*"# *+.*-#+ % )*$%-+%) &#*A* &# 2*7.'=)' 12'+'-#(' )* 
#/'% +2' )%2/)' 1*+'5+*, 7*+#* 1#-+#<*+ 2*7.'=)' "#$3')*('' 
)* 1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0*. M,A%+# '$**+ 1#')*"/' 7*3#.,/*-
0* 7*+#* 5+# *+.*-#+ % 2*7.'=)# '7$%-+%). 

B# +%"#+ )* ;'/#+#+ *+.*-#+ -% 1#/%:% 4' 12'+'-"* )%2/-
)'+% 1*+'5+* ' 7*+#* -% /.#5,/* -#-+#<3*+* )* "#$1.%+)'#+ 
#24*)'7*$ ' &#*A* &# )#/' 7*3#.,/*0*. 
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QD>POH!]OJ! H! 9IONORDQ H! HKIBONK 
 

1. 12/ $#7#"         2. )%2/,- /*4,-      3. )%2/ 7* 4.*/* 
 

 
 
!+.*-#+ )%12%"')*+# /25' 12'+'-#" )* )%2/)'+% 1*+'5+* 

' 4' )*$*.,/* -'4)*.'+%, * 1#-+%1%)# )*-+*),/**+ ' &2,4' 12%-
="'. 

I`3%+#+ -% "2'/' 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- 7*+#* 125.%-
)'+% )% -+#<*+ )* $%-+#. D& 2`3%+)'#+ $#7#" '7.%4,/**+ )%2/' 
7* #24*)'+% "#'  -% 12#+%4**+ 1#"2*< 125.%)'+%. H%2/)'+% -'-
4)*.' -% 1#"2*< *+.*-#+ )*$*.%)', * 12'+'-#"#+ )* #-+*)*+'+% 
125.%)' &#1#.)'+%.)# 4' )*$*.,/*. B# -+*2#-+* 2`3%+#+ -% 1#-
327# -% "2'/' 7*+#* )*-+*),/**+ 1#/%:% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

Q#4* )%2/'+% :% '7.%7*+ #& 2`3%+#+ 1#$'),/**+ 1#"2*< 2%3-
2*+*, * )%2/)'+% -'4)*.' &#1#.)'+%.)# -% )*$*.,/**+ 1#2*&' 
-1'%0% ' .#5* 1#.#;3*. N#* -+*),/* 4#.%$ 7&2*/-+/%) 12#3-
.%$ 7*+#* 5+# #24*)'+% )*<$)#, 2*3#+*+ /# +%"#+ )* )#:+*. 

 
RNKRHVB![K H! QIBHONK 9!NOWN! 
 
Q*< #-+*)*+'+% ('(*=' 12/'#+ 125.%) % -# -.'=)* 5'2')* 

"*"# ' /+#2'#+ /2*+%) 125.%), * /# )*5'#+ /'& % 1#5'2#" 1#-
2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% ' 74#.%$%)*+* 4.*/*. H'7 *+.*-#+ ' 
1#"2*< )%4# -% 12#+%4**+ -'+% "2/)' 1*+'5+* "#) $#7#"#+, * 12'-
+'-)*+' -% 1#2*&' '7$%-+%)#-+* ' 5'2')*+* )* *+.*-#+. 

!+.*-#+ ' /2*+)'+% 125.%)' '$**+ &,1='0* #& -+2*)* )'7 
"#' 1#$'),/* *2+%2'<*+* /%2+%32*.*. 92'2#&)# % &%"* -'+% "2-
/)' -*&#/' /# +%.#+# -% /*;)', )# /%2+%32*.'+% -% )*</*;)' 
7*+#* 5+# )'7 )'/ &#1'2* "2/ /# &#.)'#+ &%. )* $#7#"#+, ' -% 
7*&#.;%)' 7* G,)"('#)'2*0% )* (%.'#+ #24*)'7*$. 
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Q#4* .%/*+* ' &%-)**+* /%2+%32*.* :% /.%7*+ /# =%2%1#+ 
-% -1#<,/**+ /# B'.'-#/'#+ *2+%2'-"' "2,4, -# 5+# -% '7%&-
)*=,/*  12'+'-#"#+ )* "2/+* 12%& &* /.%7% /# $#7#"#+. 9#2*&' 
1#$*. &#+#" )* "2/ #& %&)* -+2*)* )* 1#=%+#"#+ B'.'-#/'#+ 
"2,4 -#7&*/* $%5*0% )* "2/+* ' 7*+#* -% #-.#3#&,/* *7#+ /# 
*+#$-"' #3.'". !7#+#+ 4' ,)'5+,/* )%2/)'+% :%.'' )* $#7#"#+ ' 
+#* % %&)* #& 12'=')'+% 7* )*-+*),/*0%+# )* !.(8*<$%2#/*+* 
3#.%-+ "#<* )* -+*2'+% '$ 4# #+%;),/* ;'/#+#+.  

T%.*/#-+* /# $.*&#-+* % %-+%+-"' 12#3.%$, * $)#4, 1#-+*-
2' $*;' #-+*),/**+ 3%7 "#-*. Q*< $*;'+% :%.*/#-+* % )%-1#-
2%&.'/# 1#/%:% 12'-,+)* #+"#.", "*< ;%)'+%, )# )% -% 7)*% 7#-
5+# % +#* +*"*. 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ )* $*;'+% 4.*-
/*+* '$ % 1#/%:% )*/%&)*+* #+"#.", )* ;%)'+% ' )%$**+ &#/#.-
)# "2/ 1#& "#;*+* )* 4.*/*+*, * "2/+* &#)%-,/* $*+%2'<*.)' =%-
-+'(' 7* 2*-+#+ )* "#-*+*. 9#-.%&)# $%-+# "#% #:%.*/,/* % +'-
.#+ 7*+#* 5+# /# +'.#+ '$* "2/. Q#4* )* &%(*+* '.' )* $#$='-
0*+* :% '$ -% )*$%-+' *+.*-#+ 7)*='+%.)# '$ -% )*$*.,/* 
$#;)#-+* &* #:%.*/*+.  

U.%&*<:' #& 1#7*&' )* 12/'#+ 125.%) -% /##=.'/' &/* "#-
-"%)' '72*-+#(' "#' -% 1#+1'2**+ )* =%2%1#+. Q*< 1#/%:%+# '7-
2*-+#"#+ #& &%-)* -+2*)* % 1#/%:% )*/%&)*+ 7*+#* 5+# )* +#* 
$%-+# =%2%1#+ )*<-'.)# 4# +,2"* *+.*-#+. 9#"2*< +'% '72*-+#(' 
1#$'),/* /%2+%32*.*+* ' "*< 1#/%:%+# &%-)*+* /%+2%32*.* % 
1#+%)"* #& .%/*+*, 1* 1#2*&' +#* )'7 )'/ &#+%",/* 1#$*.", "2/ 
/# &%-)'#+ &%. )* &#.)'#+ $#7#". 

 
9IONORDQ H! CKRH!N! BKINKPI!M! 

 

 
 
!2+%2''+% "*2#+'&' -% 12#-+'2**+ )'7 /2*+#+ ' 1#$'),-

/**+ 1#"2*< 12/'#+ 125.%). H'7 "*2#+'&'+% &#*A* "2/+* /# 4#2-
)'#+ &%. #& $#7#"#+. Q*< 1#/%:%+# .,A% *+.*-#+ )* .%/*+* -+2*-
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)* % 1#&'4)*+ ' 12%/2+%) )*)*12%& ' "#)-+*)+)# /25' 12'+'-#" 
)* .%/*+* "*2#+'&* 7*+#* 1#/%:%+# .,A% )%$**+ &#/#.)# "2/ /# 
.%/*+* -+2*)* )* 4#2)'#+ $#7#" "#<* % 7*&#.;%)* 7* 2*('#)*.-
)# 2*7$'-.,/*0%. !+.*-#+ % '7$%-+%) 12%& 2*A*0%+# ' 7*+#* 
)'7 .%/*+* "*2#+'&* #& 1#=%+#"#+ )* ;'/#+#+ &#*A* 15 12#(%)-
+'  1#$*.", "2/ #+"#.", )'7 &%-)*+*. 

 
9IONORDQ H! MKB!N! Q!IDNOC! 

 

 
 

9#2*&' -.'=)# '7$%-+%)'+% 1#7'('' )* *+.*-#+ "*< 1#/%-
:%+# .,A%, )*$*.%) % &#+#"#+ )* "2/ /# &%-)'#+ &%. #& $#7#"#+ 
' '-+#/2%$%)# /# 4#2)'#+ .%/ &%. )* 4#.%$'#+ $#7#". 

?*  ;*. -.'=)* % -'+,*('<*+* ' -# /2*:*0%+# )* "2/+* #& 
$#7#"#+. B%)'+% -% '-+# +*"* 12'+'-)*+' -# *+.*-#+ 5+# &#/%-
&,/* &# 7*3*/%) 12#+#" )* "2/+* ' 7*+#* )*-+*),/* +*.#;%0% 
)* )%='-+#+'<* /# "2/)'+% -*&#/'. >#7#"#+ % )*<7*5+'+%) #24*), 
)# 12%", "2/+* /# )%4# -+'4**+ )%='-+#+''+%.  

H%2/)'+% -'4)*.' -% 12#+%4**+ -# %.%"+2#8%$'-"' 2%*"-
(''. Q#4* -% )%2/)'+% 1*+'5+* -12%=%)' &#*A* &# 7*3*/%) 12#-
+#" )* -'4)*.' ' 1#2*&' +#* -% )*$*.,/* G,)"('<*+* )* #24*)'-
+% ' -'-+%$#+ )* #24*)'7$#+. B# $#7#"#+ &#*A* &# +*.#;%0% )* 
;%.%7# #& "2/+* 1* $#.%",.'+% )* ;%.%7# -#7&*/**+ )%"#< /'& 
)* "2*+#" -1#< ' 4' )*$*.,/**+ )%2/)'+% -'4)*.'. 

D& $#7#"#+ -% &/';*+ )*$*.%)' -'4)*.' ' &#1#.)'+%.)# 
-% )*$*.,/**+ 1#2*&' 12'+'-)*+'+% )%2/)' 1*+'5+* 1#"2*< *+-
.*-#+ ' 1#"2*< #-+*)*+'+% 125.%)'. 
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!(37#$*>* 
 
B# 12'2#&*+* #3'=)# 1#-+#' %&)* 12'=')* ' %&)* 1#-.%-

&'(*, * '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) % %&)* 12'=')* -# 12%-
$)#4, 1#-.%&'('. 

R# "#$1<,+%2-"' <*7'" "*;*)# /# &#.)'#+ &%. #& $#7#"#+ 
1#-+#<*+ 12#42*$' 7* +#=)# G,)"('#)'2*0% )* #24*)'7$#+, )# 
"#4* 1#2*&' '7$%-+%)#-+ )* 12/'#+ 125.%) )% -+'4),/**+ )#/' 
-'4)*.' /# (%.'#+ #24*)'7*$, +#4*5 )*-+*),/**+ #+-+*1"' #& 
)#2$*.)#+# G,)"('#)'2*0%. R.'=)# % ' -# 12#+#"#+ )* $*+%-
2'' )'7 +%.#+# 7*+#* 5+# 7* )#2$*.)# G,)"('#)'2*0% )* :%-
.''+% )* #24*)'+% ' )* -'+% -'-+%$' 1#+2%3)* % &#/#.)* "#.'-
=')* $*+%2'' /# /'-+')-"# /2%$%. 

>%+*3#.'7$#+ % -".*& )* 2*7)' -'-+%$' /# #24*)'7$#+ ' 
7*+#* % )#2$*.%) 12#+#"#+ )* $*+%2''+% "#< % #& '-".,='+%.)* 
/*;)#-+. T%.''+% /# -/#<#+ ;'/#+ "#2'-+*+ 8%$'-"' -#%&')%)'<* 
#& $%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2, * "#4* 4' )%$* &#/#.)# '.' "#4* 4' 
'$* 12%$)#4,, +#4*5 )'+, :%.''+% )% $#;*+ )#2$*.)# &* G,)-
"('#)'2**+. 

M'"/#2 % +%=)#-+ "#<* -% )*#A* #"#., $#7#"#+ ' #"#.,  2`3%-
+)'#+ $#7#" ='<* 7*&*=* % &* 4# 5+'+' $#7#"#+ ' 2`3%+)'#+ $#-
7#". O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ )% $, 12%=' )* .'"/#2#+ #"#., 
$#7#"#+, )# 4# )*$*.,/* )%4#/'#+ 12#+#" #"#., 2`3%+)'#+ $#7#" 
' 7*+#* )% % &#/#.)# 7*5+'+%)*. 

9#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- )'+, ;.%7&'+% #& 1.,)"*+* )% 
G,)"('#)'2**+ /# 1#+1#.)#-+. H%&#/#.)# 1.,)"* '.' )%<7')'#+ 
.#5 -#-+*/ /.'<**+ )* /*2%0%+# )* 82*)*+*. R#/2%$%)#+# 7*-
327*)# +%$1# )* ;'/#+#+ 12*/' =%-+# 327# &* <*&%$%, 7*+#* -#-
"#+ #& 1.,)"*+* )% -% '-"#2'-+,/* #)#.", "#.", 3' $#;%.. 

M'$G*+* ' .'$G)'#+ -'-+%$ -% 12/* .')'<* )* #&32*)* )* 
#24*)'7$#+ #& /'2,-', 3*"+%2'' ' #-+*)*+' )%='-+#+''. M'$G-
)'#+ -'-+%$ 1#-+#' /# (%.'#+ #24*)'7*$, )# % )*<<*" /# 4#2)*+* 
+2%+')* )* +%.#+# 7*+#* 5+# )*&/#2%5)'+% 12%&'7/'",/*=' )* 
3#.%-+' 12%+%;)# -% /)%-,/**+ -# &'5%0% ' -# 82*)*. O7$%--
+%)#-+* )* *+.*-#+ 4' )*2,5,/* .'$G)'+% 1*+'5+* ' <* )*$*-
.,/* 12'2#&)*+* 7*5+'+* )* #24*)'7$#+ #& 3'#.#5"'+% )*1*-
A*='.  

R# 12'=')* "2/+* -% )*2%",/* „+%=)#-+ )* ;'/#+#+“, 7*+#* 
5+# 7*&*=*+* ' % &* )#-' 82*).'/' =%-+'(' ' "'-.#2#& &# -%-
"#<* :%.'<*, * 1#$*4* 12' ='-+%0%+# )* #24*)'7$#+. Q#4* -# *+-
.*-#+ % 12'+'-)*+ (%)+*2#+ 7* ('2",.*('<* )* "2/+* 7*42#7%)' 
-% -'+% -'-+%$' /# #24*)'7$#+. 

K)%24'<* 7* G,)"('#)'2*0% )* #24*)'7$#+ -% &#3'/* -# 
12#(%-#+ )* -#4#2,/*0% )* =%-+'(' #& 82*)*+*, * #& 8%$'-"'+% 
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-#%&')%)'<* -% '7&/#<,/* $*+%2'<*. 7* 42*&'/# )* :%.''+% "#< 
#/#7$#;,/* 1#+1#.)* 2%4%)%2*('<*. 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 
*+.*-#+ $%+*3#.'7$#+ % /.#5%) ' 7*+#* 2%4%)%2*('<*+* -% )*-
$*.,/*. 

Q#4* 7&2*/<%+# % )*2,5%)# -# #-)#/)*+* 12'=')* 7* 7*3#-
.,/*0% #24*)'7$#+ % #-.*3%) ' +#4*5 )*&/#2%5)'+% G*"+#2' 
,5+% 1#.%-)# /.'<**+ )* /.#5,/*0% )* 7&2*/<%+#. C#"#.", /# 
+%.#+# -% 12'-,+)' 1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0* #24*)'7$#+ +2#-
5' ;'/#+)* %)%24'<* /# #3'&'+% 7* .%=%0%, )# &# 1#+1#.)# .%-
",/*0% )% &#*A* 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+. D3'&'+% 7* 
.%",/*0% +2#5*+ %)%24'<* ' 4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+, 1* 1#-
2*&' +#* /'2,-'+%, 3*"+%2''+% ' 1*2*7'+'+% ,5+% 1#327# ' 1#-
.%-)# 4# '-(21,/**+ #24*)'7$#+. 

H*2,5,/*0*+* /# G,)"(''+% )* #24*)'7$#+ &#/%&,/**+ &# 
1#+%5"#+'', * )%"#' 1#+%5"#+'' 12%2*-),/**+ /# 7*3#.,/*0*. 
9#+%5"#+''+% -% ;*2'5+* #& "#' 1#.%"* )*-+*),/**+ 7*3#.,-
/*0*. ?* )%"#' ;*2'5+* )' -*$' )% 7)*%$% &%"* 1#-+#<*+, * )% 
% $#;)# &* -% #+"2'<*+ )' -# $%&'(')-"' )*#&, 1* =%-+# -% 
12#)*#A**+ &,2' "#4* 7*3#.,/*0%+# /%:% )*-+*)*.#. 

9#+%5"#+''+% $#;*+ &* 3'&*+ %-+%+-"', 1-'8'="' ' 7&2*/-
-+/%)'. K-+%+-"'+% 1#+%5"#+'' -%: 1#&423*/%)#-+, 7&%3%.%)#-+, 
:%.*/#-+, (%.,.'+, 2*72#"#-+... 9-'8'="' 11#+%5"#+'' -%: &%1-
2%-'<*, )*$*.%)* "#)(%)+2*('<*, 7*$#2, 1%.+%=%0%... R# %-+%+-
-"' ' -# 1-'8'="' 1#+%5"#+'' $#;% &* -% ;'/%%, )# "/*.'+%+#+ 
)* ;'/#+#+ % )*$*.%). ?&2*/-+/%)'+% 1#+%5"#+'' -% )*<32#<)', 
* +,"* -% -/2-+,/**+: #-.*3%)# -%+'.# 7* -.,8, -%+'.# 7* /'&, 
/#-1*.%)'% )* -'),-' ' ,5', "2/*2%0% )* )#- ' )%1(*, #+%;-
)*+# &'5%0%, .#5* ('2",.*('<*, 32,8, *.%24'<*, 4)#<)' 12#(%-', 
3#."' '.' -.*3#-+ /# $,-",.'+%, &'-",- 8%2)'<*, +2)%0% )* 2*-
(%+% '.' )#7%+%, 12%+%2*)# '.' )*$*.%)# 1#+%0%, #+%",/*0% 
)* 74.#3#/', 4.*/#3#."*, #42*)'=%)# &/';%0%, 2*$)' +*3*)', 
$#7#.='0*, #1-+'1*('<*... 

9#+%5"#+''+% #3'=)# )' 4# 7*42#7,/**+ ;'/#+#+. 9#2*&' 
&#1#.)'+%.)# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ 1#-+%1%)# )*-+*),/**+ 
)#/' 1#+%5"#+'' "#' /#&*+ &# -%2'#7)# )*2,5,/*0% )* 7&2*/-
<%+# ' +#4*5 ;'/#+#+ )' % 7*42#7%). 

H* 12'$%2 &%3%.')*+* % 1#+%5"#+'<* "#<* 12%&'7/'",/* '--
+%)=,/*0% )* &'-"#/'+% 1#$%A, 125.%)'+% ' -% )*$*.,/* 12#-
+#"#+ )* )* -'4)*.' )* 2`3%)'#+ $#7#", 1#2*&' 5+# #24*)'+% 1#-
=),/**+ &* 7*3#.,/**+, * '5'*.4'<*+* ' &'-",- 8%2)'<*+* -% /.#-
5,/**+. O7$%-+%)'#+ *+.*- 4# '-"2'/,/,* +%.#+#, 1#2*&' +#* 
74.#3#/'+% )% -% )* 12*/'.)# $%-+#, * &%3%.')*+* &#1#.)'+%.-
)# <* +%)=' 2`-"*/'(*+* )* "#."#/'+%, "#.%)*+* ' -+*1*.*+*. 
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I`=%0%+# 1#2*)# -% -$%+*5% 7* 1#+%5"#+'<*, )# -%4* -% 
7)*% &%"* % 7*3#.,/*0%. B# +%"#+ )* -1'%0%+# 1#2*&' 2`=%0% 
)%"#.", 1*+' 7*-+*),/* &'5%0%+# ' )%"#' &2,4' ;'/#+)' G,)"-
(''. Q/*.'+%+)#+# -1'%0% % #& '-".,='+%.)* /*;)#-+ 7* 7&2*/-
<%+#, * 2`=%0%+# -% 12%"'),/* /# -1'%0%+#, 1* 7*+#* &#*A* &# 
1#2%$%+,/*0% /# #24*)'7$#+. 9#/%:%4#&'5)#+# '-(21,/*0% )* 
-'-+%$#+ )* #24*)'+% &#1#.)'+%.)# 4# -.*3%%% #24*)'7$#+, * 
1#+#* -% 2*7/'/**+ ' &2,4' 7*3#.,/*0*. 

D+%;)*+'#+ ' )*$*.%) 12#+#" )* -'4)*.' ' $*+%2'' #)%/#-
7$#;,/**+ 12*/'.)* 2%4%)%2*('<* )* #24*)'7$#+ ' &%4%)%2*+'-
/)'+% 12#$%)' -+*),/**+ +%5"# 82#)'=)' 7*3#.,/*0* "#' 4# 7*-
42#7,/**+ ;'/#+#+. N,$#2'+%, ('-+'+% ' *2+2'+'-#+ &#1#.)'+%.-
)# 4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+, 1* +%.#+# % ,5+% 1#1#&.#;)# )* 
')G%"('' ' )%"#< ,$'2* #& 42'1 )*$%-+# #& "*2(')#$. 

9#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*0*+* )% 3' +2%3*.# &* 1#-+#<*+, 
* 1#-+#<*+ -*$# 1#2*&' +#* 5+# 12/'#+ 125.%) )% -% )*#A* )* 
+#=)* 1#7'('<*. 

 
 
!(9*>*=% 
   
X#$# %2%"+,-#+ -# '-12*/%)#+# &2;%0% -+%")* 12%4.%&-

)#-+, 12%&)#-+ ' &#$')*('<* )*& 1#)'-"'+% #& -%3%, * 1#7'('-
<*+* /# 12#-+#2#+ % #& 12%-,&)# 7)*=%0% 7* #1-+*)#"#+. 

D24*)'7$#+ % -.#;%) $%8*)'7*$ /# "#< -% +2%3* &* 3'&% 
+#=)# 1#7'('#)'2*)# 7* -".*&)# &* G,)"('#)'2*, )# /# =#/%=-
"'#+ /'& +#* )% % +*"*. V5+% /# $*+"*+* )*-+*),/**+ 1#$%-+,-
/*0* #& *)*+#$-"* 1#7'('<*, * /# +%"#+ )* ;'/#+#+ 1#2*&' '7-
$%-+%)'#+ *+.*- "#-"'+% ' 74.#3#/'+% ,5+% 1#/%:% -% 1#$%-+,-
/**+ #& +#=)'+% 1#7'(''. 

>,-",.'+% ' /)*+2%5)'+% #24*)' -% 12'(/2-+%)' 7* -"%.%-
+#+, * 1#2*&' +#* 5+# "#-"'+% )% -% )* -/#'+% 1#7'('', )'+, 
$%"'+% +"'/* )% -% )* +#=)# $%-+#. >%A,-%3)#+# 12'+'-"*0% )* 
/)*+2%5)'+% #24*)' 4# #+%;),/* )'/)#+# )#2$*.)# G,)"('#-
)'2*0%, 1* ' #& +#* )*-+*),/**+ 12#3.%$' -# 7&2*/<%+#. 

?4.#3#/'+% 4' 1#/27,/**+ "#-"'+% ' #/#7$#;,/**+ 1#&/';-
)#-+, )# 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) /# 74.#3#/'+% 
1#-+%1%)# )*-+*),/**+ &%G#2$'+%+' ' 7*+#* &/';%0%+# -% )*-
$*.,/*. 

925.%)'+% -% 1#/27*)' -# &'-"#/' "#' '$ #/#7$#;,/**+ 
$')'$*.)' $%A,-%3)' 1#$%-+,/*0*, )# +#* )% -% 74.#3)' /2-"'. 
K&')-+/%)'#+ 74.#3 )* 2`3%+#+ % 74.#3#+ *+.*- ' /+#2'#+ 125-
.%), 1* 7*+#* $#;%$% &* <* &/';'$% 4.*/*+* .%/# – &%-)#. 9#-
2*&' '7$%-+%)#-+* *+.*-#+ /# +%"#+ )* ;'/#+#+ <* )*$*.,/* 
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2*7&/';%)#-+* )* 4.*/*+*, * /# -+*2#-+ +#* % -%2'#7%) 12#-
3.%$. 

Q#4* 1#2*&' G'7'="* +2*,$* -% -.,=' '-=*)=,/*0% )* )%-
"#< 74.#3, +#< 74.#3 $#2* &* -% )*$%-+'. O-=*)=%)#-+* % -#--
+#<3* "#4* "#-"*+* % 1#+1#.)# '7.%7%)* #& 74.#3#+ ' -# G'7'="* 
$*)'1,.*('<* -% /2*:* )* -/#% $%-+#. 

9#-+#' 2*7.'"* 1#$%A, 1#'$#+ „'-=*)=%)#-+“ ' „'7$%-+%-
)#-+“. O7$%-+%)#-+* % -#-+#<3* )* &%.,$)# 1#$%-+,/*0% #& +#-
=)*+* 1#7'('<* )* 74.#3#+. 9#)%"#4*5 -% -.,=,/* $*.* '7$%--
+%)#-+ #& 74.#3#+ ' +#4*5 "#-"*+* $#;% -*$* &* -% /2*+' )* 
-/#% $%-+#. 

92/'#+ 125.%) % "*< -%"#4# 1#$*.", '.' 1#/%:% '7$%-+%), 
)# 7* ;*., )% $#;% -*$ &* -% /2*+' )* /'-+')-"#+# $%-+# 1#-
2*&' .'4*$%)+'+% "#' 4# &2;*+ )* 1#42%5)# $%-+# ' 1#2*&' '--
+%)=%)#-+* )* 2`-"*/'(*+* )* *+.*-#+ ' =%2%1#+. M'4*$%)+'+% 
(/2-+# 4# &2;*+ *+.*-#+ 12%$* =%2%1#+ 7*+#* % )%1#&/';%) /# 
+** -/#<* 1#7'('<*. R%1*" "#4* :% -% -.,=' )%"#<* -'.)* G'7'="* 
+2*,$*, .'4*$%)+'+% )% $#;*+ &* 4# 7*&2;*+ *+.*-#+ ' +#4*5 
&#*A* &# ,5+% 1#4#.%$# '7$%-+,/*0%, * +#* -% -.,=,/* 1#2*&' 
+#* 5+# *+.*-#+ /%:% 3'. &#)%"*&% '7$%-+%). 

92' -##32*:*<)' )%-2%:', +%5"' 1*&#/' '.' -'.)' ,&*2' 
/# 4.*/*+*, &#*A* &# 1#4#.%$# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ 1#2*&' 
"#% )*-+*),/* -#-+#<3* )* "#$* '.' +%+2*1.%4'<*. Q#$*+* )*-+*-
),/* 1#2*&' 1#4#.%$# 12'+'-"*0% )* "2/)'+% -*&#/', * +%+2*-
1.%4'<*+* 1#2*&' 12'+'-"*0% )* 2`3%+)'#+ $#7#". !"# % )%5+# 
1#.#5# #& -$2++*, +#* % -#-+#<3*+* )* #&7%$%)#-+* )* +%.#+#. 

92/'#+ 125.%) % '-=*)=%) "#4* 1#+1#.)# :% '7.%7% #& 
74.#3#+  ' =%2%1#+, * +#* $#;% &* -% -.,=' /# +%"#+ )* )*<<*"'+% 
G'7'="' +2*,$'. Q*< ;'/#+#+ )* =#/%"#+ *+.*-#+ )'"#4*5 )% % 
'-=*)=%) 7*+#* 5+# +#4*5 3' )*-+*1'.* -$2+ 1#2*&' "#3)#+# 
12'+'-"*0% )* 2`3%+)'#+ $#7#" ' "2/)'+% -*&#/'. 

Q#4* )* */+#$#3'.#+ %&)#+# +2"*.# )% % )* +#=)* 1#7'('<* 
+#4*5 1#=),/* &* -% +2%-% (%.'#+ */+#$#3'. ' 7*+#* )*-+*),-
/**+ &%G%"+'. B# +#< -.,=*< )*<&#32# % /%&)*5 &* -% (%)+2'2* 
+2"*.#+#. O7$%-+%)'#+ *+.*- )% 4# +2%-% +%.#+#, )# -# /2%$% 4# 
'-"2'/,/* ' 4# #5+%+,/*. H*<&#32# % )* 3%3'0*+* ' )*  $*.'+% 
&%(* &* '$ -% /2*+' *+.*-#+ /# +#=)* *)*+#$-"* 1#7'('<* 7* 
12*/'.)# &* -% 2*7/'/**+ ' (%.'#+ ;'/#+ &* 3'&*+ 7&2*/'. 

O7$%-+%)'#+ *+.*- % )*<=,/-+/'+%.)*+* +#="* /# +%.#+# #& 
"#<* 7*1#=),/**+ -'+% 12#3.%$' -# 7&2*/<%+#. R'4,2)# &#-%4* 
-G*+'/+%, * 7* &* -% ,/%2'+% 1#4.%&*<+% -% /# #4.%&*.#. 92'-
2#&)# % -%"#< &%) &* -% 4.%&*+%, )# )% -+% /'&%.% "*"# )*/'--
+')* '74.%&*+% 7*+#* 5+# /#4.*/)# 4# )*3E,&,/*+% -/#%+# .'-
(%, 7*)%$*2,/*<:' 4# #-+*+#"#+ #& +%.#+#. 
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R%"#< &%) 4# 4.%&*$% #&2*7#+ /# #4.%&*.#+# ' -% 12'/'-
"),/*$% )* -/#<#+ '74.%&, 1* 7*+#* )% 7*3%.%;,/*$% )'5+# )%-
#3'=)# )* +%.#+#. K/% "*"# 7* 12/ 1*+ :% -% /'&'+% -%3%-' #)*-
"* "*"# 5+# )*/'-+')* '74.%&*+%. 

?*-+*)%+% 12%& 1#4#.%$# 4.%&*.# /# "#% <* 4.%&*+% (%.* 
G'4,2* ' -1,5+%+% 4' 2*(%+% 1#"2*< +%.#+#. D1,5+%+% -% ' 1#-
4.%&)%+% )* "#<* -+2*)* /' % 1#$%-+%)* "*2.'(*+*. Q*< 12%", 
#-,$&%-%+ 12#(%)+' #& .,A%+# "*2.'(*+* % 1#$%-+%)* )*&%-)#. 
9#+#* 1#4.%&*<+% "#% 2*$# /' % 1#)'-"#. B# 12%", #-,$&%-%+ 
12#(%)+' #& -.,=*'+% &%-)#+# 2*$# % 1#)'-"#. R%4* /)'$*-
+%.)# 1#4.%&)%+% "#% 2*$# /' % 1#$%-+%)# )*)*12%&. Q*< 1#/%-
:%+# .,A%  &%-)#+# 2*$# -+#' 1#)*12%&. 

C#&%"* 4# 4.%&*+% +%.#+#, /'% /# -+/*2)#-+ 4.%&*+% "*"# 
/' % *+.*-#+ '7$%-+%). >)#4, )%12'<*+)# -+% '7)%)*&%)' "#4* :% 
/'&'+% "*"# )*/'-+')* '74.%&*+%. 

R.%&)*+* 1#7'('<* )% $#;%+% &* <* /'&'+% -*$', * +** % 
)*</*;)*. H%"* )%"#< /% 4.%&* #& -+2*)* ' /'&' &*.' 4.*/*+* /' 
-+#' )*)*12%&. U.*/*+* % )*)*12%& /# #&)#- )* +%.#+# "*< 1#/%-
:%+# .,A% 7*+#* 5+# % '7$%-+%) *+.*-#+ )*)*7*&.Q#4* +%.#+# -% 
4.%&* #& -+2*)* ,/#+# ' "#."#+ -+#<*+ )*)*12%&, * 2*$%+# ' 1%-
+*+* )*)*7*&. C#&%"* =%"*+% /# */+#$#3'.#+ &* -% 7*1*.' 7%.%-
)# -/%+.# )*3E,&,/*<+% 4' .,A%+# )* 1%5*="'#+ 12%$') :% 7*-
3%.%;'+% &%"* )* 1#/%:%+# 4.*/*+* '$ % 1#)*12%& /# #&)#- )* 
+%.#+#. 

9#4.%&)%+% 4' =.%)#/'+% )* -/#%+# -%$%<-+/# ' :% 7*3%.%-
;'+% &%"* ' "*< )'/ % -.'=)* -#-+#<3*+*. Q*< $*.'+% &%(* )% -% 
7*3%.%;,/**+ 2*7.'"', )# "*< 1#-+*2'+% +#* .%-)# -% /##=,/*. 

K&)* #& #-)#/)'+% #&.'"' )* ;'/#+#+ % 2*7&/';%)#-+* ' 
1#2*&' +#* 2%+"' -% -'+,*(''+% 42,1* .,A% &* -+#<*+ $'2)# 
7*/2+%)' "#) /*- 7* &* $#;%+% &* 4' -1#2%&'+% )'/)'+% +%.*. 
R%1*", &#&%"* -.,5*+% )%"#< 8#2 .%-)# :% $#;%+% &* 4' /##='+% 
-.'=)'+% )*"2'/,/*0* )* +%.*+* "*< 1#/%:%+# =.%)#/' )* 8#2#+. 
B##3'=*%)*+* )*"2'/%)#-+ ' '-"2'/%)#-+ )* +%.#+# )*-+*),/* 
,5+% 12%& 2*A*0%+#, * "*< 1#$*. 12#(%)+ )* .,A% 7*3%.%;'+%.-
)' -% &2,4' 1#7'('', 7*+#* 5+# /# +%"#+ )* ;'/#+#+ *+.*-#+ 1#-
')*", '$ -% '7$%-+'.. 

?*-+*)%+% 1#/+#2)# 12%& #4.%&*.# ' /'&%+% "#.", -*)+'-
$%+2' %&)#+# 2*$# % 1#)'-"# #& &2,4#+#. H* 1#/%:%+# &%-)#+# 
2*$# '$ % 1#)'-"# #"#., &/* -*)+'$%+2', * +#* % 1#2*&' +#* 
5+# &%-)*+* -+2*)*  )* *+.*-#+ % &/* -*)+'$%+2' 1#)'-"* #& 
.%/*+*. 

B##=%+% "#% 2*$# /' % '7&*&%)# )*)*12%&, * "#% )*)*7*&. 
!"# *+.*-#+ % 1#/%:% 7*/2+%), +#4*5 1#4#.%$* % 7*/2+%)#-+* )* 
2*$%)*+*. Q*< 1#/%:%+# &%-)*+* -+2*)* )* *+.*-#+ % )*)*7*& ' 
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7*+#* &%-)#+# 2*$# -+#' )*)*12%&, * &%-)*+* -+2*)* )* "*2.'-
(*+* )*)*7*&. 

!+.*-#+ $#;% &* 3'&% 7*/2+%), 12%/2+%) ' '7$%-+%) )*)*-
7*&. L%+/2+*+* '7$%-+%)#-+ % )* -+2*)* ' +** '7$%-+%)#-+ <* 
'$**+ 4#.%$ 32#< )* .,A%. N** )*-+*),/* 12' ,&*2 /# +%.#+# '.' 
)* 4.*/*+* #& -+2*)*. ?*4.%&*<+% -% /# /2*+#+, 1* *"# % -/2+%) 
)*&%-)# +#4*5 *+.*-#+ % '7$%-+%) )*.%/#, * "#4* % /2*+#+ -/2-
+%) )*.%/#, +#4*5 *+.*-#+ % '7$%-+%) )*&%-)#. 

9#-+#' ' 1%++* '7$%-+%)#-+ )* *+.*-#+ "#<* % '-".,='+%.-
)# 2%+"*, * -% -.,=,/* "*< #)'% "#' -% 2#&%)' "*2.'=)# -# 1#-
$#5 )* G*:*."' '.' /*",$, 1* 1#2*&' +#* 1#/%:% '$ % '7&#.-
;%) =%2%1#+. R# /2%$% =%2%1#+ &#3'/* 12*/'.%) #3.'", )# +#* 
)% % &#/#.)# ' 7*+#* *+.*-#+ -% 1#-+*/,/* )'-"# /# #&)#- )* 
=%2%1#+. 9#2*&' +#* .'4*$%)+'+% -% '7&#.;%)' ' )% $#;*+ (/2-
-+# &* 4# &2;*+ *+.*-#+, 1* +#< 1#.%-)# -% '7$%-+,/*, * +'% .,A% 
-% 1#3#.)' #& #-+*)*+'+%. 

?* ;*., "*< $*. 32#< )* .,A% 12'-,+)* % -*$# %&)* '.' &/* 
/'&* )* '7$%-+%)#-+. Q*< 1#/%:%+# -% 12'-,+)' +2' /'&*, ' +#* 
#)'% "#' )*-+*)*.% /# +%"#+ )* 27/#<#+ )* G%+,-#+. 

H'7 ;'/#+#+ -% )*/'"),/*$% )* )*$*.%)* 2*7&/';%)#-+ )* 
4.*/*+* ' 7*+#* 1#/%:% .,A% )%$**+ =,/-+/# &%"* 1#$*.", <* 
/2+*+ 4.*/*+* /# %&)* -+2*)*. H%"#< )%"* 12#/%2' "#<* % +#* 
-+2*)* /# /*5'#+ -.,=*<. >*"-'$*.)# 7*/2+%+% <* 4.*/*+* )* 
%&)* 1* )* &2,4* -+2*)*, * +#< 5+# /% )*3E,&,/* .%-)# :% /##=' 
"#% /2+%0% % 1#$*.#. Q*< 1#/%:%+# #42*)'=%)# % /2+%0%+# )* 
.%/*+* -+2*)* 1#2*&' -.'=)* '7$%-+%)#-+ )* *+.*-#+. 

R"#2# -%"#< $#;% -%3% -' '.' )* &2,4 &* <* )*1'1* )*<4#-
.%$*+* 42%5"* )* =#/%="'#+ 2#& – 1#42%5)*+* 1#7'('<* )* *+-
.*-#+. 

R/2+%+% <* 4.*/*+* )*)*7*& ' +#=)# #& &)#+# )* ,5'+% -# 
"*;'12-+#+ )*1'1*<+% 4# &)#+# )* =%2%1#+.N#* 5+# 4# 1'1*+% 
'74.%&* "*"# +/2&* \,$"*, +#4*5 1#$%-+%+% 4' 12-+'+% 1#)'-"# ' 
:% 4' 1#=,/-+/,/*+% -+2*)'+% )* *+.*-#+ 7*+#* 5+# )* +#* $%-+# 
-*$# )'/ $#;%+% &* 4' )*1'1*+%. 9#$%A, &)#+# )* =%2%1#+ ' 
-+2*)'+% )* *+.*-#+ 1#-+#<*+ $*.' /&.*3)*+')'. R1#2%&%+% 4' 
/&.*3)*+')'+% )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* 1* .%-)# :% 7*3%-
.%;'+% 2*7.'"*. Q*< 1#/%:%+# )* &%-)* -+2*)* '$* 1#4#.%$* 2*-
7&*.%=%)#-+ 1#$%A, &)#+# )* =%2%1#+ ' -+2*)'+% )* 12/'#+ 
125.%). !"# -+% 1#=,/-+/,/*.% 7)*=' &%"* )* &%-)*+* -+2*)* 
*+.*-#+ /' % 12%/2+%) 1#)'-"#. 
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     D9O9VB![K H!  O?>KRNKHDRN! H! !NM!RDN 
 

 
 
?*/2+%)#-+* )* *+.*-#+ $#;%+% &* <* 1#=,/-+/,/*+% "#4* 

:% <* -1#2%&'+% 2*7&*.%=%)#-+* 1#$%A, -+2*)'+% )* *+.*-#+ ' 
/'.'(*+*. H*<=%-+# 2*7&*.%=%)#-+* )* &%-)*+* -+2*)* % 1#4#-
.%$*. 9#2*&' 7*/2+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) )* 1#/%:%+# '$ 
)*-+*),/* 1#$%-+%)#-+ )* /'.'(*+* )* &%-)* -+2*)*. H* .e/*+* 
-+2*)* *+.*-#+ 4# +,2"* &#.)'#+ &%. )* 74.#3#+ )* /'.'(*+* 
)*)*12%&, 1* 7*+#* 1#-+#' *-'$%+2'<* )* .'(%+#. F%)'+% '$**+ 
1#4#.%$* 7*/2+%)#-+ )* *+.*-#+ ' 1#4#.%$* *-'$%+2'<* )* 
.'(%+#. 

R# +** *-'$%+2'<* -% 7*)'$*/*.% -.'"*2'+%, /*<*2'+% ' 
$#2G#.#7'+%, )# )% -G*+'.% "*"# )*-+*),/*. R.'"*2'+% ' /*-
<*2'+% /# )%&#-+*+#" )* #3<*-),/*0% -% #3'&,/**+ &* )% ,3%&*+ 
&%"* *-'$%+2'<*+* % ')+%2%-)* )# )% % 12*5*0%+# 7* %-+%+'"*, 
+,", 7* 7&2*/<% 7*+#* 5+# % 12%&'7/'"*)* #& )%12*/'.)# \/*-
"*0% )* 82*)*+* '#& 5+# 7*3'+% )* %&)*+* -+2*)* 1#/%:% -% 
+2#5*+. P#."*+* /# /'.'(*+* 4# 1#12%=,/* \/*"*0%+#, )%&#/#.-
)# 1#&4#+/%)*+* 82*)* -#7&*/* 12#3.%$' /# ;%.,&)'"#+. 

!+.*-#+ "*< 1#/%:%+# .,A% % -/2+%) )* &%-)*+* -+2*)* 1#-
&#.,, * )* .%/*+* 1#4#2%. Q#4* /# +%"#+ )* ;'/#+#+ :% &#3'%+% 
,&*2 /# 4.*/*+* #& .%/* -+2*)* '.' /# +%.#+# #& &%-)* -+2)* 
+#4*5 *+.*-#+ -% -/2+,/* -12#+'/)# &%-)# 4#2%, .%/# &#.,. 9#-
2*&' +#* )*-+*),/* 1#$%-+%)#-+ )* "*2.'(*+* /# .%/* -+2*)* ' 
-1,5+%)#-+ )* .%/#+# 2*$#. O-".,='+%.)# 2%+"# -% -.,=,/* +*-
"/'#+ ,&*2 &* )% % 12%$)#4, -'.%) 1* *+.*-#+ &* -% 1#-+*/' /# 
8#2'7#)+*.)* 1#.#;3* ' 7*+#* "*< +'% .,A% )% 1#-+#' 7*/2+%-
)#-+ )* 2*$%)*+* ' 1#$%-+%)#-+ )* "*2.'(*+* +*"* 5+# )%$**+ 
-"#.'#7*. 
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B# +%"#+ )* 1%&%-%++'+% 4#&')' #& ;'/#+#+ *+.*-#+ % /# 
12#-%" &/* $'.'$%+2' '7$%-+%) #& *)*+#$-"* 1#7'('<*. 

 
H!JLKRNO BOCDBO O?>KRNKHDRN H! !NM!RDN 

 

)*/*.%) )* -+2*)* 
 

 
 

)*)*7*& 
 

                  
)*&%-)# 

 

!
 

)*/*.%) 
 

 



 78 

?* ;*. "*< 1#/%:%+# .,A% 12'-,+)' -% "#$3')*('' #& -'+% 
+2' /'&#/' '7$%-+%)#-+ )* *+.*-#+. 

  H* 3%3'0*+* ' &%(*+* 12/'#+ 125.%) $#;% &* '$ -% )*-
$%-+' 7* )%"#.", -%",)&', * )* /#72*-)'+% 7* %&)* $'),+*. H* 
+#< )*=') -% '-12*/* 42%5"*+* "#<* )*-+*)*.* 12%& )%"#."' &%-
-%+'(' '.<*&' 4#&')'. Q#4* )* 3%3'0*+* :% '$ -% )*$%-+' *+.*-
-#+ )'/)#+# +%.# )%$* &* 3'&% &%G#2$'2*)#, * "*< /#72*-)'+% 
1#-.% $%-+%0%+# &%G#2$*(''+% 1#-+%1%)# '-=%7),/**+.   

 
 
$ # T ( " 2 * 4 # 4 * 
 
C%G#2$'2*)#-+* % -#-+#<3* )* #+-+*1,/*0* #& 12*/'.)'-

#+ #3.'". Q#4* % &%G#2$'2*) )%"#< 12%&$%+ +#* $#;% &* -% 1#-
12*/', )# &%G#2$*('<*+* )* #24*)'7$#+ % -%2'#7%) 12#3.%$ 1# 
7&2*/<%+#. D3.'"#+ )* +%.#+# 7*/'-' -*$# #& +#*, "*"# ' "#.", 
*+.*-#+ % '7$%-+%). 

92#-+#2#+ % #-)#/)* 1#<*/* )* ,)'/%27,$#+ 3%7 "#<* )'5+# 
&2,4# )% 3' $#;%.# &* 1#-+#'. 92'+'-#"#+ )* 12#-+#2#+ % )*<-
<*"* -'.* /# ,)'/%27,$#+ "#<* &%G#2$'2* -% #-+*)*+#, )# '-+#-
/2%$%)# 4# &%G#2$'2* -*$'#+ 12#-+#2 /# 7*/'-)#-+ #& "#.'-
=')*+* )* $*+%2''+% "#' )%"#< #3<%"+ 4' 1#-%&,/* ' #& 327')*+* 
-# "#<* -% &/';'. 

>%+*2 % #-)#/)* $%2)* %&')'(* 7* &#.;')*. R# 1#$#5 )* 
$%+*2 -% &%G')'2* 4#.%$')*+* )* 12#-+#2#+, )# ' -*$'#+ 12#-
-+#2 % 2*-+%4.'/ 7*+#* %&%) $%+*2 )% % '-+* &#.;')* )*-%"*&% 
/# 12#-+#2#+. B# 7*/'-)#-+ #& -#-+#<3*+* )* 12#-+#2#+ $%+*2#+ 
$#;% &* 3'&% 1#"2*+#" '.' 1#&#.4. 

>*2- % -.'=)* 4#.%$')* "*"# ?%$<*+* )# % &/#<)# 1#.%-)*. 
C* $#;%. =#/%"#+ &* -% )*-%.' )* >*2- 3' 3'. /'-#" =%+'2' 
$%+2', * 1#2*&' '7&#.;%)'#+ #3.'" )* +%.#+# 4.%&*)# -# )*5' 
#=' 3' &%.,/*. -$%5)#. >*2-#/(' -%4* )% 1#-+#<*+, )# /# '&-
)')* :% 1#-+#<*+ ' +'% :% 3'&*+ )*5' 1#+#$(', * )'/)'+% 1#-
+#$(' 1#2*&' 1#$*.*+* 42*/'+*('<* #& 4%)%2*('<* /# 4%)%2*-
('<* :% 3'&*+ -% 1#/'-#"'. 

?*-%4* +,"* -$% "*"/' 5+# -$%. R'.'+% "#' 1#-+#<*+ 3'.# 
"*&% /# V)'/%27,$#+ -% 12#+%4**+ )'7 )*-. N*"/' -$% "*"/' 5+# 
-$%, * 3' 3'.# $)#4, 1#&#32# &* )% 1#-+#' 42%5"* "#<* :% )% 
&%G#2$'2*. N** $*.* 42%5"* % 1#42%5)*+* 1#7'('<* )* 12/'#+ 
125.%) 1#2*&' "#< ' -*$'#+ % &%G#2$'2*). 

!"# "#<* 3'.# "#-"* /# +%.#+# +2%3* &* '$* 3%-12%"#2%) 
#3.'", +#* % *+.*-#+ 7*+#* 5+# 1#2*&' )%4#/*+* &%G#2$*('<* ' 
&2,4'+% "#-"' -% &%G#2$'2**+. 
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C%G#2$'2*)#-+* )* 12/'#+ 125.%) )*-+*),/* /# +%"#+ )* 
2*7/#<#+ )* G%+,-#+ 1#2*&' 1#.#;3*+*  /# "#<* -1'%. B# +%"#+ 
)* -1'%0%+# $*+"*+* <* +,2"* 4.*/*+* )* G%+,-#+ /# &/* 12*/(' 
)*)*12%& ' )*.%/#. C)#+# )* =%2%1#+ /25' 12'+'-#" )* &%-)*+* 
-+2*)* )* *+.*-#+ ' 4# &%G#2$'2* ,5+% /# +%"#+ )* G#2$'2*-
0%+#. Q*< 1#/%:%+# .,A% (%. ;'/#+ -% 12'-,+)' +'% 1#=%+)' &%-
G#2$*('', * "*< $*.",$')* 1#2*&' ,&*2' )* 4.*/*+* '.' +%.#+# 
*+.*-#+ -% &%G#2$'2* ' /# &2,4' 12*/('. 

M%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* *+.*-#+ +2%3* &* -% -'$%+-
2'=)', )# 7* ;*. )% -%. 9#-+#<*+ 1#/%:% /'&#/' )* &%G#2$'-
+%+', * )* (2+%;'+% -% 12'"*;*)' =%+'2' $%-+* )* *+.*-#+ "#' 
/.'<**+ )* &%G#2$'2*)#-+ )* (%.'#+ -"%.%+. 

 
CK6DI>ONKNO H! !NM!RDN 

 
1. ?*&)'#+ .*" )* *+.*-#+ % 2*7/.%=%) )*&%-)# 
2. C%-)*+* 1#/25')* )* 2`-"*/'(*+* % 1#4#.%$* #& .%/*+* 
 

 
 
            3. I`-"*/'(*+* % )* &%-)*+* -+2*)* '-+%)=%)*  
            4. C%-)'#+ '72*-+#" )* *+.*-#+ % )*/%&)*+ 
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D/'% =%+'2' /'&#/' )* &%G#2$*('' -% )*<=%-+', * "#4* *+-
.*-#+ % /# )%"#<* &2,4* 1#.#;3* )*-+*),/**+ 1#')*"/' &%G#2-
$'+%+'. 

Q*< 1#/%:%+# .,A% &%G#2$'2*)#-+* )* +%.#+# )% % .%-)# 
/##=.'/*, * "*< 1#$*.", '$* '72*7%)' &%G#2$'+%+' +*"* 5+# -% 
$*=*+ 3*2*<:' #3.%"* "#<* '$ #&4#/*2*, 7*+#* 5+# "#)G%"('-"*-
+* #3.%"* -% "2#' 1# 12*/'.)' #3.'(' )* +%.#+#. M,A%+# -# '7-
2*7%)' &%G#2$'+%+' 5'<*+ #3.%"* 12%$* -/#%+# +%.#, * "2#<*-
='+% )%"*"# ,-1%/**+ &* <* )*&#1#.)*+ &#.;')*+* )* 2*(%+% ' 
)#7%+%. 

Q*2.'=)*+* "#-"* % %&)* #& 1#4#.%$'+% "#-"', )# ' +** % 
$')'$*.)# &%G#2$'2*)* 1#2*&' 12/'#+ 125.%) "#< -1*A* $%A, 
1#$*.'+% "#-"'. B# +%"#+ )* -%&%0%+# 1#/%:%+# .,A% <* 12%G2-
.**+ &%-)*+* )#4* 12%", .%/*+* 7*+#* 5+# )* 1#/%:%+# "*2.'-
(*+* '$ % 1#$%-+%)* )*&%-)# ' 1#&'4)*+* )* &%-)*+* -+2*)*. 
Q#4* )#4*+* :% -% 12%G2.', "*2.'(*+* -% 1#-+*/,/* /# 1#/#.)* 
1#.#;3* ' 4# '-12*/* 2`3%+#+. 9#2*&' +#*, -'4)*.'+% 1#.%-)# 
-% 12#1,5+**+ ' )*-+*),/* #.%-),/*0% /# 423#+ ' /# &%-)*+* 
)#4*. 

>#2G#.#4'<*+* % )*,"* "#<* -% 7*)'$*/* -# #3.'"#+ ' -+2,-
"+,2*+* )* #24*)'7$#+, * 1#-+#' ' %&)* 1#<*/* 7* "#<* )% -% -/%-
-)' )' $#2G#.#5"'+% -+2,=0*('. 

Q#4* "*2.'(*+* % 1#$%-+%)* )*&%-)# /# -+*2#-+* 1#=),/* 
&* -% 1#$%-+,/* )* .%/*+* -+2*)*, * 12#(%-#+ )* 1#$%-+,/*0% 
+2*% &%-%++')* 4#&')', +*"* 5+# 7* +#* )% -% -/%-)' )' #)'% )* 
"#' +#* '$ -% -.,=,/*. Q#4* "*2.'(*+* 12%$)#4, :% -% 1#$%-+' 
)* .%/*+* -+2*)* +#4*5 )*-+*),/**+ 3#."' ' .,A%+# )#-*+ 3*--
+,) /# &%-)*+* 2*"* 7* &* 4' )*$*.*+ 3#."'+% ' 7* &* #3%73%&*+ 
1#+1#2*. 92#(%-#+ ' 1#)*+*$, 12#&#.;,/* ' 1#-.% )%"#.", 4#-
&')' 3*-+,)#+ /%:% )% '$ % 1#+2%3%)  +*"* 5+# +'% .,A% #&*+ -# 
1#$#5 )* 5%+*."*.9#2*&' 3*-+,)#+ ' 5%+*."*+* "*2.'(*+* ,5-
+% 1#/%:% -% 1#$%-+,/*, 1* 1#-.% )%"#% /2%$% -% /25' #1%2*-
('<* )* &%-)'#+ "#.", * 1#&#()* ' )* .%/'#+. Q#4* *+.*-#+ % )*-
$%-+%) "*2.'(*+* -% /2*:* /# -2%&')*+* ' #-+*),/* 8#2'7#)-
+*.)*, +*"* 5+# )%$* &* -% )#-' 3*-+,) )'+, &* -% #1%2'2**+ 
"#."#/'+%. 

C%G#2$'2*)#-+* #3'=)# 1#&2*73'2* '-"2'/%)#-+, )# "#4* 
-+*1*.*+* -% '-12*/%)' ' +#* % %&%) /'& )* &%G#2$'+%+. I*$-
)' -+*1*.*  '$**+ 1#$*. 32#< )* .,A% 1#2*&' +#* 5+# "*< )'/ 
*+.*-#+ % 1#&'4)*+ )*)*12%&. 9#-.% $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125-
.%) )* -+*1*.*+* )*-+*),/**+ 12*/'.)' "2'/')'. Q*< &%(*+* ' 
$.*&'+% +#< 12#(%- +2*% )%"#.", $%-%(', * "*< /#72*-)'+% )%-
"#.", 4#&')'. 
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H* .,A%+# $)#4, 2%+"# &#.)'+% 7*3' '$ -% )*#A**+ 12%& 
4#2)'+%. B# +*"/' -.,=*' $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' -$%+**+ &%-
"* -% 2*3#+' 7* &%G#2$*('<* )* &#.)*+* /'.'(* ' 12%&.*4**+ 
-"2*+,/*0% )* /'.'(*+*. N#* )% % '7&#.;%)#-+ )* /'.'(*+*, 
+,", /'.'(*+* % '7$%-+%)* )*)*12%& 1#2*&' +#* 5+# *+.*-#+ % 
'7$%-+%) )*)*12%& ' +2*<)# <* +,2"* /'.'(*+*. 

Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%), 1#-+#%="'+% &%G#2$'+%+' -% )*-
$*.,/**+ '.' 1#+1#.)# '-=%7),/**+, * )#/' &%G#2$'+%+' )%$*. 

>#2G#.#5"*+* )*,"* -$%+* &#"#.", "*< 1#/%:%+# .,A% +%-
.#+# % -.'=)# &%G#2$'2*)# +#4*5 +#* % )#2$*.)#. 92*5*0%+# 
7* +** )*,"* 4.*-': Q*"# 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ +%.#+# 
1#.%"* -% '-12*/,/* ' "*"# &%G#2$'2*)#-+* -% )*$*.,/*? 

W+# % +#4*5 )#2$*.)# ' "*"# % /#7$#;)* +** 2*7.'"*? 
 
 
"%97*;% 
 
I*7.'"' 1#-+#<*+ /# (%.'#+ V)'/%27,$, * '-+#/2%$%)# -% 

12'-,+)' ' +%;)%*+ "#) )*$*.,/*0% )* 2*7.'"'+%. N#* +%;)%-
%0% % &/';%="* -'.* "#<* #/#7$#;,/* 1#&#32' 2%5%)'<*, 1* 7*-
+#* 2*7.'"'+% -% "#2'-)'. 

I*7)#.'"#-+* e 1#-*",/*)* 7*+#* 5+# %&)#.'=)#-+* % $#-
)#+#)*. K&)#<*<=*)'+% 3.'7)*(' '$**+ )%"#< &%+*. 1# "#< -% 2*7-
.'",/**+, )# ' "#4* -% G'7'="' '&%)+'=)' 7&2*/<%+# '$ % 2*7-
.'=)#. N#* % +*"* 7*+#* 5+# ' )* 3.'7)*('+% *+.*-'+% '$ -% )*-
#A**+ )* 2*7.'=)# $%-+#. V5+% /# $*+"*+* )*-+*),/* 2*7.'"* 
/# 1#7'('<* )* *+.*-#+, * /# +%"#+ )* ;'/#+#+ 1#2*&' 2*7.'=)' 
G'7'="' +2*,$' &#*A* &# &#1#.)'+%.)* 2*7.'"* /# 1#7'('<* )* 
*+.*-#+. 

Q#4* ' "*< 3.'7)*('+% 1#-+#<*+ 2*7.'"' /# 7&2*/<%+#, +#4*5 
)% % =,&)# 5+# 1#-+#<*+ .,A% "#' -% 1#3#.)'' #& #-+*)*+'+%. 

C*.' )%"#4*5 -+% -% 7*12*5*.% 7#5+# )%"#' .,A% -% 7&2*-
/', * )%"#' 3#.)'. D-)#/)* 12'=')* 7* +** 2*7.'"* % 5+# *+.*-
-#+ "*< 3#.)'+% -% )*#A* )* 1#.#5# $%-+#. 

9#/%:% '7$%-+%) *+.*- – 1#/%:% 3#.%-+'. 
9#$*.", '7$%-+%) *+.*- – 1#$*.", 3#.%-+'. 
D/'% #&)#-' $#;*+ &* -% 1#+/2&*+ -# -+*+'-+'="' '-+2*-

;,/*0*. 
9#)%"#4*5 $#;% &* -% -.,=' =#/%" &* % 7&2*/, )# *"# 1*-

&)% #& /%.#-'1%& -.%&)*+* 4#&')* 1#=),/* &* -% 2*73#.,/*. B# 
+%"#+ )* 1*A*0% -% 7&#3'/**+ -# 1#/2%&' "#' 1#.%"* -% .%",-
/**+, +*"* 5+# 1*A*0%+# :% -% 7*3#2*/', )# #& +#4*5 )*-+*),-
/**+ 12#3.%$' -# 7&2*/<%+# 7*+#* 5+# *+.*-#+ % ,5+% 1#/%:% % 
'7$%-+%). 
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H'"#<, 1* &,2' )'+, $%&'(')*+* )% 4# 1#/27,/* '7$%-+,-
/*0%+# )* *+.*-#+ -# 1#=%+#"#+ )* 3#.%-+*. 92'=')*+* % 5+# 
&'-G,)"('<*+* )* #&2%&%)' #24*)' 1#-.% '7$%-+,/*0%+# % 1#--
+%1%)*. B# 7*/'-)#-+ #& +#* 5+# % /# 12/'#+ $#7#" 12'+'-)*+#, 
#&2%&%)' #24*)' )% 4' &#3'/**+ -'+% -'4)*.' 7* )#2$*.)* 2*-
3#+* ' 1#.%"* 1#=),/**+ &* <* 4,3*+ G,)"('<*+*. 9#2*&' '7$%--
+%)#-+* )* *+.*-#+, 2`3%+#+ 1#=),/* &* -% "2'/' ' &#1#.)'-
+%.)# &* 4' )*$*.,/* -'4)*.'+% +*"* 5+# +#* % %&)* #& 12'-
=')'+% 5+# 3#.%-+'+% 1#=),/**+ 1#&#()*. 

P%7 #4.%& )* 2*-*+*, -'+% .,A% '$**+ -.'=%) #3.'" )* +%-
.#, )# )%/#7$#;)# % &* -% )*<&*+ &/*<(* 1#+1#.)# '-+' .,A%. I*-
7)#.'=)#-+* 1#-+#' ' "*< #-+*)*+'+% ;'/#+)', )# % )%-1#2%&.'-
/# 1#$*.* #+"#.", "*<  )*-. Q#4* -% )*3E,&,/* -+*&# ;'/#+)' ' 
<*+# 1+'(' '.' 2'3' -% /##=,/**+ +%.%-)' -.'=)#-+'. ?#5+# %&-
')-+/%)# /# =#/%="'#+ /'& 1#-+#<*+ 4#.%$' 2*7.'"' ' 1#2*&' 5+# 
% +#* +*"*? 

O7$%-+%)'#+ *+.*- 4' '7$%-+,/* 2%='-' -'+% "#-"' ' 1#2*-
&' +#* )*-+*),/**+ 2*7.'"' /# )'/)*+* 1#7'('<*, &#.;')* ' #3-
.'". Q*< 1#/%:%+# .,A% 1#"2*+"* % .%/*+* )#4*. 

C#.;')*+* )* )#4*+* -% $%2' #& "#."#+ &# +.#+#. Q*< 1#/%-
:%+# % 1#"2*+"* .%/*+* )#4* "#4* -% $%2' /# -+#%="* 1#.#;3*, * 
"#4* "*< '-+'#+ =#/%" /# .%;%="* 1#.#;3* :% -% -1#2%&' &#.;'-
)*+* )* )#7%+%, +#4*5 % 1#"2*+"* &%-)*+* )#4*. Q*"# % /#7$#;)* 
2*7.'"*+* ' 1#2*&' 5+# /# .%;%="* 1#.#;3* "*< 1#/%:%+# .,A% 
&%-)*+* )#4* % 1#"2*+"* 7* %&%) -*)+'$%+*2? B'-+')-"*+* 1#-
.#;3* % )#7%+% &* -% -# '-+* &#.;')*, )# 1#2*&' 1#&'4)*+*+* 
"*2.'(* '74.%&* "*"# &%-)*+* )#4* &* % 1#"2*+"*. 9#2*&' )*/%-
&)*+'#+ *+.*- "*2.'(*+* % -12#+'/)# )*/%&)*+* ' <* 1#/.%",/* 
&%-)*+* )#4*. Q*< 1#/%:%$')* *+.*-#+ )* &%-)*+* -+2*)* % -1,-
5+%) 7*+#* "*2.'(*+* )* &%-)*+* -+2*)* % 1#&'4)*+*. 

Q*< $)#7')-+/#+# 1#-+#' 2*7.'"* /# &#.;')*+* ' #3.'"#+ 
)* 1*2)'+% "#-"'. N** *-'$%+2'<* )*-+*),/* ,5+% /# +%"#+ )* 
2*7/#<#+ )* G%+,-#+ ' +*"* 12#&#.;,/*  (%.'#+ ;'/#+. 

C%-)*+* ".,=)* "#-"* % 1#"2*+"* #& .%/*+* ' '$* 7*#3.%) 
#3.'", * -.'=)# % ' -# "#-"'+% )* 42*&)'#+ "#5. >')'$*.)* 2*-
7.'"* 1#-+#' ' /# "#-"'+% )* )#7%+%. 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 
*+.*-#+ "*< 1#/%:%+# .,A% )* &%-)*+* -+2*)* #& +%.#+# '$* 1#-
4#.%$# #1+#/*2,/*0%, 7*+#* "#-"'+% #& &%-)*+* )#4* $')'$*.-
)# -% 1#"2*+"' #& .%/*+* )#4*, )# +** 2*7.'"* )% % %&%) -*)-
+'$%+*2 +,", %&%) $'.'$%+*2. 

R*$# "#-"'+% /# .%/*+* ' &%-)*+* 2*"* '$**+ -.'=)* /%-
.'=')* 7*+#* 5+# -*$# 2*(%+% -% )*#A**+ 1#"2*< +%.#+#, 1* )* 
)'/ )% &%.,/* -'.* "#<* 4# &%G#2$'2* +%.#+#. 
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D-/%) 2*7.'"*+* 1#$%A, 1*2)'+% "#-"' ' "*< )%1*2)'+% "#-
-"' 1#-+#' *-'$%+2'<* )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)*. 

L%2%1#+ % "*< 1#/%:%+# .,A% -.'=)# &%G#2$'2*). Q#-"*+* 
)* +%$%+# )* .%/*+* -+2*)* % 1#'7&*&%)* )*12%& #+"#.", )* &%-
-)*+*, * )* =%.)*+* "#-"* 1#-+#' -12#+'/)* '7&*&%)#-+ )*12%&. 
C%/'<*('<*+* /# )#-#+ % 1#$*.", '.' 1#/%:% '72*7%)* "*< -%"#4#. 
Q*< 1#/%:%+# 12%42*&*+* /# )#-#+ % 1#$%-+%)* )* &%-)*+* -+2*-
)*, * #& )%* '72*-),/* 2`-"*/'=)'#+ &%. +*"* 5+# +#* % 12'=')* 
5+# 1#/%:%+# .,A% #+%;)*+# &'5*+ )* &%-)*+* )#7&2/*. 

D+/#2#+ )* &)#+# )* =%2%1#+ "*< 1#/%:%+# % $')'$*.)# 1#-
$%-+%) )*&%-)#. N** 1#$%-+%)#-+ % $')'$*.)* )# 12%&'7/'",-
/* $*"-'$*.%) 12#3.%$ 7*+#* 5+# #& +#* $%-+# )*-+*),/**+ 
7&2*/-+/%)' 1#+%5"#+''. D+/#2#+ )* &)#+# )* =%2%1#+ % $*.", 
1#$%-+%) )*&%-)#, * #+/#2#+ )* *+.*-#+ )*.%/#, 1#2*&' +#* -% 
/25' 12'+'-#" )* 2`3%+)'#+ $#7#". 

R2%&')*+* )* 42*&)'#+ "#5 % $')'$*.)# 1#$%-+%)* )*.%-
/#, )# +#* )% /.'<*% )* 7&2*/<%+# ' )* G,)"(''+% )* 3%.'+% 
&2#3#/' ' )* -2(%+#. C)#+# )* 42*&)*+* "#-"* % '-".,='+%.)# 
2%+"# -/'+"*)* )*/)*+2% "#) 1.%"-,- -#.*2'-#+, * +#* )* .,A%+# 
'$ 12%&'7/'",/* )%2/#7* ' .#5* 2*3#+* )* ;%.,&)'"#+. 

925.%)'+% -1*A**+ /# )%1*2)' "#-"'. I*7.'"*+* 1#$%A, 
.%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* )%"#' 125.%)' /.'<*% )* 7&2*/<%+#. 
D24*)'+% )% &#3'/**+ &#/#.)# -'4)*.' #& $#7#"#+ ' -# +%" )* 
/2%$% -% )*$*.,/* )'/)*+* G,)"('#)*.)#-+ 1#2*&' 12'+'-)*-
+'+% )%2/' "#' 1#$'),/**+ 1#"2*< 125.%)'+% ' +#* % 12'=')* 
5+# "*< 1*2)'+% #24*)' 1#-+#' 2*7.'"* /# G,)"('<*+* )* .%/*+* 
' &%-)*+* -+2*)*. 

N*"#/ % -.,=*<#+ "*< 5+'+)*+* ;.%7&*, 3%.'+% &2#3#/', 3,-
32%7'+%, <*<)'('+% '.' +%-+'-'+%. 9#2*&' 4%)%+-"' 74#.%$%)'#+ 
(2) &2#3, &%-)'#+ 3,32%4 % -1,5+%), * .%/'#+ -% )*#A* )* *)*-
+#$-"# $%-+#. 9#2*&' 7*/2+%)#-+* )* *+.*-#+ .%/'#+ )%2/,- 
/*4,- % 12'+'-)*+ ' 7*+#* .%/'#+ 3,32%4 12'$* 1#$*.", -'4)*.' 
' G,)"('#)'2* 1#.#5# #& &%-)'#+, 1* =%-+# )*-+*),/* "*$%) 
/# .%/'#+ 3,32%4 ' 1#"2*< +#* 5+# -% )*#A* )* *)*+#$-"# $%-+#. 

Q#4* % 1#$*.* 2*7.'"*+* /# G,)"('<* )* 1*2)'+% #24*)' 
1#$*.' -% 12#3.%$'+%, )# /# =#/%="'#+ /'& 1#)%"#4*5 )*-+*-
),/**+ 12%4#.%$' 2*7.'"'. B# 12%", #-,$&%-%+ 1#-+# #& -.,=*-
'+% 12/# 1#=),/* 3#."* /# &%-)#+# "#.%)# ' "*< +'% .,A% 1#-+#' 
'5'<*.4'<* /# .%/*+* )#4*. 

9#-.% =%+'2'%-%++*+* 4#&')* #& ;'/#+#+ 1#/%:%+# .,A% =,-
/-+/,/**+ 2*7.'"* 1#$%A, .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* #& +%.#+#. 
O$**+ 1#/%:% 12#3.%$' )* &%-)*+* -+2*)*, * 12'=')*+* % /%:% 
#1+#/*2%)*+* &%-)* -+2*)* )* +%.#+# "#<* )*-+*),/* 1#2*&' 
*+.*-#+ "#< % '-"2'/%) )*&%-)#. 
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F'/%%$% /# -/%+ )* &%-)*('. N#* % 12'-,+)# &,2' ' "*< ;'-
/#+)'+% ' 1+'('+%, )# "*< =#/%="'#+ /'& % 1#/1%=*+.'/#. 92%", 
&%/%&%-%+ 1#-+# #& .,A%+# -% &%-)*(', )# )'"#< )% 7)*% 7#5+# % 
+#* +*"*. RG*+'/ &%"* +#* )*-+*),/* /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* 
G%+,-#+ "*"# 1#-.%&'(* #& '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%). 

9#2*&' )*/%&)*+#-+* ' 7*/2+%)#-+* )* *+.*-#+, &%-)#+# 
2*$# -+#' 1#)'-"# ' )*)*12%& 7*+#* &%-)*+* 2*"* $')'$*.)# % 
1#3.'-", &# +#* 5+# -% G*:*. D& $*.%="' &%(*+* G*:**+ 12%&-
$%+' -# &%-)*+* 2*"* ' 1#2*&' +#* -+*),/**+ &%-)*('. >#7#"#+ 
-%"#< 1*+ #&2%&,/* -# "#<* 2*"* :% 2%*4'2* ' -% #&.,=,/* 7* 
#)** "#<* % 1#3.'-", &# 12%&$%+#+. N#* -% 1#/+#2,/* -+#+')* 
1*+' )* &%) ' -+*),/* )*/'"*. >#$='0*+* /# &%+-+/#+# -% 1#)%-
$'2)' ' *+.*-#+ '$ -% '7$%-+,/* $*.", 1#')*", #+"#.", )* &%-
/#<='0*+*, 7*+#* '$* 1#/%:% .%/*(' $*5"' #"#.", ;%)-"'. 

>%A, .,A%+# 1#-+#' 4#.%$* 2*7.'"* /# 1#&'4*0% )* 2*"*+* 
"#) 423#+. !1-#.,+)# "*< $)#7')-+/#+# &%-)*+* 2*"* -% &/';' 
1#$*.", #& .%/*+*. B# +%"#+ )* ;'/#+#+ 2*7.'"*+* /# /'-')*+* 
)* 1#&'4*0% )* 2*(%+% % -% 1#4#.%$*, * 1#&#()* &/%+% 2*(% 
1#$*.", -% 1#&'4**+ ' 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- +%.#+# /# -+*-
2#-+* -% 1#/%:% -% '-"2'/,/*. 

Q#4* -% )*3E,&,/* #& -+2*)* )%$* 2*7.'"* /# #3.'"#+ )* 
+%.#+# "*< &%/#<='0*+* ' $#$='0*+*, )# 2*7.'"*+* )*-+*),/* 
/# +%"#+ )* 1,3%2+%+#+ "#4* )* &%/#<='0*+* '$ 2*-+*+ 42*&'. 
I*7.'"*+* /# -'.,%+*+* )* +%.#+# )% -% -.,=,/* 1#2*&' 
'7&*&%)#-+* )* 42*&'+%, +,", 1#2*&' +%;')*+* )* 42*&'+%  "#' 
)* ;%)'+% '$ <* $%),/**+ -+*+'"*+* ' #3.'"#+ )* +%.#+#. 

L#/%="#+# +%.# % "*"#  .#-+ "#< % /# '-12*/%)* 1#.#;3*  ' 
-# &#.)'#+ &%. % 12'(/2-+%)# 7* +.#+#. 92#-%=)'+% 42*&' -% 
+%5"' %&%) "'.#42*$, -# +#* "*< ;%)'+% '$ -% $%),/* -+*+'"*+* 
)* +%.#+# ' 4# /*&' +%.#+# #& 2*$)#+%;*. H%"#' &%/#<"' 1#2*&' 
1#4#.%$* -%"-,*.)* 12'/.%=)#-+ 4' 1#-+*/,/**+ 2*$%)*+* )*-
)*7*& )#, +#* % =%-+# -1#)+*)# 7* +%.#+# 1#2*&' +%;')*+* )* 
42*&'+% &* )% -% )*/%&),/* )*)*12%&. 92'+#* 4.*/*+* #-+*),/* 
)* -/#% $%-+# )#, 42*&)'#+ "#5 ' "*2.'(*+* -% 1#-+*/,/**+ )*-
)*12%& ' 1#2*&' +#* )* ;%)'+% /# /2*+)'#+ &%. #& 2`3%+#+ '$ 
-% -#7&*/* 1#4#.%$* "2'/')*. 

Q*< ;%)'+% )* "#' *+.*-#+ '$ % 12%$)#4, )*/%&)*+ )*)*-
12%& 1#-+#' '72*7%)* -1#)&'.#7* /# /2*+)'#+ &%. #& 2`3%+#+. 
Q*< 1#/%:%+# ;%)' -% 1#<*/,/* '7&*&%)#-+ /# 2*$%)'#+ &%. #& 
2`3%+#+ )# +** 421"* 1#/%:% % %-+%+-"' 12#3.%$ #+"#.", 
7&2*/-+/%). Q#4* *+.*-#+ :% -% )*$%-+' 421"*+* 1#=),/* &* -% 
)*$*.,/*. B# +%"#+ )* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% $%),/* +%;'5-
+%+# )* 4.*/*+* ' #& +#4*5 42*/'+*('<*+* <* /2*:* )#2$*.)*+* 
-+*+'"* )* +%.#+#, +*"* 5+# 2`3%+#+ &#3'/* 12*/'.)* 1#.#;3* 
' -% 4,3' 74#.%$%)*+* .#2&#7*, -1#)&'.#7* ' 421"*. 
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?*3#.,/*0%+# )* 5+'+)*+* ;.%7&* % 1%+ 1*+' 1#=%-+* "*< 
;%)'+% #+"#.", "*< $*;'+%. R'4)*.'+% 7* 5+'+)* ;.%7&* 1#$'-
),/**+ 1#"2*< 125.%)'+% /# /2*+)'#+ &%. #& 2`3%+#+, * /2*+)*-
+* .#2&#7* % 1#4#.%$* "*< ;%)'+%, 7*+#* )%2/'+% '$ -% 1#/%:% 
12'+'-)*+'. H* ;%)'+% #3'=)# 12/# '$ 7*3#.,/* &%-)*+*  -+2*-
)* )* 5+'+)*+* ;.%7&*, * +** 2*7.'"* )*-+*),/* 1#2*&' +#* 
5+# "*< 1#/%:%+# ;%)' *+.*-#+ % -.'=)# '7$%-+%). C%/#<='0*+* 
' ;%)'+% -% 1#$'2)' #& $#$='0*+* ' $*;'+% 7*+#* )'/)'#+ *+-
.*- =%-+# #-+*),/**+ /# 1#.#;3* /# "#<* )*-+*)*. 12%& 2*A*0%. 
9#2*&' +%;')*+* )* 42*&'+% ' 1#2*&' 1#=%+)*+* '7$%-+%)#-+ 
)* *+.*-#+ ;%)'+% /# /2*+)'#+ &%. )* 2`3%+#+ '$**+ 1#4#.%$* 
.#2&#7*, -"#.'#7* ' '-"2'/%)#-+ #+"#.", $*;'+%. 

?* 2*.'"* #& ;%)'+%, )* $*;'+% '$ -% 1#<*/,/* 421"* 1# 
-2%&')*+* )* 2`3%+#+, * /# +#< 12%&%. -% )*#A**+ )*</'+*.)'+% 
#24*)'. N'% #24*)' )% G,)"('#)'2**+ 12*/'.)# 1#2*&' 12'+'--
)*+#-+* )* )%2/'+% "#' 1#$'),/**+ 1#"2*< 125.%)'+% ' +#* % 
%&)* #& 12'=')'+% 7#5+# $*;'+% ;'/%*+ 1#"2*+"# #& ;%)'+%. 

9#-+#' 2*7.'"* /# 1#7'('<*+* )* *+.*-#+ "*< $*;'+% ' "*< 
;%)'+% 7*+#* 1#-+#' 2*7.'"* ' /# 7&2*/<%+#. B# +%"#+ )* ;'/#-
+#+, $*;'+% &#3'/**+ 1#/%:% ,&*2' /# 4.*/*+* ' +%.#+# +*"* 
5+# *+.*-#+ '$ % 1#/%:% '7$%-+%) ' 7*+#* -% 1#3#.)' #& ;%-
)'+%. 

9#"2*< 2*7.'"'+% /# 1#7'('<*+* 1#-+#' 2*7.'"* ' /# 5'2'-
)*+* )* *+.*-#+. H* ;%)'+% *+.*-#+ '$ % 1#+%-%) #+"#.", )* 
$*;'+% ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 1#2*&' "#<* ;%)'+% ;'/%*+ 
1#7&2*/# ' 1#&#.4#.N%-)'#+ *+.*- 1#$*.", 4' 12'+'-"* )%2/)'-
+% ' "2/)'+% 1*+'5+* "#' -% 12#-+'2**+ 1#"2*< *+.*-#+ ' )'7 
*+.*-#+. 

C*.' )%"#4*5 -+% -% 7*12*5*.% 1#2*&' 5+# )%"#' .,A% 
;'/%*+ 1#"2*+"#, * )%"#' 1#&#.4#? D-)#/)*+* 12'=')* % +#* 
5+# "*< .,A%+# "#' ;'/%%.% 1#"2*+"# *+.*-#+ '$ 3'. 1#/%:% 
'7$%-+%). 

9#/%:% '7$%-+%) *+.*- – 1#"2*+#" ;'/#+. 
9#$*.", '7$%-+%) *+.*- – 1#&#.4 ;'/#+. 
D/'% #&)#-' $#;% -+*+'-+'="' &* -% 1#+/2&*+. 
9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ '74.%&* &%"* 7&2*/<%+# ' 

&#.;')*+* )* ;'/#+#+ -% 12*5*0% )* -2%:*. H*<&#3*2 &#"*7 7* 
+#* -% .,A%+# "#' ;'/%*+ 12%", &%/%&%-%+ 4#&')'. H* +'% .,A% 
/# +%"#+ )* 1#4#.%$'#+ &%. #& ;'/#+#+ *+.*-#+ '$ -% )*#A* )* 
1#&#32# $%-+#, 1* 7*+#* -% &#.4#/%=)'. R%1*" ' )'/ '$ % 1#-
+2%3)# $%-+%0%, 7* &* ;'/%*+ ,5+% 1#7&2*/# ' 1#&#.4#. 

Q*< &%(*+* )* "#' *+.*-#+ :% '$ -% )*$%-+' &# 1,3%2+%+ ,:% 
'$ -% )*$%-+' -'$%+2'<*+* )* +%.#+# +*"* 5+# )%$* &* '$* 2*-
7.'"' 1#$%A, .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)*, * ,5+% 1#/*;)# % 5+# :% 
;'/%*+ 1#7&2*/#. 
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92& )%"#.", '.<*&' 4#&')' )*-+*)*.% 2*7.'=)' )*=')' )* 
$%-+%0% *+.*-, * /# '7$')*+'+% -+# 4#&')' )*-+*)*.% ,5+% 
)*=')' "#' -' "#)",2'2*.% %&)' )* &2,4'. I*7.'"*+* 1#$%A, 2*-
7.'=)'+% /'&#/' $%-+%0* % "#2'-)* 1#2*&' +#* 5+# "#)%=)# 
$#;% &* -% '73%2% )*<&#32# 2%5%)'%. 

Q#4* -'+% .,A% )* -/%+#+ :% &#3'<*+ )*$%-+%) *+.*-, :% -% 
)*$*.' 2*7.'"*+* /# #3.'"#+ )* +%.#+# ' 2*7.'"*+* /# #&)#- 
)* 3#.)'+% ' 7&2*/'+%. 

B# '&)')* $')*+#+# :% -% &%.' )* &/% %1#8' – /2%$% )* 
3#.)# =#/%5+/#  ' /2%$% )* 7&2*/# =#/%5+/#. N** 2*7.'"* /# 
%1#8'+% % 1#-*",/*)*.  

I*7.'"*+* -#7&*/* -#-+#<3* )* )%2*$)#+%;*. 
 
 
6#"%26(4#8% 
 
H%2*$)#+%;*+* % 12'-,+)* /# (%.'#+ ,)'/%27,$, )# '-+#-

/2%$%)# % 12'-,+%) -+2%$%;#+ "#) 2*$)#+%;*+*. Q#4* )% 3' 1#-
-+#%.* )%2*$)#+%;*, -% 3' 7*-+*)*.# 1#2*&' +#* 5+# )%2*$)#-
+%;*+* % &/';%="* -'.*. H%2*$)#+%;*+* -%"*&% % "#2'-)* #--
/%) /# =#/%="#+# +%.#. 

?4#.%$%)'#+ (2) &2#3 % 12'=')* 7* )%2*$)#+%;*+* )* .%-
/*+* ' &%-)*+* -+2*)* #& +%.#+#, * 1#-.%&'(* % +#* 5+# *+.*-
-#+ ,5+% /# $*+"*+* -% G#2$'2* )* 1#42%5)# $%-+#, 7*+#* /# 
+%"#+ )* (%.'#+ ;'/#+ -$% )%,2*$)#+%;%)' ' 3#.)'. 

9#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% )* +%.#+# -+2%$%;#+ 7* 2*$-
)#+%;* 1#-+#<*)# % 12'-,+%) "*< =#/%="'#+ /'&. ?* &* )% 1*&-
)%$%, $,-",.'+% 1#-+#<*)# 2*3#+*+ &#&%"* -+#'$% '.' #&'$% ' 
)'  #/#7$#;,/**+ -#-+#<3* )* 2*$)#+%;*. 

Q#4* )%"#< '7&#.;%) 12%&$%+ % '-12*/%) +#4*5 % 1#+12%) 
)* %&)* +#="* 7* 1#+1'2*0%, 7*+#* $#;% &* 1*&)% )* 3'.# "#<* 
-+2*)*. 92%&$%+#+ "#< '$* &/% +#="' )* 1#+1'2*0% $#;% &* 
1*&)% )* &/%+% -+2*)'. C,2' -# +2' +#="' )* 1#+1'2*0% )*-+*-
),/* +2*<)* -#-+#<3* )* 2*$)#+%;*. 

X#$# %2%"+,-#+ )*12*/'. %1#8*.%) 1#&/'4 "#4* ,-1%*. &* 
#-+*)% '-12*/%) )* &/% +#="' )* 1#+1'2*0%. C/';%0%+# % #&-
.'"* )* ;'/#+#+ +*"* 5+# 7*-.,4'+% )* 8#$# %2%"+,-#+ -% ,5+% 
1#4#.%$' 1#2*&' +#* 5+# ,-1%*. /# #&%0% &* #-+*)% /# -#--
+#<3* )* 2*$)#+%;* )* -*$# %&)* )#4*. 

9#.%-)# % &* -+#'$% #+"#.", &* #&'$%, 7*+#* 5+# /# +%"#+ 
)* -+#%0%+# -% 1#+1'2*$% )* &/% )#7%, * /# +%"#+ )* #&%0%+# 
-*$# )* %&)*. C#&%"* -% &/';'$% /#4.*/)# -$% 1#+12%)' )* 
%&)* +#="*, * +#* -% 42*)'=' -# )%/#7$#;)#+#. D& )%"#.", $'-
.'#)' /'&#/' "#' 1#-+#%.% '.' "#' 1#-+#<*+ %&')-+/%)# =#/%=-
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"'#+ /'& $#;% &* ,;'/* /# 12%&)#-+'+% )* '-12*/%)#+# &2-
;%0%. 

]%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;* % -$%-+%) /# $#7#=)#+# -+%3.# 
"#% -% )*#A* )* &)#+# )* $#7#"#+. ?* +%.#+# &* #-+*)% /# 2*$-
)#+%;* (%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;* 12'$* ')G#2$*('' #& (%.'#+ 
#24*)'7*$ ' 327# 2%*4'2* )* )'/. 9#-+#<*+ +2' #-)#/)' ')G#2-
$*(''  "#' 1#-+#<*)# -+'4**+ &# (%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;*. B# 
-2%&)#+# ,/# #& .%/* ' &%-)* -+2*)* -% )*#A* 1*2%) #24*) ='<* 
#-)#/)* G,)"('<* % &* =,/-+/,/* &%<-+/# )* -'.'+% )* 42*/'-
+*('<*+*. R%+'.#+# 7* /'& 1#"2*< 4.*/)'+% G,)"('' 7* 4.%&*0% 
% 7*&#.;%)# )* (%)+*2#+ 7* 2*)$)#+%;* &* $, &*/* ')G#2-
$*('' 7* 12#-+#2)*+* #2'%)+*('<*. N2%+*+* ')G#2$*('<* -+'4* 
#& -+*1*.*+* ' 12*:* 1#&*+#(' 7* -#-+#<3*+* )* +.#+# 1#& )#-
7%+%. 

9*2)'#+ #24*) /# -2%&)#+# ,/# % )*-.%&%) #& 12%&('+% 
"#' -+#%.% )* =%+'2' )#7%. C/% )#7% )*12%& ' &/% )*7*& #/#-
7$#;,/*.% 1#4#.%$* -+*3'.)#-+ )*12%&-)*7*& #+"#.", /# -+2*-
)*, 1* 1#2*&' +#* /# -+#%="* 1#.#;3* 1#.%-)# % &* -% #&2;,/* 
2*$)#+%;*+* )*)*12%& – )*)*7*& #+"#.", )* -+2*)*. D/'% &/* 
-%)7#2' ' )*$ )' 12,;**+ $#;)#-+ 1#.%-)# &* <* #&2;'$% 2*$-
)#+%;*+* /# -+2*)* #+"#.", )*12%&-)*7*&, 1#2*&' +#* '$*$% 
'7&#.;%)' -+*1*.*. H* =#/%="'#+ /'& 1#2*&' '-12*/%)#+# &2-
;%0% 1#&#32#  3' 3'.# &* '$* ,5+% &/* -%)7#2' 7* 2*$)#+%;*, 
)* /2/#+ )* )#-#+ ' 1#7*&' )* +'.#+. 

H*5*+* 4.*/* '7)%-,/* &%-%++')*  #& +%;')*+* )* +%.#+#. 
9#2*&' 1#7'('<*+* )* /2/#+ )* +%.#+# ' 1#2*&' -'.*+* "#<* &%-
.,/* )* +%.#+# /'-+')-"* -#-+#<3* % 4.*/*+*  &* )' % =%+/2+')*  
#& +%;')*+* )* +%.#+#. 9#2*&' +** 2*7.'"* (%)+*2#+ 7* 2*$)#-
+%;* 1#/%:%+# ')G#2$*('' 4' &#3'/* #& 4.*/*+*. 

!"# *+.*-#+ -% )*#A* )* +#=)# $%-+#, )% 3' 1#-+#%.% 12#3-
.%$' -# 2*$)#+%;*+* ' 1#"2*< +#* 5+# 4.*/*+* )' % 1#+%5"* #& 
1#+2%3)#+#. 

R%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;* -% -$%-+%)' /# -2%&)#+# ,/#, * 
(%)+*2#+ 7* /'& "*< +%$%+# )* $#7#"#+. O -%)7#2'+% 7* 2*$)#-
+%;* ' (%)+*2#+ 7* /'& -% )*#A**+ /# 3.'7')* )* $*.'#+ $#7#"  
='<* #-)#/)* 7*&*=* % &* '7&*/* )*2%&3' )* $,-",.'+%. D/** 
$%A,-%3)* 3.'7')* % 1#+2%3)* 1#2*&' -'+,*('<* )* '7327*)* 
)%-+*3'.)#-+ "#4* ')G#2$*(''+% +2%3* &* -+'4)*+ 327# 7* &* 
$#;% (%.'#+ -'-+%$ 7* 2*$)#+%;* 1#327# &* 2%*4'2*. 

>%&'(')-"*+* )*,"* 7*327*)# -% 2*7/'/*, )# ' 1#)*+*$, 
)% $#;% &* 12#)*<&% 12'=')* 7* /2+#4.*/'(*+* ' )%-+*3'.)#-
-+*, 1* &,2' +'% &/% 1#<*/' 4' '7%&)***=,/*. H% % .%-)# &* -% 
1#/27*+ /2+#4.*/'(*+* ' )%-+*3'.)#-+* 7*+#* 5+# 1#-+#' 7*/'-
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-)#-+ )* -%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;*, (%)+*2#+ 7* /'&, -'4)*.'+% 
#& -+*1*.*+* ' 12#+#"#+ )* "2/ )'7 $#7#"#+. 

B2+#4.*/'('+% )*-+*),/**+ 1#2*&' )%&#-+'4 )* "2/ /# %&-
%) &%. #& $*.'#+ $#7#", * &# )%-+*3'.)#-+ &#*A* 1#2*&' )%&#-
-+*+#" )* -'4)*.' #& %&)#+# -+*1*.#. 9#2*&' '7$%-+%)#-+ )* 
*+.*-#+ )*-+*),/* )%&#/#.)# -)*3&,/*0% -# "2/ )* $*.'#+ $#-
7#" ' '-+#/2%$%)# )%&#-+*+#" )* -'4)*. #& %&)#+# -+*1*.#, /%-
2#<*+)# 1#2*&' +#* $%&'(')-"'+% -+2,=0*('  )% $#;*+ &* <* 
-G*+*+ $%A,-%3)*+* /2-"* )* +'% &/% 1#<*/'. 

X#$# %2%"+,- )% % 12/ "#< ,-1%*. &* -+#' ' &* #&' )* %&)* 
+#="* )* 1#+1#2*, )# % 12/ "#< 4# -#/.*&*. '-12*/%)#+# &2;%0% 
)* +%.#+#. 

>)#4, /'&#/' &')#-*,2,-' &%-%++')* $'.'#)' 4#&')' 12%& 
8#$# %2%"+,-#+ ,-1%*.% &* -+#<*+ ' &* -% &/';*+ )* &/% )#7%, 
)# )%$*.% '-12*/%)# &2;%0% )* +%.#+#. 9+'('+% -% /'& )* &'-
)#-*,2,-' "#' 12%& 5%%-%+ ' 1%+ $'.'#)' 4#&')' 12%;'/%*.% 
1*& )* *-+%2#'&. H* 1+'('+% )% '$ % +%5"# &* -+#<*+ ' &* -% 
&/';*+ )* &/% )#7%, 7*+#* 5+# +%.#+# '$ % .%-)# ' )% '$ % 12'-
#2'+%+ #&%0%+# +,", .%+*0%+#. 9#/%:% 1+'(' ,-1%/**+ &* -+#-
<*+ )* %&)* +#="* )* 1#+1'2*0%, * &* )% 1*&)*+ )* -+2*)*. C#.-
4'+% "*)\' '$ -% 2*-1#2%&%)' /# 2*7)' 12*/(' +*"* 5+# -#7&*-
/**+ 4#.%$* 1#/25')* 7* 1#+1#2*. 

H* )%"#' '$ -% -.,=,/* /# '-12*/%)* 1#.#;3* &* )% =,/-
-+/,/**+ )%-+*3'.)#-+, )# /# .%;%="* 1#.#;3* )*-+*),/* )%1-
2'<*+)* -#-+#<3*  7*+#* $)#4,$')* -1'<*+ 1#.,-%&%="'. N** )%1-
2'<*+)#-+ -% <*/,/* ' -# #+/#2%)' ' -# 7*+/#2%)' #='. H* +** 
-#-+#<3* )% /.'<*% )%&#-+'4#+ )* -'4)*.' #& -+*1*.*+* )'+, #& 
(%)+2'+% 7* /'&, +,", )%&#-+*+#" )* "2/ /# $#7#"#+. 

Q2/)'+% -*&#/' -% 12'+'-)*+' #& '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ 
"#< 1#)%"#4*5 -# 1#+1'2*0% )* 4.*/*+* )* 1%2)'(* &#1#.)'+%.-
)# -% 1#$%-+,/*, 1#2*&' +#* ,5+% 1#/%:% -% )*$*.,/* 12'.'/#+ 
)* "2/ /# $#7#"#+. B2+#4.*/'(*+* )*-+*),/* ' "#4* 4.*/*+* :% 
-% 7*G2.' )*)*7*&. Q2/+* )'7 $#7#"#+ :% 12#-+2,' 7* +2' -%",)-
&', * 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- <* )%$* &#/#.)# 7*+#* /# 1#.#-
;3* )* 4.*/*+* )*)*7*& '.' &#&%"* .%;'$% -% <*/,/* /2+#4.*-
/'(*. 9#2*&' )%&#-+*+#" )* "2/ 1#=),/* )%-/%-+'(* "#<* 12%&'-
7/'",/* -#-+#<3* )* -+2*/ ' 1*)'"*. 

Q#4* /# $*.'#+ $#7#" )%$* &#/#.)# "2/ $, -% )*$*.,/* 
G,)"('#)*.)#-+*, +*"* 5+# )% 4' '-12*:* -'+% -'4)*.' )* $,--
",.'+%, 7*+#* &,2' ' /# .%;%="* 1#.#;3* )*-+*),/* -#-+#<3* )* 
)%2*$)#+%;* "#<* % '-".,='+%.)# )%12'<*+)*. 

B# -.,=*' )* )%-+*3'.)#-+ -% /25*+ '-1'+,/*0* )* 4.*/*-
+*, $#7#"#+ '.' ,5'+%, )# 12'=')*+* 7* )%-+*3'.)#-+* )% -% 
)*#A* )* +'% $%-+* +,", 1#& =%2%1#+ '.' )* &)#+# #& 2`3%+#+. 



 89 

H%2/#+ )'7 "#< 12'-+'4* -'4)*. #& %&)#+# -+*1*.# % 12'+'-)*+ 
#& '7$%-+%)'#+ *+.*- -# )%"#' #& 125.%)'+% )* &)#+# )* 2`3%-
+#+, '.' #& &/%+%. !"# #& %&)#+# -+*1*.# '$* -'4)*., * #& 
&2,4#+# )%$* +#4*5 &#*A* &# )%-+*3'.)#-+ #&)#-)# &# -#-+#<3* 
)* )%2*$)#+%;*. 

Q*< 1#/%:%+# .,A% /2+#4.*/'('+% '-=%7),/**+ /%&)*5 1#--
.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#2*&' +#* 5+# % #+-+2*)%+# 12'+'--
"*0%+# )* "2/)'+% -*&#/', * )%-+*3'.)#-+* '-=%7),/* /%&)*5 
1#-.% $%-+%0%+#, /# -.,=*' "#4* -'4)*.#+ #& -+*1*.*+* 3'. 
3.#"'2*) #& *+.*-#+, )# *"# 3'. 12'+'-)*+ )%2/#+ /# &#.)'#+ 
&%. #& 2`3%+#+, )%-+*3'.)#-+* '-=%7),/* &,2' "#4* 125.%)'+% 
/# .,$3*.)'#+ &%. #& 2`3%+#+ :% -% 1#-+*/*+ /# 1#&#32* $%A,-
-%3)* 1#.#;3*. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $#;% &* -% 1#<*/' 3.*4* )%--
+*3'.)#-+ "#<* % $').'/*, * +#* -% -.,=,/* 1#2*&' 1#&#32,/*-
0% )* -+*+'"*+* )* +%.#+#. 

?* )%"#< '7&#.;%) 12%&$%+ &*  $#;% &* -+#' /# '-12*/%)* 
1#.#;3*, +%;'5+%+# +2%3* &* 3'&% )* 1#12%=)* #-"* "#<* % )*-
-#=%)*  12%$* +.#+#. H* &)#+# )* 12%&$%+#+ % +#="*+* )* 1#+-
1#2*, * )* /2/#+ -% )*#A* +#="* "#<* +2%3* &* &#<&% +#=)# )*& 
+#="*+* )* 1#+1#2*+* 7* 12%&$%+#+ &* #-+*)% '-12*/%). O )'% 
/# '-12*/%)* 1#.#;3* '$*$% +#="* )* 1#+1#2* "#<* -% )*#A* 
1#$%A, -+*1*.*+*, * '$*$% ' 4#2)* +#="* )* +%$%+# )* 4.*/*+*. 
?* ;*., 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- +#="*+* )* +%$%+# )*$ )% )' 
-% )*#A* )*& +#="*+* )* 1#+1#2*+*. 

D+"*"# :% 12##&'$% (%. ;'/#+ -% #3'&,/*$% 4#2)*+* +#="* 
&* <* &2;'$% )*& +#="*+* 7* 1#+1#2*, )# 1#2*&' '7$%-+%)#-+* 
)* *+.*-#+ )% ,-1%/*$%. 9#-+#<*)'+% #3'&' 7* 3*.*)-'2*0% 4# 
"2'/*+ +%.#+# ' 2`3%+#+, * 1#-.%&''(* -% 3#."'+% /# $,-",.'+% 
' 74.#3#/'+%. 

H*5%+# +%.# )% % (/2-+ 12%&$%+, )# '-+'+% 12'2#&)' 7*"#-
)' /*;*+ ' "*< )*-. 9#2*&' %.*-+'=)#-+* )* +%.#+# $#;%$% &* 
-+#'$% '-12*/%)#, )# +%.#+# -% "2'/' 7* &* )% 1*&)%$%. N%;'-
5+%+# )* +%.#+# -% )*#A* /# -2%&')*+* )* -+#$*"#+ +*"* 5+# ,--
1%/*$% &* #-+*)%$% '-12*/%)' 7*+#* 5+# 1#-+#<*)# -% "#2%4'2* 
1#.#;3*+* )* +%;'5+%+#. ?* ;*., "*< 1#/%:%+# .,A% *+.*-#+ '$ 
% 1#&#.4 1%2'#& #& ;'/#+#+ '7$%-+%) /# 1#.#;3* 1#2*&' "#<* 
+%;'5+%+# -% )*#A* &%-)# /# #&)#- )* )*&#.;)*+* #-"* ' +#* % 
12'=')* 7* )*-+*),/*0% )* -.'=)# "2'/%0% )* +%.#+# ' 2`3%-
+#+. 

B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" )*,"*+* 327# -% 2*7/'/*5%, )# 
&,2' )* "2*< )* /%"#+ % )*12*/%) 2#3#+ "#< $#;% &* #&' )* &/% 
)#7%. ?* &* )% 1*&)% 2#3#+#+ % )*12*/%) &* 4# '$'+'2* =#/%=-
"'#+ #&. H* )*,"*+* ' +2%3*.# -+# 4#&')' &* 4# #-+/*2' +#* 5+# 
8#$# %2%"+,-#+ ,-1%* 12%& $'.'#) ' 1%+-+#+')' '.<*&' 4#&')'. 
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I#3#+#+ )%$* *+.*-, * .#-+#/'+% /# 2#3#+#+ -% #& (/2-+ 
$*+%2'<*. ' 1#2*&' +#* )% $#;*+ &* -% '-"2'/*+. 9#2*)# )* 
8#$# -*1'%)-#+ *+.*-#+ $, 3'. )* $%-+# ' )%$*. "2'/# +%.# 
+*"* 5+# )%$*. )' /)*+2%5)' 12'=')' 7* 3#.%-+'. 

B# 1#/%:%+# 3#2%="' /%5+')' )*+12%/*2,/*=#+ -% #3'&,/* 
-# ,&*2 /# 4.*/* )* 12#+'/)'"#+ &* $, 4# )*2,5' (%)+*2#+ 7* 
2*$)#+%;*. ?* 2*7.'"* #& )*-'.)'+% 3#2%="' /%5+')', *'"'&#-
+# -% 7*-)#/* )* $,&2#-+, ' 1#3%&)'" % #)#< "#< :% #-+*)% )* 
)#7%, * )% #)#< "#< % 1#-'.%). H*+12%/*2,/*='+% /# *'"'&# "#2'-
-+*+ 42*/'+*('<* +*"* 5+# 4# 7*&2;,/**+ -/#%+# +%.# /# 2*$-
)#+%;* ' '-+#/2%$%)# -% #3'&,/**+ 12#+'/)'"#+ &* 4# '7/%&*+ 
#& 2*$)#+%;*. B# *'"'&#+# -% -$%+* &%"* +%;'5+%+# )* +%.#+# 
)% -% )*#A* /# -+#$*"#+, +,", /# 1#&2*=<%+# )* *+.*-#+. H*+-
12%/*2,/*=#+ #& *'"'&# 4# 7*&2;,/* +%.#+# /# 2*$)#+%;* +*"* 
5+# 4.*/*+* <* &2;' /# 12*/%( )*  -2%&')*+*  1#$%A, -+*1*.*+*. 

N%;'5+%+# )* 4.*/*+* % '7$%-+%)# 1#2*&' '7$%-+%)#-+* 
)* *+.*-#+, * +#* 4# '7$%-+,/* +%;'5+%+# )* +%.#+# )* #)** 
-+2*)* "*&% 5+# % +%;'5+%+# )* 4.*/*+* ' 7*+#* /# +%"#+ )* 
-+#%0%+# 1#-+#' -#-+#<3* )* )%2*$)#+%;*. 

9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) )* -'+% .,A% 1#-
$*.", '.' 1#/%:% +%.#+# '$ % '-"2'/%)# ' -"#2# )'5+# )% % )* 
+#=)# *)*+#$-"# $%-+#. K&')-+/%)# 5+# "*< -%"#< =#/%" -% )*#A* 
)* +#=)# $%-+# % 12/'#+ 42*&%) 125.%), )# )%"#.", -*)+'$%+2' 
)*& )%4# -% )*#A* '7$%-+%)'#+ *+.*- "#< 1#-+%1%)# 4' 12%&'7/'-
",/* -"#2# -'+% )%12*/'.)#-+'. 

L#/%="'#+ 2#& 3' 3'. '-12*/%) ' )%-1#2%&.'/# 1#7&2*/ 
-*$# *+.*-#+ &* )% % '7$%-+%) #& -/#%+# .%;'5+%. 

B# $')*+#+# (2)'#+ &2#3 <* #+%;),/*. ' )*2,5,/*. 2*$-
)#+%;*+* )* +%.#+#. Q*< /#72*-)'#+ =#/%" 2*7.'"*+* /# +%;')*-
+* )* .%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* )* +%.#+# )% % 4#.%$* ' +#* % 
1#$*. 12#3.%$ #+"#.", 5+# /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+ 
)*-+*),/* /'+"*0% )* +%.#+# ' '7$%-+,/*0% )* 12/'#+ 125.%). 

R% 2*A*$% -# 4.*/* -/2+%)* )*.%/#, *  /# +%"#+ )* 12##&,-
/*0%+#  -%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;* 7* &*  3'&*+ /# 8#2'7#)+*.)* 
1#.#;3*, )*-+*),/* 12#(%- )* /2*:*0% )* 4.*/*+* /# '-12*/%-
)* 1#.#;3* "#) +.#+#. B# +%"#+ )* 12##&,/*0%+# 1#/%:%+# &%(* 
<* /2*:**+ 4.*/*+* )*&%-)# 7* (%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;* &* '$ 
#/#7$#;' '-12*/%)* 1#.#;3*. 

!"# % 1#+2%3)# %&)*+* -+2*)* )* .#-+#+ &* -% 12'/.%=% )*     
'-+*+* -+2*)* #& &2,4'#+ 1*2*.%.%) .#-+, +#4*5 $#2* &* 1#-
-+#' -'.* "#<* :% #/#7$#;' $%A,-%3)# 12'/.%",/*0%. ?* &* <* 
/2*+'$% 4.*/*+* )*&%-)#, $,-",.'+% #&  &)#+# )* =%2%1#+ &# 
"*2.'(*+* 1#-+#<*)# -% -+%4**+, 7*+#* &%-)'#+ &%. #& "*2.'-
(*+* % 1#&'4)*+, * &%-)#+# 2*$# % -1,5+%)#. 
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R9IDNOBH! 9DCOUH!NDRN H! I!>KH!N!  O Q!IMO]!N! 
 

 
 
O-12*/%)*+* 1#.#;3* % /#7$#;)* 1#2*&' $%A,-%3)#+# 12'-

3.';,/*0% )* &%-)#+# 2*$# ' &%-)*+* -+2*)* )* "*2.'(*+*. 
C#32* 1#-.%&'(* #& +#* % &* #-+*)%$% '-12*/%)', * .#5* % 
5+# &#*A* &# '-"2'/,/*0% )* +%.#+# ' &# 3#.%-+. 

L#/%="'#+ #24*)'7*$ )% % $*5')*, )# % -#-+*/%) #& "#-"' 
"#' -% "*"# .#-+#/' /# )%"#< $%8*)'7*$ 1* 1#2*&' +#* ' /# )*-
5'#+ #24*)'7*$ /*;' !28'$%&#/'#+ 7*"#) 7* -'.*+* )* .#-+#+. 

>%8*)'7$#+ 7* $%2%0% )* +%;')* % .#-+ "#< -% )*#A* /# 
-#-+#<3* )* 2*$)#+%;*. ?* $%2%0%+# &* 3'&% +#=)#, 12%& $%2%-
0%+# +#="*+* )* 1#+1'2*0% +2%3* &* 3'&% )* -/#% $%-+# 7* 
.#-+#+ &* 3'&% /# 2*$)#+%;*. N%;')*+* )* 12%&$%+'+% -% $%2' 
-# -1#2%&,/*0% )* +%;')*+* )* +%4#+ ' 12%&$%+#+. N24#/('+% 
"#' "2*+*+ /# $%2%0%+# <* 1#$%-+,/**+ +#="*+* )* 1#+1'2*0% 
)%"#.", $'.'$%+2' ' +*"* 4' #5+%+,/**+ $,5+%2''+%. Q#4* *+-
.*-#+ % 1#$%-+%) %&%) '.' 1#/%:% $'.'$%+2' #24*)'7$#+ -% 
#5+%+,/*, * #3'&'+% 7* .%",/*0% 4# 12*7)*+ 1*2'=)'"#+. 

K&%) $'.'$%+*2 '7$%-+%)#-+ )* *+.*-#+ <* '7$%-+,/* -2%-
&')*+* )* +%.#+# )* &/* -*)+'$%+2'. N*"* +#="*+* )* +%$%+# ' 
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+#="*+* 1#$%A, -+*1*.*+* -% 7*&2;,/**+ %&)* )*& &2,4*, )# /# 
-+*2#-+* +#* /%:% )% % /#7$#;)# ' +%.#+# -% 1#327# -% "2'/' 
+*"*5+# -+*2'+% .,A% -% 1#3#.)'. 

I*7.'=)'+% "#$3')*('' )* '7$%-+%)#-+ )* *+.*-#+ 1#')*-
", 4# '-"2'/,/**+ 2`3%+#+ ' +%.#+#, )# "*< 1#/%:%+# .,A% *+.*-#+ 
<* 7*&2;,/* '7$%-+%)*+* 1#7'('<* "#<* )*-+*),/* ,5+% /# +%"#+ 
)* 2*7/#<#+ /# $*+"*+*. 

9#2*&' -.'=)# '7$%-+%)'#+ *+.*- "*< 1#/%:%+# )*-+*),/* 
-.'=)* 1#&'4)*+#-+ ' '-"2'/%)#-+ )* +%.#+#. N*"* 4.*/*+* % 1#-
7'('#)'2*)* )*)*12%& ' &'<*4#)*.)# )* &%-)*+* -+2*)*, 5+# % 
1#'72*7*)# "*< $*;'+% #+"#.", "*< ;%)'+%. 

L#/%="#+# +%.# 1# #3.'" % %&')-+/%) „-#.'+%2“, 1#$%A, -'-
+% #-+*)*+' „12'7%$)'“ ;'/#+)'. 9#-+#<*+ -*$# )%"#.", /'&#/' 
;'/#+)' "#' -% #3'&,/**+ &* -% '-12*/*+. Q%)4,2'+% -% '-12*-
/**+ 7* &* )% '$ '-1*&)*+ $.*&%)='0*+* #& "#;)*+* 12%42*&*, 
* 7*<('+% ' $,)4#-'+% 7* )*/2%$% &* <* /##=*+ #1*-)#-+*. Q%)4,-
2'+% ' $,)4#-'+% <* "#2'-+*+ #1*5"*+* "*"# +2%+* +#="* )* 1#+-
1'2*0%, * 7*<('+% '$**+ 1#"2*+"* #1*5"* ' -% 1#+1'2**+ )* 1#-
+"#.%)'('+% 7* &* -% '-12*/*+. 9#2*&' '-12*/,/*0%+# "*< #/'% 
;'/#+)' *+.*-#+ -% 2*7.'",/* #& *+.*-#+ )* &2,4'+% ('(*='. 

9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ +%5"# % &* -% )#-' ,)'-
/%27,$#+ )* 4.*/*, * 1#-.% $%-+%0%+# =#/%"#+ 1#+%5"# ' -% 
-12#+'-+*/,/* )* )*<4#.%$*+* -'.* 7*+#* +%.#+# $, #-+*),/* /# 
2*$)#+%;*. 

B# )*5'#+ /'& *+.*-#+ % 1#+1#.)# 2*7.'=%) #+"#.", "*< 
#-+*)*+'+% ('(*=', )# )*$ )% )' -#7&*/* 12#3.%$ 4#.%$')*+* ' 
#3.'"#+ )* *+.*-#+ +,", )%4#/*+* '7$%-+%)#-+. 

!+.*-#+ )'  % 1#&%&)*"/# '7$%-+%) "*"# ' 12%& 1%&%-%+ 4#-
&')', )# -%4* -$% 1#3#.)'. B# 12%+8#&)'+% 1%&%-%+ 4#&')' =#-
/%="'#+ 2#& -+*)* 1#/'-#" 7* &%-%+ -*)+'$%+2', * 1#2*&' /'-'-
)*+* +%.#+# 1#.%-)# -% '-"2'/,/* ' 1#327# 7*3#.,/*. R%"#< &#-
1#.)'+%.%) -*)+'$%+*2 1#.%-)# 4# '7$%-+,/* +%.#+# #& 2*$)#-
+%;* ' -#7&*/* 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 

Q*"# % /#7$#;)# +#* &* -% -.,=' 7* -*$# &/% 4%)%2*(''? 
?%$<#&%.-"*+* ')&,-+2'<* #-+/*2,/* 1#4#.%$ 12#G'+ +*"* 

5+# 2*-+%)'<*+* 4' +2%+'2* -# 8#2$#)' 7* 2*-+%0%. H* 1#-2%-
&%) )*=') ' )'% -+*),/*$% 1#/'-#"' 7*+#* 5+# <*&%$% +*"/' 2*-
-+%)'<* ' "#2'-+'$% $.%=)' 12#'7/#&' ' $%-# #& ;'/#+)' -# 
12%$)#4, 8#2$#)' 7* 2*-+.  

H* -.%&)'#+ (2+%; -% 12'"*;*)' -'.'+% )* #1+#/*2,/*0% 
)'7 +%.#+# "#' 1#-+#<*+ "*< 1#/%:%+# .,A%. 
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I!R9IKCKMP! H! ROMONK H! 9IONORDQ 
 H! VHOBKI?V>DN 

 

!
 
 
3;#7#4 
 
9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ )*-+*),/**+ #+-+*1"' #& 

+#=)'+% 1#7'('' 2%='-'  "*< -'+% "#-"' #& -"%.%+#+.  
L#/%="#+# +%.# -% -#-+#' #& 1#/%:% (%.')', )# "#4* -% 

12*/' *)*.'7* ' % /# 12*5*0% -+*+'"*+*, &%.,/* "*"# &* '$*$% 
-*$# &/% (%.')', 4.*/* ' +2,1. U.*/*+* % $*. &%. #& +%.#+# )# 
4# &/';' +%.#+#. >'-.*+* % 4.*/%) &/'4*+%. )* +%.#+#, )# 1#-
-+#' )*/%&),/*0% 7* "#% )% -$% -/%-)'. 9#2*&' )*/%&)*+#-+* 
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)* *+.*-#+ 4.*/*+* 4# /.%=% +%.#+# )*)*12%& 7*+#* 5+# -% )*-
#A* )* /2/#+ )* +%.#+#. 

>*.' #+-+*1,/*0* )* "#-"'+% #& +#=)*+* 1#7'('<* )*-+*-
),/**+ /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+, * /# +%"#+ )* ;'/#+#+ 
'7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ &#/%&,/* &# -% 1#4#.%$' #+-+*1,/*-
0*. !+.*-#+ -% )*#A* 1#$%A, 4.*/*+* ' +2,1#+, 1* 7*+#* )*'7-
4.%& e )* "2-+#-)'(* "#<* #&.,=,/* 7* )'/)'#+ $%A,-%3%) #&)#-. 

O.<*&)'(' )*,=)'(' -% 7*)'$*/*.% -# '74.%&#+, -+*/#+, 
#3.'"#+, 12#1#2(''+% ' 2*7.'=)' 1#7'('' )* =#/%="#+# +%.#, 
)# )% -G*+'.% #& "#% $%-+# )* +%.#+# )*-+*),/**+ )%12*/'.-
)#-+'+%. H%"#.", 4#&')' &2;%/ 12%&*/*0* 7* $%-+%0% )* *+.*-
-#+ ' 12%4.%&*/ 1%+ '.<*&' &%(* ' /#72*-)'. ?*3%.%;,/*<:' <* 
/2-"*+* )* '7$%-+%)'#+ *+.*- -# '7$%-+%)*+* 1#7'('<* )* -"%-
.%+#+, &#<&#/ &# )#/' -#7)*)'<*, * %&)# #& )'/ -% #&)%-,/* )* 
7*/2+%)#-+ )* 2*$%)'#+ 1#<*-. 

Q*< 1#/%:%+# .,A% &%-)#+# 2*$# % 1#$%-+%)# )*)*12%&,* 
.%/#+# )*)*7*&. M%-)# $' 3%5% &* -G*+*$ &%"* -/2+%)#-+* )* 
2*$%)*+* )*-+*),/* 1#2*&' +#* 5+# *+.*-#+ % 7*/2+%), )# 1#+%-
5"# $#;%/ &* <* 2*73%2*$ -.%&)*+* -'+,*('<*: "*< )%"#' .,A% "*< 
"#' /# -+#%="* 1#7'('<* 2*$#+# % )*)*12%&, (//# +%"#+ )* -%&%-
0% -% 1#$%-+,/* )*)*7*&. Q*"# % /#7$#;)# "*< '-+'#+ =#/%" &* 
1#-+#' 2*7.'"* /# 7*/2+%)#-+* )* 2*$%)*+* /# -+#%="* ' /# -%-
&%="* 1#7'('<*? 

R# #4.%& )* +#* 5+# ' 1#&#+ ' -%&'5+%+# -% /# 8#2'7#)-
+*.)* 1#.#;3* 7*".,='/ &%"* +** 2*7.'"* )*-+*),/* 1#2*&' '7-
$%-+%)*+* "*2.'(*. 

!+.*-#+ /# +%"#+ )* $%-+%0%+# -% /2*:* /# 8#2'7#)+*.)* 
1#.#;3* ' 1#2*&' +#* 1#-.% )%"#.", $%-%(' "*2.'(*+* -% 
/2*:* /# 8#2'7#)+*.*.N#< 12#(%- #/#7$#;,/* 2`3%+#+ &* &#3'% 
'-12*/%) #3.'" ' &* -% )*$*.,/* -"#.'#7*+*. R%1*" 7*/2+%)#-
-+* ' )*/%&)*+#-+* )* 2*$%)'#+ 1#<*- '-=%7),/**+ 1#-.% )%"#.-
", 4#&')'. 92'=')*+* 7* 3*/)#+# /2*:*0% )* 2*$%)*+* % 3'&%<-
:' "#-"'+% #& 42*&)'#+ "#5 #& 1#2*)# -% G#2$'2*)' /# 1#42%-
5)* 1#.#;3* )* +%.#+#, * "#-"'+% )*<3*/)# -% 2%4%)%2'2**+. 
9#2*&' +#* 1#+2%3)' -% )%"#.", 4#&')' 7* /2*:*0% )* 2*$%)'-
#+ 1#<*- ' /2*+#+ /# 1#&#32* 1#7'('<*. 

>)#4,$')* )% 7*3%.%;,/**+ )'+, "*< -%3% )'+, "*< &2,4'+% 
&%"* 2*$%)*+* '$ -% )*/%&)*+' ' 7*/2+%)', )# +#* )% % %-+%+-
-"' 12#3.%$. 9#$%-+%)#-+* )* 2*$%)*+* )% % 7&2*/-+/%) 12#3-
.%$ 7*+#* 5+# /# +#< &%. )* 2`3%+#+ "*< -'+% &#32# % 1#7'('#)-
'2*) 1#-.%&)'#+ /2*+%) 125.%) ' 12/'#+ ' /+#2'#+ 42*&%) 12-
5.%), 1* 7*+#* )% -% 12'+'-)*+' )%2/'+% "#' -% )*#A**+ 1#"2*< 
)'/. 
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R#/2%$%)#+# 42*&%;)'5+/# 4' "#1'2* 12'2#&)'+% 12#(%-
-', +*"* 5+# 12/# -% 12*/*+ -+#.3#/'+% ' )*12%=)'+% 42%&', * 
"#4* &#/#.)# :% -% 7*(/2-+*+ &,2' +#4*5 -% 7'&**+ )*&/#2%5-
)'+% 7'&#/' ' /)*+2%5)'+% 12%42*&'. >,-",.'+% -% "*"*# 7'&#-
/', * #24*)'+% "*"# 12%42*&', )# $,-",.'+% )%$**+ )#-%="* ,.#-
4* +,", "#-"'+% ' -"%.%+#+. 9#-+#' 7*3.,&* &%"* $,-",.'+% 4# 
&2;*+ -"%.%+#+ ' 1#2*&' +#* $)#4,$')* -% #3'&,/**+ -# /%;3' 
'.' -1#2+ &* 4' 7*<*")*+ $,-",.'+%. N*"* -% 1#-+'4),/* $*.", 
1#&#32# &2;%0% )* +%.#+#, )# "#4* :% -% 12%"')% -# -1#2+ +%-
.#+# 327# -% '-"2'/,/*. 

B)*+2%5)'+% #24*)' -% 7*"*=%)' )* -"%.%+#+, * $,-",.'+% 
-% 12'(/2-+%)' 7* "#-"'+%. 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+, 
-"%.%+#+ ' "#-"'+% )% -% )* $%-+#, 1* 7*+#* )'+, #24*)'+% )'+, 
$,-",.'+% )% -% )* +#=)# $%-+#. Q#4* :% -% )*$%-+' *+.*-#+ 
+#4*5 -"%.%+#+ &#3'/* 1#&#32* "#)G'4,2*('<*, * #24*)'+% -% 
/2*:**+ )* *)*+#$-"# $%-+# ' 1#=),/**+ 12*/'.)# &* G,)"('-
#)'2**+. R% #-.#3#&,/**+ )%2/)'+% 1*+'5+* 1#"2*< *+.*-#+ ' 
&2,4'+% 125.%)', 1* 1#2*&' +#* -% 1#&#32,/* 2*3#+*+* )* /)*-
+2%5)'+% #24*)'. 

9#-+*2'+% 4%)%2*('' '42*.% &#$')#, * 1#$.*&'+% '42**+ 
/'&%# '42' ' )% 7)**+ 5+# 7)*=' 1#'$#+ „&#$')# %G%"+“ 1#2*&' 
+#* 5+# /# /'2+,%.)'#+ -/%+ )% 1#-+#' /.'<*)'% )* 42*/'+*('<*. 
Q#4* &#$')#+# % '-12*/%)# ' "#4* :% -% +,2)% 12/*+* &#$')# 
"#("* +#4*5 -'+% #-+*)*+' 1*A**+ %&)* 1# %&)*. B# )*5%+# +%.# 
=%2%1#+ % "*"# 12/* &#$')# "#("* "#<* 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+-
.*- -% )*/%&),/* ' 7*+#* -"%.%+#+ 1#.%"* „1*A*“. 

B# -+*2#-+* 1#2*&' )*$*.,/*0% )* /'-')*+* )* +%.#+# 
&#*A* &#  12'+'-#" )* )%2/)'+% -'4)*.' ' #24*)'+% 12#1*A**+, * 
+#* 4# 12%&'7/'",/* 12%&/2%$%)'#+ "2*< )* ;'/#+#+. 9#-.% -$-
2+* 1#"#<)'"#+ 4# 1#.#;,/**+ /# 8#2'7#)+*.)* 1#.#;3* )* 423 ' 
+*"* #-+*),/* -+#+')* 4#&')' &#&%"* "#-"'+% )% -% 2*-1*&)*+. 
9#&#32# 3' 3'.# +#< =#/%" /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &* -1'%. )* 423, 
+*"* :% ;'/%%. 1#7&2*/# ' 1#&#.4#. B# +%"#+ )* -1'%0%+# "#--
"'+% -% 2%4%)%2'2**+, * -1'%0%+# )* 423 #/#7$#;,/* 1#&#32* 
2%4%)%2*('<*. ?* ;*., )*<$*.", -% #)'% "#' $#;*+ &* -1'<*+ )* 
423. 

R"%.%+#+, #&)#-)# "#-+,2#+ % -'$3#. )* -$2+. H%$* &* 73#-
2,/*$% 7* +#*, 7*+#* 5+# #/* % ")'4* 7* 12%1#2#&%)#-+ )* ;'-
/#+#+. 

K&)* 4#&')* 1#&#()* 1#-.% "#2%"('<*+* )* 1#.#;3*+* )* 
*+.*-#+ .,A%+# -+*),/**+ 1#/'-#"', * +#* -% -.,=,/* &,2' ' )* 
1#-+*2' #& #-,$&%-%+ 4#&')'. 92'2#&)# % &%"* +'% .,A% 12%-+*-
)*.% &* 2*-+*+ 12%& 5%%-%+ 4#&')' +*"* 5+# +'% )% 1#2*-)*.% 
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+,", +%.#+# '$ -% '7&#.;'.# 7*+#* 5+# 12/'#+ 125.%) % /2*+%) 
)* /'-+')-"#+# $%-+#. 

R"%.%+#+ -% )#-' -*$'#+ -%3% ' $%"'+% +"'/*, )# 1#"2*< 
+** #-)#/)* G,)"('<* /# "#-"'+% -% '7/25,/* ,5+% %&)* '-".,-
='+%.)# /*;)* G,)"('<*. B# "#-"%)*+* -2; -% -#7&*/**+ (2/%)' 
"2/)' 72)(*. C# &/*%-%++*+* 4#&')* #& ;'/#+#+ "2/+* -% -#7&*-
/* /# -'+% "#-"', * 1#&#()* -*$# /# "#-"'+% #& +2,1#+ ' 2`3%+#+. 

 
 
"`:#4 
 
H*-+*),/*0%+# )* 2`3%+#+ -% -.,='. 1#2*&' 7*5+'+* )* 

4.*/)'#+ )%2/%) 1*+, * "#4* -% 1#<*/'.% 1#4#.%$' #24*)'7$', 
2`3%+#+ &#3'. ' ,.#4* )* 1#/27,/*0% )* (%.#+# +%.#. 

Q*< ;'/#+)'+% 2`3%+#+ % /# G#2$* )* $#-+ 1#$%A, 12%&)'-
+% ' 7*&)'+% %"-+2%$'+%+' 7* "#' -% 7*"*=%)' &%.#/'+% )* #24*-
)'7$#+. I`3%+#+ ' /# )*5'#+ /'& <* '$* +** G,)"('<*, )# 1#2*&' 
'-12*/%)*+* 1#.#;3* '$* ' &#1#.)'+%.)* 7*&*=* – -%"#< 125-
.%) &* )#-' &%. #& +%.#+# "#< -% )*#A* )*& )%4#. 

D3'=)# -% 1#2*73'2* &%"* 2`3%+#+ -% 12#+%4* #& =%2%1#+ 
&# "*2.'(*+*, )# 1#12%('7)# % &* -% "*;% &%"* =%2%1#+, 2`3%-
+#+, "*2.'(*+* ' #1*5)'#+ &%. #& 2`3%+#+ 12%-+*/,/**+ %&)* 
(%.')*. 

B# +** )'7* =%2%1#+ % "*"# .#"#$#+'/*, * #-+*)*+'+% &%.#-
/' "*"# /*4#)' 2*7.'=)' 1# /%.'=')* ' G,)"('<*. Q#4* .#"#$#-
+'/*+* :% '7.%7% #& "#.#-%" 4' 1#/.%",/* /*4#)'+%, * "*< =#/%=-
"'#+ /'& )* -'+% '$ % 1#$%-+%) =%2%1#+. D1*5)'#+ &%. #& 2`3%-
+#+ % 1#-.%&%) /# +** (%.')* ' )% #32*:* /)'$*)'% )* )%4#/'#+ 
#3.'", * )%12*/'.)'#+ #3.'" 12%&'7/'",/ 8%$#2#'&'. 

?* ;*., /# )*5'#+ /'& 1#$*.", '.' 1#/%:% )* -%"#< $, %  
4.*/*+* )*&/#2 #& )*&#.;)*+* #-"* )* +%.#+# ' 1#2*&' +#* (%-
.#+# +%.# % *-'$%+2'=)#. U.*/*+* % )*-#=%)* /# %&%) 12*/%(, * 
/2*+#+ /# &2,4. !+.*-#+ <* -1#<,/* 4.*/*+* -# +%.#+# ' % 1#-+*-
/%) +*"* 5+# -# -/#<*+* 1#.#;3* &* 4' 7*&#/#.' 2*7.'=)'+% 
12*/(' )* 4.*/*+* ' /2*+#+. 

B# +%"#+ )* ;'/#+#+ *+.*-#+ -% #3'&,/* &* <* ,2*$)#+%;' 
4.*/*+* -# +%.#+#, )# /# +#* )% ,-1%/* 7*+#* 5+# ' -*$'#+ % 
'7$%-+%). 

B# )*5'#+ /'& 2*-+%0%+# +2*% &# &/*%-%++*+* 4#&')*, * 
2*-+%0%+# -% -.,=,/* /# +%"#+ )* -1'%0%+# &#&%"* +%.#+# % /# 
8#2'7#)+*.)* 1#.#;3*. >%A,+#* 1#-+#' 2*-+ /# +%"#+ )* '72*--
),/*0%+#. ?* /*"#/ 1#'$ ,5+% )% -+% -.,5)*.%, +#* % 2%*.)#-+ 
"*< &%(*+* /# 1,3%2+%+ "*< "#' *+.*-#+ % 12%$)#4, )*/%&)*+ )*-
)*12%&. B# +%"#+ )* )#:+* &%(*+* 2*-+*+, * /# +%"#+ )* &%)#+ 
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2*-+*+ 1#2*&' &%<-+/#+# )* 42*/'+*('<*+*. B%&)*5 1#-.% 1,3%2-
+%+#+ 7*1#=),/* -+*4)'2*0% "#% /# -+*2#-+* 1#327# -% -.,=,/* 
3'&%<:' *+.*-#+ -*$ 1# -%3% -% 1#/%:% -% )*/%&),/*. 

D& &#.)'+% &%.#/' )* $#7#"#+ -% '7&*/**+ "#$*)&' 7* )#2-
$*.)# G,)"('#)'2*0% )* #24*)'7$#+, * 7* &* $#7#"#+ 2%*4'2* 
)* -#-+#<3*+* /# #24*)'7$#+, 1#+2%3)# % -'4)*.'+% )%12%=%)# 
&* $, -% /2*+*+. 9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ /# $#7#"#+ 
)%$* &#/#.)# "2/ ' )% $#;% /# 1#+1#.)#-+ &* G,)"('#)'2*, 1* 
7*+#* )%&#/#.)# -'4)*.' +24),/**+ &# #24*)'7$#+. O7$%-+%)#-
-+* )* *+.*-#+ &#1#.)'+%.)# 4' )*$*.,/*  -'4)*.'+% ,5+% )* 
1#=%+#"#+ )* 2`3%+)'#+ $#7#", * -'4)*.'+% ,5+% 1#/%:% -% )*-
$*.,/**+ 1#2*&' )%12*/'.)'#+ #3.'" )* 2`3%+#+. 

D+/#2'+% )'7 "#' -% 12#+%4**+ )%2/'+% #& 2`3%+)'#+ $#7#" 
-% )*#A**+  1#$%A, 125.%)'+%. H%12*/'.)'#+ #3.'" )* 2`3%+#+ 
4' )*$*.,/* #+/#2'+% ' 1#2*&' +#* 125.%)'+% /25*+ +2*<)# 
74$%=,/*0% )* )%2/'+%. D& #24*)'7$#+ -% 12*:**+ -'4)*.' &# 
$#7#"#+, )# +'% 1#$'),/**+ 1# '-+'#+ 1*+ "#< % )* 1#/%:% $%-+* 
74$%=%) ' $#7#"#+ )% 4' &#3'/* -'+% ')G#2$*('' 12' 5+# )% 
$#;% &* 2%*4'2* )* 1#+2%3'+% )* #24*)'+%. 

9#$%A, 125.%)'+% 1#-+#<*+ &'-"#/' ='<* ,.#4* % &* 4' -1#-
<*+ 125.%)'+%. 9#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% &'-"#/'+% "*< =#/%-
="'#+ /'& '$**+ &#1#.)'+%.)* ,.#4* &* 4# ,3.*;*+ 12'+'-#"#+ 
)* -#-%&)'+% 125.%)'. B# +%"#+ )* &%)#+ &'-"#/'+% 1#$*.", <* 
4,3*+ +%=)#-+*, * )#:% -% 1#.)*+. R# '-+%)=,/*0%+# )* &'-"#/'-
+% -% )*$*.,/**+ #+/#2'+% )'7 "#' -% 12#+%4**+ )%2/'+% ' +#* % 
%&)* #& 12'=')'+% 5+# )*,+2# -$% 1#7&2*/' ' 1#/'-#"' #+"#.", 
)*/%=%2. >.*&#-+* % ,+2# )* ;'/#+#+, * -+*2#-+* % /%=%2. B# 
-+*2#-+* #-.*3),/* 12#(%-#+ )* 1#.)%0% ' 12*7)%0% )* &'-"#-
/'+%, 1* -% )*$*.,/* &%3%.')*+* )* &'-"#/'+% ' 12#+%"#+ )* 
-'4)*.', * #24*)'+% 1#327# 7*3#.,/**+. 

?#5+# )% 1#-+#' =#/%" "#< 4' '$* -'+% 3#.%-+'? 9#2*&' 
+#* 5+# 3*2%$ &%. #& 2`3%+#+ '$* 12*/'.%) #3.'" ' -'4)*.'+% 
1*+,/**+ )%12%"')*+#. N#=)* % <*1#)-"*+* '72%"* „Q2'/ /2*+ % 
7)*" )* "2*+#" ;'/#+“, )# 3' &#&*. &%"* "2'/'#+ 2`3%+ % 12'='-
)* 7* 7*3#.,/*0* ' 12%&/2%$%) "2*< )* ;'/#+#+. B# 2#&#+ )* 
('(*=' "*< 12'1*&)'('+% )* '-+'#+ /'& 2`3%+#+ '$* -.'=%) #3-
.'", * /# )*5'#+ /'& 1#-+#<*+ 2*7.'=)' #3.'('. 92'=')*+* 7* 
+#* % 2*7.'=)*+* '7$%-+%)#-+ )* =%2%1#+ ' '-12*/%)#+# &2;%-
0%. 

92*/'.)'#+ #3.'" )* 2`3%+#+ $#;% &* -% 12#)*<&% -*$# )* 
(2+%;'+% /# *)*+#$-"'+% %)('".#1%&''. 
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9I!BOMKH DPMOQ H! I`PKNDN 
 

#& -+2*)*                          #& 1#7*&' 
 
 

!
 

H* -'+% *+.*-#+ '$ % '7$%-+%), 7*+#* 2%='-' % )%/#7$#;-
)# &* -% 12#)*<&% =#/%" "#< '$* -#-%$* 12*/'.%) #3.'" )* 2`3%-
+#+. Q*< 1#/%:%+# .,A% 1#4#.%$'#+ &%. #& 2`3%+#+ '$* 12*/'.%) 
#3.'", )# 2`3%+#+ /# -+*2#-+* -% 1#/%:% -% '-"2'/,/* ' 7*+#* -% 
1#<*/,/**+ )#/' 7*3#.,/*0*. 

I`3%+#+ #& =%2%1#+ &# "*2.'(*+* -% -#-+#' #& &/*%-%+ ' 
=%+'2' 125.%)' )# +#* +2%3* &* -% 2%&%G')'2* 3'&%<:' *+.*-
-#+ )% % &%. #& 2`3%+#+. !+.*-#+ % (/2-+# 1#/27*) -# =%2%1#+ 
#& "#4* :% -% G#2$'2*, 1* -% &#&%"* -$% ;'/'. ?* ;*., +** /2-
-"* )% % &#/#.)# (/2-+* 7* &* 12' ,&*2 $#;% &* -12%=' .'74*-
0% 7*+#* 5+# *+.*-#+ /%:% % '7$%-+%). I`-"*/'(*+* )* *+.*-#+ 
' =%2%1#+ -% $*7)' ' 1#2*&' +#* *+.*-#+ $#;% &* -% .'74*. 92' 
,&*2 )* 4.*/*+* '.' +%.#+# *+.*-#+ &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/* 
' +*"* #-+*),/* &# -.%&)#+# '7$%-+,/*0%, * 2`3%+#+ /# $%A,-
/2%$% &#3'/* )%12*/'.%) #3.'". 

Q#.", .,A% '$* )* -/%+#+, +#.", '$* 2*7.'=)' #3.'(' )* 
2`3%+ 1#2*&' +#* 5+# /# +%"#+ )* 2*-+%0%+# ' ;'/#+#+ *+.*-#+ 
1#/%:% 1*+' -% '7$%-+,/* /# )%"#<* &2,4* 1#7'('<*. I`3%+#+ 4' 
7*&2;,/* 1#2*)%5)'+% )%12*/'.)' #3.'(', * -%"#< 1*+ "#4* *+-
.*-#+ 1#/+#2)# :% -% 1#$%-+' )*-+*),/**+ )#/' )%12*/'.)#-+'. 
9# #3.'"#+ )* 2`3%+#+ $#;)# % &* -% ,+/2&' /# "#<  &%. #& ;'-
/#+#+ -% -.,='.% 2*7)' 1#$%-+,/*0* )* *+.*-#+. 
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?* ;*., /# $.*&#-+* "#4* *+.*-#+ % 1#/%:% '7$%-+%) ,5+% 
+#4*5 &#*A* &# 1#4#.%$# '-"2'/,/*0% )* 2`3%+#+ ' 1#/%:% 7&2-
*/-+/%)' 12#3.%$', +*"* 5+# #12*/&*) % -+2*/#+ )* 2#&'+%.'-
+% 7* #3.'"#+ )* 2`3%+#+ )* )'/)'+% &%(*. 

!"# -% )*3E,&,/* #& 1#7*&', 2`3%+#+ +2%3* &* % -#-%$* 
12*/, )# 2%='-' % )%/#7$#;)# &* -% 12#)*<&% =#/%" "#< '$* '--
12*/%) 2`3%+. O-"2'/,/*0%+# )* 2`3%+#+ )* .%/*+* '.' &%-)*+* 
-+2*)* -% )*2%",/* -"#.'#7*. C# #+"2'/*0%+# 7* '7$%-+%)#-+* 
)* *+.*-#+ )% -% 7)*%5% 1#2*&' 5+# )*-+*),/* -"#.'#7*+*, * 
12'=')* 7* -"#.'#7* % )*/%&)*+#-+ )* *+.*-#+, '7$%-+%)#-+ )* 
*+.*-#+ /# -+2*)* '.' % %&)#+# ' &2,4#+#. 

9#2*&' )*/%&)*+#-+* )* *+.*-#+ )* &%-)* -+2*)* "*< 1#/%-
:%+# .,A% 1#-+#<*+ &/% -"#.'#7' ' +#*, /# 42*&)'#+ &%. #& 2`3%-
+#+ /# &%-)*+* -+2*)* &#&%"* /# &#.)'#+ &%. /# .%/*+* -+2*)*.  

Q*< 1#$*. 32#< )* .,A% *+.*-#+ % )*/%&)*+ )* .%/*+* -+2*-
)*. D/** )*/%&)*+#-+ )*-+*),/* 1#2*&' ,&*2' /# 4.*/*+* #& 
.%/*+* -+2*)* '.' ,&*2' /# +%.#+# #& &%-)*+* -+2*)*, +*"* 5+# 
.%/#+# 2*$# % 1#)'-"# #& &%-)#+#, * "*2.'(*+* % 1#$%-+%)* )*-
.%/#. B# +'% -.,=*' )*-+*),/**+ 1#')*"/' )*-#=,/*0* )* -"#-
.'#7*+* ' 1#')*"/' 7*3#.,/*0* 7*+#* 5+# )%"#' &2,4' #24*)' 
)% 4' &#3'/**+ -'+% -'4)*.' #& $#7#"#+. 

 
H!JLKRN! RQDMOD?! 
"*"# '74.%&* #& 1#7*&' 

 

!
 

H* $*;'+% 1#=%-+# 12/'#+ 125.%) '$ % '7$%-+%) /# -+-
2*)* #+"#.", )* ;%)'+%. V5+% #& &%+-+/#+# $#$='0*+* -% 1#*"-
+'/)' ' 1#)%$'2)', 1* 1#2*&' ,&*2' /# 4.*/*+* #& -+2*)*, *+-
.*-#+ -% '7$%-+,/* )* -12#+'/)*+* -+2*)* #& 12*/%(#+ #& "#< 
&#3'.% ,&*2. 9#2*&' +#*  /2*+#+ -% )*/%&),/* )* -12#+'/)*+* 
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-+2*)* #& '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+, * /# -2%&)'#+ &%. #& 2`3%-
+#+ )*-+*),/* -"#.'#7* )*-#=%)* /# '-+'#+ 12*/%( /# "#< *+.*-
-#+ % '7$%-+%). 

 
RQDMOD?! H! RIKCOH! H! I`PKNDN 

'74.%& #& 1#7*&' 
 

 
 
R"#.'#7*+* % 7&2*/-+/%) 12#3.%$, )# )%-1#2%&.'/# % 1#-

4#.%$  12#3.%$ #3.'"#+ )* 2`3%+#+ "#< % 1#/##=.'/ "#4* -% )*-
3E,&,/* +%.#+# #& -+2*)*, 7*+#* &# "2*<#+ )* #/* 1#4.*/<% :% -% 
1#7*)'$*/*$ '-".,='+%.)# -# +*"/'+% '-"2'/,/*0*. 

92*/'.)'#+ 2`3%+ /# /2*+)'#+ ' /# &#.)'#+ &%. '$* '-"2'-
/,/*0% )*)*12%&, * /# 42*&)'#+ &%. )*)*7*&. 

H#2$*.)#+# '-"2'/,/*0% )*)*12%& 4# )*2%",/**+ 12*/'.-
)* .#2&#7*, * )#2$*.)# '-"2'/,/*0% )*)*7*& -% )*2%",/* 12*-
/'.)* "'G#7*. 

 
9I!BOMH! MDICD?! O 9I!BOMH! QO6D?! 

'74.%& #& -+2*)* 
 

!
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?* ;*., '-".,='+%.)# -% $*.", .,A% )* "#' -'+% +2' "2'/'-
)' '$ -% -# 12*/'.%) #3.'" 1#2*&' +#* 5+# *+.*-#+ )% '$ % )*-
/%&)*+ )'+, 1#&'4)*+. Q*< 1#/%:%+# %&%) &%. #& 2`3%+#+ '$* )%-
12*/'.%) #3.'", )# /# -+*2#-+* -'+% +2' "2'/')' &#3'/**+ .#5 
#3.'". 

B# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* G%+,-#+ -% &# 5%-+'#+ $%-%( #& 
;'/#+#+ 2`3%+#+ '$* #3.'" )* 3,"/*+* R. Q#4* 3%3%+# :% 1#=)% 
&* 1#.7' )*-+*),/* .#2&#7* /# /2*+)'#+ ' .,$3*.)'#+ &%. #& 
2`3%+#+, * "#4* :% 12##&' +** -% 74#.%$,/*. B%:% /# #/** /#7-
2*-+ 1#.#;3*+* )* *+.*-#+ /.'<*% )* #3.'",/*0% )* 2`3%+#+. 

B# &%+-+/#+# 125.%)'+% ' &'-"#/'+% 1#$%A, 125.%)'+% ,5-
+% )% -% &#/#.)# 7*(/2-+%)', * 7* G#2$'2*0% )* 1#%&')%=)' 
#3.'(' /.'<**+ 1#-+#%="'+% #3.'(' )* 2`3%+#+. Q#4* :% -% '7$%-
-+' *+.*-#+ )* -12#+'/)# $%-+# #& 12%+8#&)#+#, +#4*5 125.%-
)'+% ' &'-"#/'+% -% G#2$'2**+ 12%$* 1#')*"/'#+ #3.'" )* 
2`3%+#+, * +#* -% -.,=,/* 1#2*&' 42*/'+*('<*+* "#<* &%<-+/,/* 
)'7 (%.#+# +%.#. 

Q'G#-"#.'#7*+* ' .#2&#-"#.'#7*+* )*-+*),/**+ /# 2*)#+# 
&%+-+/# "*"# 1#-.%&'(* )* 1#/%:% -12#+'/)' '7$%-+,/*0* )* 
*+.*-#+. D/'% '-".,='+%.)# 4#.%$' "2'/')' )* 2`3%+#+ 4' '$*-
*+ $*. 32#< )* .,A% 3'&%<:' /# 2*)#+# &%+-+/# 2%+"# -% -.,=,-
/**+ +#.", 4#.%$' '7$%-+,/*0* )* 12/'#+ 125.%). 

D2+#1%&'+% -% #3'&,/**+ )* &%(*+* /# +%"#+ )* 1,3%2+%-
+#+ &*  '$ 1#$#4)*+ -# 1#$#5 )* -1%('<*.)' -+%4*=' 7* &* '$ 4# 
'-12*/*+ 2`3%+#+, )# /# +#* )% ,-1%/**+ 7*5+# -*$# +*"* -% 7*-
3*/,/* '-"2'/,/*0%+# )* 2`3%+#+ '.' )%7)*='+%.)# -% '-12*/,-
/* )%<7')'#+ #3.'". H* +#< )*=') )% % $#;)# +2*<)# &* -% 2%5' 
12#3.%$#+ +*"* 5+# 8'2,27'+% 1#"2*< 2`3%+#+ /42*&,/**+ $%+*.-
)' &2;*='. 

D+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ #/#7$#;,/* 1#8,$*) 
12'-+*1 7* +2*<)# '-12*/,/*0% )* 2`3%+#+. H*<&#32# % )* 3%3'-
0*+* &* '$ -% )*$%-+' *+.*-#+ 7* &* )% &#<&% &# #/'% -'+,-
*(''. R%1*", *"# /%:% )*-+*)*.% 4#.%$' &%G#2$'+%+' )*<&#32# 
% )* &%(*+* 5+# 1#-"#2# &* '$ -% )*$%-+' *+.*-#+ ' -# '-+%4-
),/*0% )* 2`3%+#+ +2*<)# &* '$ -% 1#12*/' )%4#/'#+ #3.'". 

Q#4* )%"#< '$* 3#."' /# +%.#+# '.' 12#3.%$' -# 7&2*/<%+# 
+#4*5 #3'=)# -% /%.' &%"* +'% 12#3.%$' )*-+*)*.% #& 2`3%+#+. 
N#* % +#=)* 12%+1#-+*/"*, )# )'"#< )% -G*:* 7#5+# 2`3%+#+ '$* 
)%12*/'.%) #3.'". R%"#4*5 1#&#32# % &* -% #+"2'% "*&% 7*1#=-
),/**+ 12#3.%$'+% -# 7&2*/<%+#, )# &# #+"2'/*0%+# 7* '7$%--
+,/*0%+# )* 12/'#+ 125.%) +#* 3'.# )%2*7<*-)%+* $'-+%2'<*. 

H* 3#"-%2'+% *+.*-#+ 1#=%-+# '$ -% '7$%-+,/* #+"#.", )* 
&2,4'+% .,A%. O$ )*$%-+'/ *+.*- )* )%"#.", 1#2*)%5)' 3#"-%2' 
"#' +#4*5 '$** 12%", -%&,$&%-%+ 4#&')'. H'/ *+.*-#+ '$ -+#-
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%5% )* 1#&#32# $%-+# #+"#.", "*< )'/)'+% /2-)'(' ' 7*+#* 3%* 
1#7&2*/' #& )'/. N#* $' 3%5% =,&)#, )# -G*+'/ &%"* '$*.% 
-2%:* &* &#3'<*+ ,&*2' )*12%& )* 4.*/*+*. N'% ,&*2' 4# 1#$%--
+'.% &)#+# )* =%2%1#+ )*)*7*& +*"* 5+# *+.*-#+ '$ 3'. 1#$*.-
", )*/%&)*+. Q*< 3#"-%2'+% "#' &#3'/*.% 1#-'.)' ,&*2' /# =%-
.#+# ' /# 4.*/*+* #& -+2*)* '.' #& 1#7*&' )*-+*),/*.% 3#.%-
-+' ' 1#2*)# ,$'2*.% 1#2*&' 1#/%:% '7$%-+%)'#+ *+.*-. ?* )%-
"#< 3#"-%2 #/#< -1#2+ % "#3%), * 7* 1#/%:%+# % 1.%$%)'+* /%5-
+')*. 

92/'#+ 125.%) 12%& 2*A*0% % '7$%-+%) )*)*7*&, )# /# /+#-
2*+* 4#&')* )* )%"#' &%(* '$ -% '7$%-+,/* )*)*12%& 1#2*&' 
+#* 5+# &%(*+* )%"#)+2#.'2*)# 1*A**+ ' &#3'/**+ ,&*2' )*1-
2%& /# 4.*/*+*. H* )%"#< #& ,&*2#+ *+.*-#+ $, -% 1#&'4* )*-
)*12%&, 1* 1#2*&' 42*/'+*('<*+* 4.*/*+* -% 1#-+*/,/* )*7*&, * 
42*&)'#+ "#5 )*)*12%&. ?*+#* 2`3%+#+ 12%$)#4, -% '-12*/,/*, 
-+*1*.*+* )% &#3'/**+ .*" ' +*3*)'+% #-+*),/**+ 2*$)'. D& 
+2%+*+* 4#&')* &%(*+* 12' 1*A*0% -% &#=%",/**+ )* 2*(% ' 1#-
+2%-#+ )* 4.*/*+* %  12'=')* *+.*-#+ &* -% )*/%&)% )*)*12%&. 

B# !G2'"* $*<"'+% 4' )#-*+ 3%3'0*+* ' &%(*+* /# /2%:' 
)* 423#+. 9#2*&' +** 1#.#;3* &%(*+* <* &2;*+ 4.*/*+* )*)*7*& 
12' 5+# *+.*-#+ -% '7$%-+,/* )*)*12%&, 7*+#* 2`3%+#+ &#3'/* 
12%$)#4, '-12*/%) #3.'", * 4.*/*+* ' 7*&)'(*+* -% 1#-+*/,/**+ 
)*)*7*&. N#* % 12'=')*+* 5+# 1#/%:%+# (2)(' '$**+ 2*$)' -+*-
1*.*.  

 
OR9I!BKH! MDICD?! 

'74.%& #& -+2*)* 
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R'+% #+-+*1,/*0* #& 12*/'.)'+% #3.'(' )* 2`3%+#+ -% .#-
5', )# "#4* 3' $#;%.# &* -% '73'2* 1#&#32# % &* '$*+% '-12*-
/%)* .#2&#7*. 9#7)*+# % &%"* '-12*/%)'+% .,A% -% 1#7&2*/' #& 
#-+*)*+'+%, )# $*. % 32#<#+ )* #)'% "#' /# +%"#+ )* 1#4#.%$'#+ 
&%. #& ;'/#+#+ '$**+ +*"#/ #3.'" )* 2`3%+. 

N#=)# % &%"* +'% .,A% -% 1#7&2*/', )# ' 12%$)#4, '-12*/%) 
2`3%+ )% % &#32# 3'&%<:' 125.%)'+% )' +#4*5 )% )*.%4),/**+ 
)#2$*.)# ' 4' )*$*.,/**+ #+/#2'+% )'7 "#' -% 12#+%4**+ )%2/'-
+%. N'% .,A% '$**+ 7&2*/-+/%)' 12#3.%$' -# #24*)'+% "#' )% 4' 
12'$**+ -'+% -'4)*.' #& $#7#"#+, )# )%$**+ )#/' 7*3#.,/*0* 
1#2*&' +#* 5+# )% '$ -% $%),/* #3.'"#+ )* 2`3%+#+. R%1*", )* 
1#-+*2'+% &'-"#/'+% 1#$%A, 125.%)'+% '$ -% 1#+%)"' ' #24*)'-
+% &#3'/**+ 1#$*.", -'4)*.' +*"* 5+# -% /.#5,/**+ -*$# 7*3#-
.,/*0*+* "#' /%:% 4' '$**+. 

Q#4* 2`3%+#+ % 12%$)#4, '-12*/%) +#4*5 1#-+#' .#2&#7* )* 
&)#+# )* 2`3%+#+ ' 1#2*&' +#* )*-+*),/**+ 12#3.%$' -# #24*)'-
+% )* &)#+# )* -+#$*"#+ ' -# )#7%+%. 

H*<.#5' #3.'(' )* 2`3%+#+ -% "'G#-"#.'#7*+* ' .#2&#-"#-
.'#7*+*, )# 1#-+#<*+ #3.'(' "#4* "'G#7*+* % )* $%-+# "*&% 3' 
+2%3*.# &* 3'&% .#2&#7*+* '.' "#4* .#2&#7*+* )*-+*)*.* )*-
$%-+# "'G#7*+*. 

 
9ID>KH! H! >KRN!N! H! MDICD?!N! O QO6D?!N! 

'74.%& #& -+2*)* 
 

 
 
92#$%)*+* )* $%-+*+* )* "'G#7*+* ' .#2&#7*+* )*-+*),/* 

&#"#.",  /# 2*)#+# &%+-+/# *+.*-#+ 3'. )*/%&)*+ )*)*12%&, 1* 
1#2*&' ,&*2'+% /# .'(% -% 1#&'4)*.. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-
-#+ ' #/'% #3.'(' )* 2`3%+#+ 1#.%"* -+*),/**+ 12*/'.)'. 
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92/'#+ 125.%) % "*< 1#/%:% #& &%/%&%-%+ 1#-+# #& &%(*+* 
' /#72*-)'+% )*/%&)*+ )*)*12%& ' +#* % 12'=')* 7* )*-+*),/*-
0% )* 1#4#.%$' .#2&#7' ' "'G#7' "#' -#7&*/**+ 4#.%$' 12#-
3.%$' -# 7&2*/<%+#. 

O$* $)#4, 12'=')' 7#5+# *+.*-#+ "*< 1#/%:%+# .,A% % )*-
/%&)*+ )*)*12%&. V5+% /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* )* G%+,-#+ *+-
.*-#+ -% 1#$%-+,/* )*)*7*& 12' 5+# &)#+# )* =%2%1#+ ' -*$'#+ 
*+.*- -% #3.'",/**+ 12%$* +** 1#.#;3*. B# &%+-+/#+# ' /# $.*-
&#-+* 4.*/*+* )' % )*/%&)*+* &#&%"* ,='$%, * ' "#4* :% -% /2*-
3#+'$% 4.*/*+* 1#$*.", '.' 1#/%:% )' % /# )*/%&)*+* 1#.#;3*. 
D='+% )' -% )*12%&, 1* 7*+#* )% 4' 4.%&*$% 12%&$%+'+% "#' )% 
,&'2**+ 1# 4.*/* #& 1#7*&'. R%1*", )*<.#5' -% ,&*2'+% /# =%.# 
7*+#* 5+# =%2%1#+ -% .'74* )*&#., )*)*12%&. 9#2*&' -'+% #/'% 
-'+,*('' *+.*-#+ -% )*/%&),/* )*)*12%& ' /# 7*/'-)#-+ #& +#* 
"#.", % )*/%&)*+, 2`3%+#+ &#3'/* 1#$*.", '.' 1#/%:% .#2&#7* 
'.' "'G#7*. 

9#-.% +2'%-%++*+* 4#&')* -%"#<* &%(%)'<* -$% -% 1#)'-"' 
1# %&%) -*)+'$%+*2, +*"* 5+# /# #-,$&%-%++*+* 4#&')* /# 12#-
-%" -$% 1#)'-"' 1%+ -*)+'$%+2'. H* #)'% )* "#' *+.*-#+ '$ % 
'7$%-+%) )*)*12%& '$**+ '-12*/%) #3.'" )* 2`3%+#+ ' 7*+#* 
-+*4)'2**+, )# 1#2*&' '-+%)=%)'+% &'-"#/' /# -+*2#-+* -% 1#-
)'-"' %&%) -*)+'$%+*2. 

B%:% 1#-+#<*+ 12%$)#4, .#5' #3.'(' )* 2`3%+ 1#2*&' +#* 
5+# *+.*-#+ % )*/%&)*+ )*)*12%& ' )*/*.%) )*-+2*)*, )# *+.*-
-#+ )* 1#/%:%+# '$ % 12%/2+%) ' 1#2*&' +#* )*-+*),/* -/'+"*-
)#-+ )* 2`3%+#+. H* )%"#< (%.'#+ 2`3%+ '$ % 1#&%&)*"/# -/'+"*) 
7*+#* 125.%)'+% )% 4' 12'+'-"**+ )%2/'+%, )# "*< 1#/%:%+# 2`3%-
+#+ /# &#.)'#+ &%. % 12%$)#4, -/'+"*) +*"* 5+# #24*)'+% )* 
&)#+# )* -+#$*"#+ ' )#7%+% 1#-.*3# G,)"('#)'2**+. 

H* &)#+# )* 423#+ 2`3%+#+ '$* -"#.'#7* ' .#2&#7*, * "#4* % 
' -/'+"*) +#4*5 )*-+*),/* &'-",- 8%2)'<*. 9#-.% $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ &'-",- 8%2)'<*+* 1#-+%1%)# -% 4,3', * -'4)*.'+% 1#=),-
/**+ )%12%=%)#  &* -% 12#+%4**+. 9#2*&' +#* #24*)'+% 1#=),/*-
*+ 1#&#32# &* G,)"('#)'2**+, * /# )#7%+% 12%-+*),/**+ 3#."'-
+% ' +21)%0%+#. 

D-)#/)* (%. )* 1#-+#%0%+# )* ;'/'+% -,5+%-+/* % 12#-
&#.;%)'% )* /'&#+. R% % 1#&2%&%)# -# +** #-)#/)* 3'#.#5"* 
7*&*=* 1* % +*"* ' /# )*5'#+ /'&, )# 1#2*&' 12'+'-)*+'+% -'4-
)*.' 12' &)#+# )* 2`3%+#+ #24*)'+% 7* 2%12#&,"('<* 1#-.*3# 
G,)"('#)'2**+. R% 1#/%:% $#$='0* '$**+ 12#3.%$' -# 1#+%)-
('<*+*. 

B# +%"#+ )* %2%"('<* 1%)'-#+ -% 1#.)' -# "2/, )# "#4* % 
12'+'-)*+ (%)+*2#+ 7* ('2",.*('<* /# 12/'#+ $#7#", +#4*5 % )*-
$*.%) ' &#+#"#+ )* "2/ /# 1%)'-#+. 92#3.%$' -# -#7&*/*0%+# 
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)* -1%2$* )*-+*),/**+ /# &)#+# )* 2`3%+#+ 1#2*&' 12'+'-"*0% 
)* )%2/'+% "#) +%-+'-'+%. 

?4#.%$%)* .#2&#7* /# &#.)'#+ &%. )* 2`3%+#+ '$* "*< ;%-
)'+%, #-)#/)* 12'=')* 7* )*-+*)#"#+ )* 12#3.%$#+ % -# ('".,-
-#+ ' 12%&/2%$%)#+# '7#-+*),/*0% )* $%)-+2,*('<*+*. 9#-.% 
"#2%"('<*+* )* 1#.#;3*+* )* *+.*-#+ "*< ;%)'+% '$ -% )*$*.,-
/**+ 3#."'+% /# +%"#+ )* $%)-+2,*('<*+*, * ('".,-'+% )*327# 
-+*),/**+ 2%&#/)'. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ <* )*$*.,/* 4#.%$*-
+* .#2&#7* +*"* 5+# -'4)*.'+% 1#/+#2)# -+'4),/**+ /# <*<)'('-
+% ' /# $*+"*+*. H%"#' ;%)' "#' )% $#;%.% &* 7*32%$%)*+ '.' 
&* <* '7&2;*+ 32%$%)#-+*, )*$*.%)*+* .#2&#7* #/#7$#;,/* &* 
2*A**+. 

D-)#/)* ,.#4* )* ;%)*+* % 2*A*0% ' $*<=')-+/#, +*"* 5+# 
'7#-+*),/*0%+# )* ('".,-#+ /# 2*)'+% =%+'2'%-%++' 4#&')' &#-
/%&,/* &# 8#2$#)*.)' 1#2%$%+,/*0* ' )*2,5,/*0* )* 7&2*/<%-
+#. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ "*< )%"#' ;%)' "#' -% /# 12%&-
/2%$%)* $%)#1*,7* ('".,-#+ '$ -% /2*:*. 

P2%$%)#-+* -% )*2%",/* „1#')*"/* -#-+#<3*“, 7*+#* 5+# -% 
$%),/* 7&2*/<%+#. 

9#/%:%+# ;%)' -+*),/**+ 1#7&2*/', * )* )%"#' 1#-.% 1#2#-
&,/*0%+# 7&2*/<%+# '$ -% /.#5,/*. H# )* +#* )% $#;*+ &* /.'-
<**+ 8#2$#)'+% 7*+#* 5+# 32%$%)#-+* % )#2$*.%) ' 12'2#&%) 
12#(%-. C# /.#5,/*0% )* 7&2*/<%+# &#*A* "*< ;%)'+% "*< "#' /# 
+%"#+ )* 32%$%)#-+* '$ % '7$%-+%) *+.*-#+. 

9#7)*+# % &%"* ;%)'+% "#' 2*A*.% 1#/%:% 1*+' -% 1#7&2*-
/', )# )% % 1#7)*+# 1#2*&' 5+# % +*"*. B# 1#-.%&)'+% $%-%(' 
#& 32%$%)#-+* G%+,-#+ -+*),/* 1#4#.%$ +*"* 5+# #&/)*+2% 4# 
12'+'-"* 2`3%+#+ ' 1#2*&' +#* .#2&#7*+* -% )*$*.,/*, * -'4)*-
.'+% 1#.%-)# 1#$'),/**+ 1#"2*< 125.%)'+%. B# +%"#+ )* 1#/%:% 
32%$%)#-+' 2`3%+#+ &#3'/* 12*/'.%) #3.'" +*"* 5+# +#* % #--
)#/)* 12'=')* 7* 1#&#32# 7&2*/<%. H* )%"#' +2,&)'(' '$ -% '7-
&#.;,/**+ -+*1*.*+*, )# )% 1#2*&' 1#4#.%$* +%;')*, +,", 
1#2*-&' 1#2*&' 2*7.'=)*+* -+*+'"* )* +%.#+#. 
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BDDPOL!KH O?UMKC H! FKHRQDND NKMD O I`PKNDN 
BD LKNOIOKRKNN!N! UDCOH! DC FOBDNDN 
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BDDPOL!KH O?UMKC H! >!WQDND NKMD O I`PKNDN 
BD LKNOIOKRKNN!N! UDCOH! DC FOBDNDN 
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H% 1#-+#' 4#.%$* 2*7.'"* /# 1#7'('<*+* )* *+.*-#+ "*< ;%-
)'+% ' $*;'+%, )# 1#-+#' 2*7.'"* /# /# #3.'"#+ )* ;%)-"'#+ ' 
$*5"'#+ 2`3%+. 92%& 1,3%2+%+#+ *+.*-#+ % -.'=)# )*/%&)*+ )*-
)*12%& ' "*< &%/#<='0*+* ' "*< $#$='0*+*, * 2*7.'"*+* /# #3.'-
"#+ )* 2`3%+#+ )*-+*),/* 1#2*&' +%;')*+* )* 42*&'+% "#' <* $%-
),/**+ -+*+'"*+* )* ;%)-"#+# +%.#. B# 1,3%2+%+ )* &%/#<='0*+* 
'$ -% 1#<*/,/* 1#4#.%$* .#2&#7* /# /2*+)'#+ &%. #& 2`3%+#+. 

B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" &%/#<"'+% ' ;%)'+% 1#=),/**+ 
&* )#-*+ 42*&)'(', * 1#&'4*0%+# )* 42*&'+% ,5+% 1#/%:% <* 12#-
$%),/* -+*+'"*+* )* ;%)-"#+# +%.# -# 5+# -% /.#5,/* 7&2*/<%-
+#. 9#"2*< +#* 42*&)'"#+ 4' -+%4* .'$G)'+% ;.%7&' ' .'$G)'+% 
1*+'5+* +*"* 5+# -%4* ;%)'+% -% )%-1#2%&.'/# 1#3#.)' #+"#.-
", 1#2*)#. ?* 1#,3*/ '74.%& $.%=)'+% ;.%7&' )%&#/#.)# G,)"-
('#)'2**+, * 3%3'0*+* #-+*),/**+ .'5%)' #& $*<=')#+# $.%"#. 

H* $*;'+% 4.*/*+* '$ % )*/%&)*+* )*)*12%&, * )* ;%)'+% 
12*/# /# #&)#- )* +%.#+#, 1* 1#2*&' +%;')*+* )* 4.*/*+* "*< 
;%)'+% -% 74#.%$,/* .#2&#7*+*. D-#3%)# -% 74#.%$,/* /2*+)*-
+* .#2&#7*, 7*+#* ;%)'+% /%:% /# +2'%-%++'+% 4#&')' =,/-+/,-
/**+ 12#3.%$' -# 5+'+)*+* ;.%7&*. Q*< 1#/%:%+# ;%)' 12/# )*-
-+*),/* 1#2%$%+,/*0% )* 5+'+)*+* ;.%7&* )* &%-)*+* -+2*)* 
7*+#* 5+# &%-)*+* -+2*)* )* *+.*-#+ "*< 1#/%:%+# % -1,5+%)* ' 
7*/2+%)* )*)*7*&. 9#-.%&'(* #& +#* % .#2&#7*+* ' 12%/2+%)'-
#+ /2*+%) &%. #& 2`3%+#+, 7*+#* -% )*$*.,/**+ -'4)*.'+% "#) &%-
-)*+* -+2*)* )* 5+'+)*+* ;.%7&*. 

9#2*&' )*4.*-%)*+* /2*+)* .#2&#7* ;%)'+% '$**+ 1#/%:% 
4.*/#3#."', /2+#4.*/'(' ' 7*3#.#/,0* )* 5+'+)*+* ;.%7&* ' 
3#."' /# 2*(%+%. R%1*" "*< ;%)'+% "'G#7*+* /# 42*&)'#+ &%. #& 
2`3%+#+ ' .#2&#7*+* /# &#.)'#+ &%. % -# 12*/'.%) #3.'" ' 1#-
/%:%+# #24*)' /# ;%)-"#+# +%.# &#3'/**+ &#/#.)# -'4)*.', 1* 
7*+#* -% 1#7&2*/' #& $*;'+%. 

>*;'+% )* -2%&')*+* )* 2`3%+#+ '$**+ "'G#7* "#<* 4' )*-
$*.,/* -'4)*.'+% )* )*</*;)'+% #24*)'. N#* % %&)* #& 12'='-
)'+% 5+# ;'/%*+ 1#"2*+"# #& ;%)'+%. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#-+%1%)# '-=%7),/* )*"2'-
/%)#-+*, -/'+"*)#-+* ' *-'$%+2'<*+* )* +%.#+# ( .%/# – &%-)#), 
* 327')*+* -# "#<* 2`3%+#+ &#3'/* 1#&#3*2 #3.'" 7*/'-' #& ;'-
/#+)'#+ /%" ' #&  +#* "#.", +%.#+# 12%+8#&)# 3'.# '-"2'/%)#. 

Q*< 1#/%:%+# $*;' *+.*-#+ % )*/%&)*+ )*)*12%& ' 7*+#* 
,/#+# ' "#."#+ -% 1#7#;'('#)'2*)' )*)*12%&, * 2*$#+# ' 1%+*-
+* )*)*7*&. 

H% % &#32# 5+# )* $*;'+% 4.*/*+* '$ % )*/%&)*+* )*)*-
12%&, * )* ;%)'+% /# 12*/%( )* +%.#+#, 7*+#* 5+# ' %&)'+% ' 
&2,4'+% &#3'/**+ )%12*/'.%) #3.'" )* 2`3%+#+. 9#-.% $%-+%-
0%+# )* 12/'#+ 125.%) )* -'+% 4.*/*+* '$ -% 1#-+*/,/* )* 
12*/'.)# $%-+# – /# -2%&')*+* 1#$%A, +'% &/% "2*<)#-+'. 
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O7$%-+%)#-+* )* =%2%1#+ % %&')-+/%)* 12'=')* 7* )%12*-
/'.)'#+ #3.'" )* +%.#+# ' 2`3%+#+. H% % .%-)# &* -% )#-' )*<-
1*$%+)*+* 4.*/* /# /-%.%)*+*. 

>#7#"#+ )%12%"')*+# '-12*:* ' 12'$* ')G#2$*(''. H%2/-
)'+% -'4)*.' '-+#/2%$%)# -% 12#+%4**+ )'7 )%2/)'+% 1*+'5+* 
#& $#7#"#+ "#) +%.#+# ' #& +%.#+# "#) $#7#"#+, * -'4)*.'+% $#-
;*+ )%12%=%)# &* -% 12%)%-,/**+ -*$# "#4* )%2/'+% )% -% 12'-
+'-)*+'. 

B# $#7#"#+ 1#2*&' .#5*+* ('2",.*('<* -% -#7&*/**+ 1#$*-
.", -'4)*.', * +'% )* 1*+#+ 12%$*  #24*)'+% &#1#.)'+%.)# -% 
)*$*.,/**+ -# 12'+'-#" )* 12/'#+ 125.%). N** -#-+#<3* <* /.#-
5,/* )%12*/'.)'#+ #3.'" )* 2`3%+#+ +*"* 5+# 12%&'7/'",/* ' 
+2%+# )*$*.,/*0% )* -'4)*.'+%. 

B# )*-#"* )* -'4)*.'+% 12%$* $#7#"#+ )%12*/'.)'#+ #3-
.'" )* 2`3%+#+ % 12/* 12%12%"*, * '7$%-+%)'#+ *+.*- &#1#.)'-
+%.)# 4' )*$*.,/*. >#7#"#+ )% 4' 12'$* -'+% 1#+2%3)' ')G#2-
$*('' ' )% $#;% 12*/'.)# &* 2%*4'2*, 1* 1#2*&' +#* #24*)'+% 
1#.%"* <* 4,3*+ G,)"('<*+* '  7*3#.,/**+. 

Q#4* /# &%+-+/#+# *+.*-#+ )%"#.", 1*+' 327# :% -% )*/%&)% 
' :% -% 1#&'4)% +#4*5 )*-+*),/**+ =,&)' #3.'(' )* 2`3%+#+ "#' 
-% 12'"*;*)' )* -.%&)'+% (2+%;'. 

 
ORQMVLONKMHD HK9I!BOMHO DPMO]O H! I`PKNDN                            

'74.%& #& -+2*)* 
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!
 

R%"#< =#/%" '$* 1#$*.", '.' 1#/%:% )%12*/'.%) #3.'" )* 
2`3%+#+, * %&')-+/%)# 2%5%)'% % $%-+%0%+# )* *+.*-#+. 

>.*&#+# &2/# -% /'+"*, "#.", % 1#-+*2# % -% 1#(/2-+#. ?* 
2*7.'"* #& &2/#+# =#/%="'#+ 2`3%+ /# -+*2#-+* 1#327# -% "2'/' 
1#2*&' -% 1#4#.%$*+* '7$%-+%)#-+ )* 12/'#+ 125.%). Q#4* )* 
3%3'0*+* :% '$ -% )*$%-+' *+.*-#+ 2`3%+#+ )*327# &#3'/* 12*-
/'.%) #3.'" ' #-+*),/* +*"#/ (%. ;'/#+. 

I`3%+#+ % -+#.3 )* ;'/#+#+, * "#4* 2`3%+#+ % )%-+*3'.%) 
;'/#+#+ -% )*2,5,/* 1#2*&' .#5#+# 7&2*/<%. 
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9$"%)=# 
 
R#/25%)# 7&2*/<% )% 1#-+#', )# 1#-+#' 1#-+#<*)* 1#+2%3* 

7* 1#&#32# 7&2*/<%. D/#<  12')('1 % 12'-,+%) "*< -'+% ;'/' -,-
5+%-+/*, )# ' "*< =#/%="'#+ 2#&. H'% -%3% -' -% -$%+*$% 7* )*<-
-#/25%)' -,5+%-+/* ' +*"* % /# $)#4, -%4$%)+' #& ;'/#+#+, )# 
)*5%+# 7&2*/<% % 1#.#5# #+"#.", )* ;'/#+)'+%. 

C#32# 7&2*/<% 12%-+*/,/* -".*&)#-+ ' G,)"('#)*.)#-+ )* 
#24*)'+% ' -'-+%$#+ /# #24*)'7$#+. H%"#< +2%3* &* 2*"#/#&' -# 
-'+% 12#(%-' 7* -% &* G,)"('#)'2* /# -".*&. D24*)'7$#+ $#;% 
&* -% -1#2%&' -# #2"%-+*2. 9#+2%3)# % -'+% ')-+2,$%)+' &* 3'-
&*+ )*5+'$*)' ' $,7'=*2'+% '-+#/2%$%)# &* -/'2*+ 1# )#+%) 
7*1'-, )# *"# -*$# %&%) ')-+2,$%)+ )% 12#'7/%&% 12*/'.%) 7/,"  
'.' %&%) $,7'=*2 )% -/'2' /# /'-+')-"# /2%$% +#4*5 #2"%-+*-
2#+ )% '7/%&,/* &#32* $,7'"*. >,7'=*2'+% )% -% 4.%&**+ %&%) 
-# &2,4, )# $#;*+ &* 4' -.,5)*+ #-+*)*+'+% ' &* -% 12'&2,;*+  
-# -/#'+% *"+'/)#-+'. R%1*" =#/%"#+ % /'7,%.)# 3'+'%. ?* -'+%  
$,7'=*2' &* -% /# -#4.*-)#-+ ' $,7'"*+* &* 7/,=' ,-#4.*-%)#, 
)%#18#&)# % &* 1#-+#' &'2'4%)+ "#< 2*"#/#&' -# $,7'=*2'+%. 

B# )*5%+# +%.# &#.)'#+ $#7#" % &'2'4%)+ "#< (%. ;'/#+ 
'7&*/* ,1*+-+/* ' <* -.%&' 2*3#+*+* )* -'-+%$#+ )* #24*)'+%. 
B# +%"#+ )* -1'%0% &#.)'#+ $#7#" % )*<*"+'/%) 3'&%<:' /#4.*-
/)# +#4*5 -% -.,=,/* 2%4%)%2*('<* ' -*$#'7.%",/*0%. 

U#2)'#+ $#7#" % 7*&#.;%) 7* -/%-)#-+ ' 1#2*&' +#* )'% 
-$% %&')-+/%) /'& "#< '$* $#;)#-+ -# 1#$#5 )* $'-.#/)'+% 
12#(%-' &* 4# #&2;,/* ' 1#&#32,/* 7&2*/<%+#. U#.%$'#+ $#7#" 
-% 42';' 7* 7&2*/<%+#, "#4* "% -+*)% -/%-%) 7* )%"#< 12#3.%$, * 
&#.)'+% &%.#/' )* $#7#"#+ )%12%"')*+# 4# #&2;,/**+ 7&2*/-
<%+#. 

!"# $,7'=*2'+% )% 7/,=*+ ,-#4.*-%)#, &'2'4%)+#+ 4' 12%"'-
),/* ' 1#=),/**+ #& 1#=%+#", * -# /%;3*0% #2"%-+*2#+ ,-1%/* 
&* -% ,-#4.*-'. C#.)'#+ $#7#" <* )%$* +** $#;)#-+ 3'&%<:' )% 
$#;% &* 4# 12%"')% ;'/#+#+ ' &* 1#=)% #& 1#=%+#". Q#4* :% &#<-
&% &# 1#2%$%+,/*0% )* 7&2*/<%+# &#.)'#+ $#7#" 12#&#.;,/* &* 
4# #&2;,/* ;'/#+#+ ' '-+#/2%$%)# -% #3'&,/* &* <* 1#&#32' -#-
-+#<3*+* )* $%-+*+* "*&% 5+# &#5.# &# )%12*/'.)#-+'. 

C#.)'#+ $#7#" -% -#-+#' #& )%"#.", &%.#/' "#' )%12%-
"')*+# -#2*3#+,/**+. N#* % -#/25%)-+/# )* 12'2#&*+* "#% -% 
2*7/'/*.# -+#+'(' $'.'#)' 4#&')', * ' 1#)*+*$, -% ,-#/25,/*. 
H*,"*+* "#<* 4# 12#,=,/* =#/%="'#+ $#7#" -% #3'&,/* &* <* -G*-
+' /%.'=%)-+/%)#-+* )* -.#;%)*+* -+2,"+,2*, )# -%,5+% )% -G*-
:* "*"# $#7#"#+ G,)"('#)'2*. ?*-%4* -% 7)*% &%"* $#7#"#+ -#-
&2;' 90 12#(%)+' /#&*. 
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B#&*+* % #-)#/* )* ;'/#+#+, * )*<)#/'+% )*,=)' '-+2*;,-
/*0* &#"*;,/**+ &%"* /#&*+* '$* -1#-#3)#-+ )* 1*$+%0%. ?* 
)*- /#&*+* % /##3'=*%)* $*+%2'<*, )# "#.", 1#/%:% -% 12#,=,/* 
-% 1#/%:% -% -G*:**+ )%<7')'+% '-".,='+%.)' $#;)#-+'. I*7/#-
<#+ )* '&)'+% 4%)%2*('' )* "#$1<,+%2#+ -% 7*-)#/* )* #24*)-
-"'+% "#$1#)%)+' /# "#' /#&*+* % #-)#/)* -#-+#<"*. 

Q*;*)# )* "#$1<,+%2-"' <*7'", &#.)'+% &%.#/' )* $#7#"#+ 
'$**+ -#/25%)' 12#42*$' 7* #&2;,/*0% )* &#32#+# 7&2*/<%. 
H*5'#+ 4#2%) $#7#" % )*<1*$%+%) /# 1#7)*+'#+ ,)'/%27,$, )# 
&,2' ' -# )*<$#:)'+% "#$1<,+%2' -% ,5+% )% -G*:*$% "*"# G,)-
"('#)'2* $#7#"#+. H%,2#)*,"*+* 7*327*)# -% 2*7/'/* ' $#;%3' 
:% <* 2%5' #/** )*<4#.%$* $'-+%2'<*. 

C#.)'#+ $#7#" 1#"2*< #-)#/)*+* ,.#4* &* <* #&2;,/* G,)-
"('<*+* )* -'-+%$#+ )* #24*)'+%, 7*&#.;%) % ' 7* #&32*)* )* 
3'#)*1*A*='+%. Q#4* #& )*&/#2%5)*+* -2%&')* +%.#+# 4# )*1*-
A**+ /'2,-', 3*"+%2'' ' 1*2*7'+' &#.)'#+ $#7#" *"+'/'2* -'--
+%$ )* #&32*)* ' /#4.*/)# ,-1%/* &* -% '73#2' 7* &#32# 7&2-
*/<%. B# 12%+8#&)'+% )%"#.", '.<*&' 4#&')' ' 4#.%$'#+ $#7#" -% 
#3'&,/* &* 1#$#4)%, )# 1#)%"#4*5 % 1#&#32# &* )% -% 7*)'$*/* 
-# +#* 7* 5+# )% % #-1#-#3%). D-#3%)# -#/2%$%)*+* $%&'(')-
-"* )*,"* )*12*/'.* 5+%+* )* 12'2#&)'+% 12#(%-'. 

Q#4* % 7&2*/<%+# )*2,5%)# -*"*$% 5+# 1#-"#2# &* #7&2*-
/%$%, )# -# 1#$#5 )* .%"#/' 4# #-.*3),/*$% '$,)#.#5"#'#+ 
-'-+%$ "#< -% ,-#/25,/*. $'.'#)' 4#&')'. P27#+# #7&2*/,/*0% 
&#/%&,/* 7&2*/<%+# &#.4#2#=)# &* -+*)% ,5+% 1#.#5#. 

R/%-)#-+* )* 4#.%$'#+ $#7#" 7* .,A%+# &* -% .%",/**+ <* 
#-$'-.'.* $%&'(')-"*+* )*,"*, )# 2*7/'.* ' )'7* 1#-+*1"' #&-
)*12%& &* -% 1#&#32' -#-+#<3*+* )* #24*)'7$#+ ' )* +#< )*=') 
&* -% #-'4,2* /# '&)')* &#32# 7&2*/<%. R/%-+* -% 1#+1'2* )* 
.#4'"*+* ' )*/'-+')* % .#4'=)# &%"* -# 7*<*"),/*0% )* +%.#+# 
$#;%$% &* 4# 7*=,/*$% 7&2*/<%+#. 

C%-%++')* $'.'#)' .,A% -%"#<&)%/)# 1# )%"#.", =*-#/' -% 
7*)'$*/**+ -# -1#2+, 2%"2%*+'/)# /%;3*0%, +2=*0%, 1.'/*0%, 
*%2#3'", 1'%0% =*%/', 12*/'.)* '-82*)* ' /)%-,/*0% 12'2#&-
)' ' 8%$'-"' 12%1*2*+' "#' 4# #&.*4**+ 12#(%-#+ )* -+*2%%0%. 
?* 74#.%$%)* $,-",.)* $*-* 3#&' 3'.&%2'+% ,1#+2%3,/**+ -+%-
2#'&', * +'% 8%$'-"' 12%1*2*+' -% 5+%+)' 1# 7&2*/<%. R'+% 
#/'% *"+'/)#-+' -% 1#$#&*2-+/# )* )#/#+# /2%$% ' +*"/'+% 
#3'&' )*<=%-+# -% 1#42%5)'. H% % &#32# &* -% 4,3' /2%$% ' 
1*2' )* 12%/%)('<* 7*+#* 5+# +#* )% % -$'-.*+* )* ;'/#+#+. 

92%/%)('<*+* "2*+"#2#=)# 1#$*4*, )# &#.4#2#=)# 4# )*2,-
5,/* 7&2*/<%+#. L#/%"#+ $#;% &* 1#+2=*, )# )% $#2* &* +2=* 
3'&%<:' -# +2=*0% -% #5+%+,/**+ &'-"#/'+% /# 2`3%+#+ ' 2`-"*-
/'(*+* )* "#."#/'+%, "#.%)*+* ' -+*1*.*+*. J#4*+* )% % -1#2+, 
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)# ' 12%+%2*)#+# 7*)'$*/*0% -# <#4* $#;% &* 4# &%G#2$'2* 
#3.'"#+ )* 2`3%+#+. 

92#G%-'#)*.)'+% -1#2+'-+' /# -+*2#-+* -% 1#3#.)' #& 
-/#'+% /2-)'(', )# ' 1#"2*< +#* 2#&'+%.'+% 4' ,1*+,/**+ &%(*+* 
)* -1#2+-"' *"+'/)#-+'. I'+$'="'+% 4'$)*-+'=*2' 4# &%G#2$'-
2**+ #3.'"#+ )* 2`3%+#+ 7*+#* 5+# #& 2*)# &%+-+/# -% 7*)'-
$*/**+ -# +#< -1#2+. 6*"+ % &%"* &%(*+* -% G'7'="' )%*"+'/)', 
)# )% -% -'+% -1#2+#/' "#2'-)'. 92%&#.4#+# -%&%0% /# ,='.'-
5+% ' &#$* )* &%(*+* '$ 4# /.#5,/* 7&2*/<%+#, )# 7*+#* % 1#-
&#32# -%&%0%+# &* -% 7*$%)' -# &%+-"' '42' #+"#.", -# -1#2+. 

R%"#< /# -%3% '$* -#/25%) &#"+#2 "#< % 1#$#:%) #& (%.#-
",1)*+* $%&'(')*. N#< -#/25%) &#"+#2 % &#.)'#+ $#7#" "#< „#3-
2*7#/*)'%+#“  4# -+%"),/*. )%"#.", $'.'#)' 4#&')'. 

C#.)'#+ $#7#" 3' $#;%. &* 4# #&2;,/* 7&2*/<%+# &#"#.", 
)% % -12%=%) )#2$*.)# &* G,)"('#)'2*. B# )%4# 1#-+#<*+ „12#-
42*$'“ 7* )%12%=%)# G,)"('#)'2*0% )* #24*)'7$#+, )# '7$%--
+%)'#+ *+.*- % 12%12%"* 1#$%A, $#7#"#+ ' #24*)'7$#+. C#.)'#+ 
$#7#" $#;% -% #-/%) &* 4# )*$%-+' *+.*-#+. 

>%-+%0%+# )* *+.*-#+ #/#7$#;,/* )* +#< -#/25%) &#"+#2 
)%12%=%)# &* <* #3*/,/* -/#<*+* 2*3#+*. C#.)'#+ $#7#" /# -%-
"#<* -%",)&* '7/25,/* $'.'<*2&' *"+'/)#-+' "#' )' 4# #&2;,-
/**+ ;'/#+#+ ' 7&2*/<%+#, 7*+#* +2%3* &* =,/-+/,/*$% 3.*4#-
&*2)#-+ 7* -% 5+# )' #/#7$#;,/* /# +%"#+ )* (%.'#+ ;'/#+. 

?3#2#+ „7&2*/<%“ '$* -*$# %&)')*, * 73#2#+ „3#.%-+“ '$* ' 
$)#;')*. ?&2*/<%+# % %&)#, * 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- )*--
+*),/**+ $)#4,32#<)' 3#.%-+'. 

 
 
:(7#34* 
 
Q*"# % /#7$#;)# &* '$*$% 3#.%-+' "#4* &#.)'#+ $#7#" % 

+#.", $#:%)? 
C#.)'#+ $#7#" )% $#;% &* /.'<*% )* 3#.%-+' "#' )*-+*-

),/**+ 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+, 7*+#* 5+# )% $#;% &* 
4# '-12*/' +%.#+# ' &* 4# 1#&#32' 12#+#"#+ )* -'4)*.' ' $*-
+%2'' )'7 #24*)'7$#+. 

U#2)'#+ $#7#" 12/ 1*+ $#;% &* $, 1#$#4)% )* &#.)'#+ 
$#7#" ' +%.#+#. R# -/#<*+* -/%-)#-+ $#;% &* &#)%-% #&.,"* &* 
-% )*$%-+' *+.*-#+, )# *1-#.,+)#+# $)#7')-+/# )* =#/%5+/#+# 
)% 7)*% &%"* '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) % 12'=')'+%. )* 
3#.%-+'. R%4* 1#-+#' 2%5%)'%, * .,A%+# ' 1#)*+*$, 3%-1#+2%-
3)# -% $*=*+ -# 3#.%-+'. 92#3.%$ % )%')G#2$'2*)#-+*, )# ' 
+'% "#' 5+# -.,5)*.% "*"# % $#;)# &* ;'/%*+ 1#7&2*/# )% /%-
2,/**+ &%"* 2%5%)'%+# % +#.", %&)#-+*/)#. 
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N%5"# % &* -% 1#/%2,/* 7*+#* 5+# -'+% /%+,/**+ -1*-#-
)#-)' .%",/*0* "#' /#4.*/)# -% )%,-1%5)'. B# +*"/' #"#.)#-
-+', -% 5+# % )#/# #&)*12%& -% -1#2%&,/* -# /%:% 1#-+#%="#+#. 
?/,=' "*"# 3*<"*: )'% )% .%",/*$%, * .,A%+# :% -% '7.%=*+. 
O74.%&* %&)#-+*/)# )# +%5"# -% -G*:* &%"* % 1#&#32# &* -% 
#+-+2*)' 12'=')*+* #+"#.", &* -% .%",/**+ 1#-.%&'('+%. Q#4* 
&#3'/**+ )*$%-+%) *+.*-, .,A%+# -% ,/%2%)' ' -G*:**+ &%"* % 
#/* 1#+1#.)# 1#')*", ' 1#$#:)# #& -'+% /'&#/' .%",/*0*, 1* 
-+*),/**+ )*<&#32* 2%".*$* 3'&%<:' )% 12%1#2*=,/**+ )* &2,-
4'+%. N#< )*=') )* ')G#2$'2*0% % )*<%G'"*-%) )# ' )*<3*/%), * 
7* +#* /2%$% 3#.)'+% -% $*=*+. 

Q#4* /# #24*)'7$#+ )*-+*),/**+ )%"#' 1#2%$%+,/*0* +#4*5 
$'-.'$% &%"* -$% 3#.)', )# 3#.%-+*, 1#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*-
0*+* )% -% '-+# 7*+#* +2%3* &* 4' 2*7<*-)'$% +'% 1#'$'. 

P#.%-+'+% -% $').'/', * 1#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*0*+* -% 
82#)'=)', +2*<)' -#-+#<3' "#' "*"# 1#$'),/* /2%$%+# -% /.#5,-
/**+. P#.%-+'+% )*-+*),/**+ #& )*&/#2%5)'+% 12'=')'+%.' – 
3*"+%2'', /'2,-' ' 1*2*7'+', * 7*3#.,/*0*+* )*-+*),/**+ #& 
/)*+2%5)* 12'=')* – '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%). R# 12#-
(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0% ' .%",/*0% 3#.%-+'+% '-=%7),/**+, * 
1#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*0*+* )% $#;*+ &* '-=%7)*+ 1#2*&' '7-
$%-+%)#-+* )* *+.*-#+. 

Q*< ;'/#+)'+% )*&/#2%5)'+% G*"+#2' -% 12'=')'+%.' )* 
3#.%-+' 7*+#* 5+# +'% )% $#;*+ &* /.'<**+ )* ;'/#+)*+* -2%-
&')*. H* ;'/#+)'+% *+.*-#+ '$ -% )*#A* )* $%-+# ' 7*+#* )%-
$**+ /)*+2%5%) 12'=')'+%. )* 3#.%-+*. B# )*5'#+ /'& *+.*-#+ 
% '7$%-+%) ' 1#2*&' +#* /# #24*)'7$#+ )*-+*),/**+ 2%='-' -'-
+% 1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0*, * #& 4#&')* /# 4#&')* % -% 1#-
+%5"#. 

X#$# -*1'%)-#+ 12#)*5#. 2%5%)'% "*"# &* 4# 7*5+'+' +%-
.#+# #& ,-.#/' "#' /.*&%*+ /# #"2,;,/*0%+# ' )*&/#2%5)'+% 
12'=')'+%.' )* 3#.%-+' 4' &#/%. )* $')'$,$. R#/2%$%)'#+ 
=#/%" 1#& $'"2#-"#1 /'&%. 1*2*7'+' ' 3*"+%2'' +*"* 5+# -% 
'-1.*5'. #& )'/)'#+ '74.%& ' +#< -+2*/ )% #&/%&% /# &2,4* 
"2*<)#-+. ?*1#=)*/$% 3'+"* 12#+'/ )'/ ' /# #"2,;,/*0%+# ' /# 
)*5%+# +%.#. N'% )*/'-+')* '74.%&**+ -+2*5)#, )# )%"#' #& 
)'/ ;'/%*+ /# )*- ' 12'&#)%-,/**+ /# 12#(%-'+% )* $%+*-
3#.'7*$. 

Q2*<)#-+'+% ' 4#.%$'+% /1.%+",/*0* /# 12'2#&)*+* -#-+#<-
3* )% -% &#32'. X%$'-"'+% -+%2'.'7*+#2' <* 7*4*&,/**+ ;'/#+-
)*+* -2%&')* ' )% 1#$*4**+ '*"# -+*)#/'+% ' ",:'+% )' 3.%-
-"**+ #& ='-+#+*. 92%+%2*)*+* 8'4'%)* 4# #-.*3),/* 12'2#&-
)'#+ '$,)'+%+ "#<  -% -+%"),/*. $'.'#)' 4#&')' 1#2*&' +#* )'% 
' )*5'+% &%(* -$% -% 1#3#.)'. R%"#% 12%+%2*)# /1.%+",/*0% 
/# 12'2#&)'+% 12#(%-' -*$# )' )*)%-,/* 5+%+*.  
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D-,$&%-%+ 12#(%)+' #& ;'/'#+ -/%+ 7*7%$**+ 3*"+%2''+%. 
B# 12'2#&*+* '$* $)#4, /'&#/' )* 3*"+%2'', )# "#.", ' &* 4' 
'$* $#;*+ &* -% 1#&%.*+ /# +2' 42,1' "#' -% #3'&,/**+ &* 
;'/%*+ /# $%A,-%3)* 2*$)#+%;*. N'% +2' 42,1' ;'/%*+ -".*&)# 
' /# )*5'#+ #24*)'7*$, )# /# 7*/'-)#-+ #& 82*)*+* "#<* <* <*-
&%$% '.' #& .%"#/'+% "#' 4' ,1#+2%3,/*$% 1#)%"#4*5 -% 1#2%-
$%+,/* )'/)*+* 2*$)#+%;* ' 1#2*&' +#* '$*$% 3#.%-+'. 

92%#/.*&,/* $'-.%0%+# &%"* 7*3#.,/*0*+* -% 4%)%+-"' 
)*-.%&)', )# 4%)%+'"*+* )% % /')#/)*. !+.*-#+ "*< 1#/%:%+# 
.,A% % -.'=)# '7$%-+%) ' 7*+#* '$ -% 1#<*/,/**+ -.'=)' 3#.%-
-+'. O =.%)#/'+% )* -%$%<-+/#+# '$**+ -.'=)# '7$%-+%) *+.*- ' 
1#2*&' +#* -% $'-.' &%"* 7*3#.,/*0*+* -% )*-.%&)'. B# +%"#+ 
)* ;'/#+#+ *+.*-#+ -% 1#/%:% -% '7$%-+,/* ' 7*+#* % -.'=%) ' 
2%&#-.%&#+ )* )*-+*)#"#+ )* 7*3#.,/*0*+*. 

Q#4* &#"+#2'+% )% <* 7)**+ 12'=')*+* )* 7*3#.,/*0%+#, 
12%+1#-+*/,/**+ &%"* % )*-.%&)#, )# "#4* :% '$ "*;%+% &%"* 
)'"#< #& /*5'+% 12%&(' <* )%$*., +#4*5 $'-.*+ &%"* /# &%+-
-+/#+# /% )*1*&)*. )%"#< /'2,- "#< #-+*/'. 1#-.%&'('. Q#4* :% 
-% 12#/%2' 7&2*/-+/%)'#+ "*2+#) ' :% -% /'&' &%"* )%$* /'-
2,-)' 7*3#.,/*0* -% "#)-+*+'2* &%"* 12'=')*+* )* 12#3.%$#+ 
% -+2%- '.' -+*),/* 73#2 7* )%"#<* */+#'$,)* 3#.%-+. H*<&#3*2 
&#"*7 &%"* +'% 12%+1#-+*/"' -% 1#42%5)', -% .,A%+# "*< "#' *+-
.*-#+ % )* 1#&#32# $%-+# #+"#.", "*< &2,4'+% =.%)#/' )* -%$%<-
-+/#+# 7*+#* 5+# -% 1#7&2*/' #& )'/. 

R%1*", 1#-+#<*+ )*-.%&)' 7*3#.,/*0* ' 12'=')' )* 3#.%--
+' "#' -% 1#-.%&'(* )* /'2,-)' ')G%"('' #& &%+-+/#+#, )# +#* 
% )%-1#2%&.'/# ' #& 1#$*.# 7)*=%0% #+"#.", 12#3.%$'+% -# 
7&2*/<%+# "#' )*-+*),/**+ 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*-. 

F'/#+#+ )'"#4*5 )% 3'. .%-%). R+2%- '$*.% ' )*5'+% 
&2%/)' 12%&(' &#&%"* 3%4*.% #& 42*3.'/('+%, )# -#/2%$%)'#+ 
7*327*) ;'/#+ ' -+2*/ 7* %47'-+%)('<* -#7&*/**+ ,5+% 1#4#.%$ 
-+2%- "#< 12'='),/* 7*3#.,/*0*. H*5'+% 12%&(' -+2*/,/*.% #& 
42*3.'/(', )'% &#;'/,/*$% -+2%- #& */+#$#3'.' ' "*"# 1%5*(' 
' "*"# /#7*='. 92*=#/%"#+ )% -+2*/,/*. =%-+#, * )'% -%"#<-
&)%/)# &#;'/,/*$% -+2%-. 

9#7)*+# % &%"* -+2%-#+ /.'<*% )* 7&2*/<%+#, )# )% -% 7)*% 
"*"#. B# $#$%)+#+ )* #1*-)#-+ $#2*$% 327# &* &#)%-%$% #&-
.,"* ' &* 2%*4'2*$%, 7* $*.'#+ $#7#" &* $#;% /# -%",)&* &* 
&#)%-% 12*/'.)* #&.,"* $#2* &* '$* &#/#.)# "2/. D24*)'7$#+ 
'-12*:* "2/ &# $#7#"#+ ' +#4*5 -% 1#&'4* )'/#+# )* *&2%)*.') 
"#< 4# 1#&4#+/,/* +%.#+# 7* -+2%-)* -'+,*('<*. !+.*-#+ 4' 12'-
+'-"* "2/)'+% -*&#/' ' 7*+#* )% -+'4),/* &#/#.)# "2/ /# $#-
7#"#+ +*"* 5+# )*-+*),/**+ 1-'8#-#$*+-"' 3#.%-+'. M,A%+# "#' 
'$**+ )*$%-+%) *+.*- ' 1#)*+*$, &#;'/,/**+ -+2%-, )# "2/+* 
)%12%"')*+# &#*A* &# $#7#"#+ +*"* 5+# -+2%-#+ % )*$*.%). 
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92*"-*+* /# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $' #/#7$#;' &* -.%-
&*$ "*"# 1#-.% +2%+$*)#+ '-=%7),/**+ 7*3#.,/*0*+*, * "#4* 4' 
2*732*/ +'% 12#(%-' -G*+'/ "*"# )*-+*),/**+ 7*3#.,/*0*+*. 

!+.*-#+ 1#.%"* -% 1#$%-+,/* -*$, +*"* 5+# .,A%+# #& &%-
(%)'<* /# &%(%)'<* -% -% 1#3#.)'. ?*3#.,/*0*+* 1#.%"* )*-+*-
),/**+ +*"* 5+# #24*)'+% &#3'/**+ -% 1#$*.", -'4)*.' ' <* 4,-
3*+ G,)"('<*+*, 7*+#* -% 2*7/'/**+ ;*2'5+* )* )#/' 7*3#.,-
/*0*. ?* )%"#' 1#+%5"#+'' )% -$% -/%-)' -% &#&%"* )% 1#=)*+ 
-'.)' 3#."', * )%"#' #& )'/ )% $#;*+ &* -% #+"2'<*+ )' -# $%-
&'(')-"' '-1'+,/*0*. Q#4* :% )*-+*)% 1#2%$%+,/*0% -'$1+#-
$'+% -% 7*$#2 ' 1#-1*)#-+, * 1#&#()* -% 1#<*/,/**+ 3#."'. 

N%.#+# -# 7*$#2, 1#-1*)#-+ ' 3#."' )% 12%&,12%&,/* &%"* 
)%5+# )% % /# 2%&, )# )'% )% 4' -G*:*$% +'% -'4)*.' +*"* 5+# 
1#+%5"#+''+% 1#.%"* 12%2*-),/**+ /# 7*3#.,/*0* "#' )' <* +2#-
5a+ %)%24'<*+* ' )' 4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+. H*&/#2%5)'+% 
12'=')'+%.' +#4*5 1#.%-)# )' 4# )*2,5,/**+ 7&2*/<%+#. 

K/% "*"# "*< $*;'+% )*-+*),/* 7*3#.,/*0% )* 12#-+*+*+*. 
9#2*&' )*/%&)*+'#+ *+.*- /# +%"#+ )* 1%&%-%++*+* 4#&')* #& 
;'/#+#+ 4#2)'#+ &%. #& +%.#+# 1#-+%1%)# -% )*/%&),/* )*)*-
12%&, 7*+#* 2`3%+#+ /# &#.)'#+ &%. 12%$)#4, -% '-12*/,/*,+*"* 
5+# 4' )*$*.,/* -'4)*.'+% "#) 12#-+*+*+*. B# +%"#+ )* 5%-+*+* 
&%(%)'<* '-12*/%)*+* .#2&#7* )* )%"#< $#;% &* $, 12%$')% /# 
"'G#7* ' -%+# +#* &* 7*/25' -# #1%2*('<* )* 12#-+*+*+*. 

F%)'+% '$**+ 1%+ 1*+' 1#/%:% 12#3.%$' -# 5+'+)*+* ;.%-
7&* #& $*;'+% 7*+#* 5+# '$**+ 1#4#.%$* .#2&#7* /# /2*+)'#+ 
&%. #& 2`3%+#+. 

9#2*&' 1#-+%1%)# )*$*.,/*0% )* -'4)*.'+% 7*3#.,/*0%-
+# )* 12#-+*+*+* ' 5+'+)*+* ;.%7&* -% 2*7/'/**+ 1#3*/)#, * 
1#2*&' '-"2'/,/*0% )* 2`3%+#+ +'% 7*3#.,/*0* -+*),/**+ 1#'-
72*7%)'. 

9#2%$%+,/*0*+* /# 2*3#+*+* )* #-+*)*+'#+ -'-+%$ #& #2-
4*)' /# #24*)'7$#+ '-+#+*"* )*-+*),/**+ 1#.%"* 1#2*&' )*$*-
.,/*0%+# )* -'4)*.'+% ' +%"#+ )* $*+%2''+%, 1#2*&' .#5'#+ 
$%+*3#.'7*$ )% % ,2*$)#+%;%)# &#+%",/*0%+# ' '-+%",/*0%+# 
)* $*+%2''+%, 1* 1#2*&' +#* )*-+*),/* "*$%) /# 3,32%4#+, ;#.-
=)*+* "%-* '.' 1.,)"#/)'+% ;.%7&'. Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%) 
$%+*3#.'7$#+ % 1#&#3*2 7*+#* "*$%)#+ -% +#1' 7* )%"#.", $%-
-%(' ' -% -% -#7&*/* 1#/+#2)#. 

C#"#.", /# #24*)'7$#+ -% -.,=' 1#2%$%+,/*0% (%.')*+* ' 
1#)*+*$, G,)"('#)'2* ' 1#"2*< +#* 5+# )% G,)"('#)'2* )%"#< 
)%<7') 1#$*. &%., )# 1#2*&' +#< $*. &%. ' (%.')*+* % 1#-.*3*. 

B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" $%&'(')-"*+* )*,"* 7*327*)# 
-% 2*7/'/*5% ' % .#4'=)# &* -$% 1#7&2*/', )# G*"+ % &%"* -$% 
-% 1#3#.)'. U.*/)* 12'=')* 7* +#< 1*2*&#"- % 8%$'-"*+* 7*4*-
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&%)#-+ )* #1"2,;,/*0%+# ' +%8)#.#5"*+* 1#&4#+#/"* )* )*$'2-
)'('+%. 

X,$*)#-+* 1#)%"#4*5 '$* ' .#5' 1#-.%&'('. ?%$<'5+%+# 
/# !G2'"* % 1#$*.", 7*4*&%)#, )# (2)('+% 1#=)** &* 7*3#-
.,/**+ "#4* 1#=)** &* -% 82*)*+ -# 32*5)# "#% 12'-+'4*5% #& 
2*7/'%)'+% 7%$<'. H'/)'#+ &'4%-+'/%) -'-+%$ )% % 12'.*4#&%) 
7* 82*)* #& 1=%)'(* ' 7*+#* -% 1#<*/'<* 3#.%-+' "#' &#+#4*5 4' 
)%$*.%. 9#&#()* -# 1*"%+'+% 32*5)# '$ -% 12'".,='<* ' „8,-
$*)'+*2)'+%“ .%"#/', * +#* )* (2)('+% '$ 4# /.#5' 7&2*/<%+#. 
D& +'% %"-1%2'$%)+*.)' .%"#/' 1#=)** &* ,$'2**+. 

R%+# +#* -% -.,=' /# #/'% &/% &%(%)'' ' +#* % -*$# 
-"2*+%)* /%27'<* )* #)* 5+# /# &/* /%"* -% -.,=,/*5% )* )*-
12%&)'#+ &%. #& =#/%5+/#+#. 9#)%"#4*5 % 1#&#32# &* )% -% 
3'&% 8,$*) ' &* )% -% /.'<*% )* 12'2#&)'+% +%"#/'. N#* 5+# 
'74.%&* "*"# )*12%&#" 1#)%"#4*5 ' )*)%-,/* 5+%+*. 

9#/%:%+# 7*3#.,/*0* )% 3' +2%3*.# &* 1#-+#<*+, * 1#-+#-
<*+ -*$# 7*+#* 5+# *+.*-#+ )% -% )*#A* )* 12*/'.)# $%-+#. Q#4* 
-'+% .,A% /# -/%+#+ /# -.%&)'+% &/% 4%)%2*('' 3' 4# )*$%-+'.% 
*+.*-#+, 1#/%:%+# 7*3#.,/*0* )% 3' 1#-+#%.% 7*+#* 5+# 3' '$  
-% #+-+2*)'.* /)*+2%5)*+* 12'=')* +*"* 5+# 3' 3'.% 1##+-
1#2)' ' )* )*&/#2%5)'+% 12'=')'+%.'. H* #/#< )*=') =#/%=-
"'#+ 2#& /# '&)')* 3' 3'. #-.#3#&%) #& 12#3.%$'+% -# 7&-
2*/<%+#. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+, 1#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*-
0*+* '-=%7),/**+, * )#/' )% )*-+*),/**+. 

   
 
  3%2(*97#;<)%5# 
 
R*$#'7.%",/*0%+# 1#-+#' #+"*"# 1#-+#' ;'/'#+ -/%+. 
R# +%" )* /2%$% -% G#2$'2*.% -% 1#-.#;%)' #24*)'7$', * 

-# +#* -% ,-#/25,/*.% ' 12#(%-'+% )* -*$#'7.%",/*0%. O 2*--
+%)'<*+* ' ;'/#+)'+% <* '$**+ +** $#;)#-+, * =#/%="'#+ #24*-
)'7*$ '$* '-".,='+%.)* -1#-#3)#-+ )* -*$#'7.%",/*0%, )# '7-
.%",/*0%+# )* *+.*-#+ <* )*$*.,/* +** $#;)#-+. 

9#"2*< #&2;,/*0% )* ;'/#+)'+% G,)"('' -%"#< #24*)'7*$ 
/#&' )%12%"')*+* 42';* 7* 7*=,/,/*0% )* 7&2*/<%+#, * "#4* :% 
)*-+*)% 3#.%-+* #24*)'7$#+ 4# *"+'/'2* 12#(%-#+ )* -*$#'7-
.%",/*0%. 

N%2$')#+ „'-(%.,/*0%“ )*-+*)*. #& 73#2#/'+% „'7(%.,/*-
0% “, * +#* *-#('2* „&* -% '-G2.' #& (%.')*“ #)* 5+# )% 12'1*-
A* )* +%.#+# ' 5+# 4# /.#5,/* 7&2*/<%+#. Q*< ;'/#+)'+% '--
G2.*0%+# /#4.*/)# -% /25'  12%", ,2')* ' '7$%+, +*"* 5+# +'% 
'$**+ #& ,-+*+* &# "2*< )* &'4%-+'/)'#+  -'-+%$ $)#4, -'.)' 
*)+'-%1+'(' #& =#/%"#+.  
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L#/%="'#+ #24*)'7*$ 2*-1#.*4* -# 1#/%:% )*=')' )* '-(%-
.,/*0%, )# 7* 2*7.'"* #& ;'/#+)'+% "*< )*- 1#/%:%+# '-(%.,-
/*0* -% /25*+ 12%", 4#2)*+* +2%+')* )* +%.#+#. N#* % %&)* #& 
12%&)#-+'+% )* =#/%="'#+ /'& 7*+#* 5+# 1#&#32# % &* -% 
-12%=*+ ')G%"(''+% #+"#.", #24*)'7$#+ &* 4# *"+'/'2* 12#(%-
-#+ )* -*$#'7.%",/*0%. R# '-G2.*0%+# )* 3'#-)*1*A*='+% #& 
4#2)'#+ &%. )* +%.#+# -% -12%=,/* +'% &* 1#$'),/**+ )'7 
/)*+2%5)'+% #24*)', #-#3%)# &* )% -+'4)*+ &# +%)"#+# (2%/# #& 
"*&% "2/+* 3' 4' 2*7)%.* &# :%.''+% )* (%.'#+ #24*)'7*$. ?*-
+#* /# =#/%="'#+ /'& ,-+*+* % )*<)%='-+'#+ &%. )* &'4%-+'-
/)'#+ -'-+%$, * ,2')*+* ' '7$%+#+ $#;*+ &* 3'&*+ .%"#/'+'.  

P'#)*1*A*='+% -% #3'&,/**+ &* /.%7*+ /# +%.#+# ' )'7 
"#;*+*, )# )% ,-1%/**+ ' 7*+#* 1#/%:%+# /.%4,/**+ -# 82*)*+*, 
/#&*+* ' /#7&,8#+. >#2*$% &* &'5%$%, &* 1'%$% /#&* ' &* 
<*&%$%, 7*+#* 12/*+* .')'<* )* #&32*)* -% )*#A* /# 4#2)'#+ &%. 
#& +%.#+#. 9.,)"*+* #-/%) )%<7')*+* G,)"('<* 7* /*2%0% )* 
82*)*+* '$* ,.#4* -# 1#$#5 )* *)+'-%1+'(' &* 4' ,)'5+' 3*-
"+%2''+% ' /'2,-'+%. 9#2*&' +#* /*;)# % &* -% \/*"* 1#&#.4# 
7* 8.#2#/#&#2#&)*+* "'-%.')* ' ;%.,&)'"#+ 5+# 1#.%-)# &* 4' 
,)'5+*+ #-+*+#('+% #& /'2,-' ' 3*"+%2''. H%"#4*5 .,A%+# -# 
12/*+* ,+2')-"* 1.,)"* 4' $*="*.% 2*)'+% ' %47%$'+% "#' 327# 
7*2*-),/*.% 7*+#* 5+# 1.,)"*+* -#&2;' .'$G* "#<* /# -%3% 
'$* *)+'+%.*. 

R'),-'+% ' 3%.'+% &2#3#/' )*$ )' -% &%. #& &'4%-+'/)'#+ 
-'-+%$. Q#4* /# -'),-'+% '$* 1#/%:% -%"2%+ +#* % 7)*" &%"* /# 
82*)*+* '$*.# $)#4, 3'#)*1*A*=' ' #24*)'7$#+ 4' /2*+'. 4#2% 
7* &* -% '-G2.*+ )'7 )#-. H%"#< +#< -%"2%+ :% 4# 5$2")% ' :% 4# 
12#4#.+* )# +#* % 42%5"*. R%"2%+#+ #& -'),-'+% ' 3%.'+% &2#-
3#/' -%"#4*5 +2%3* &* -% 1.,")%. 

D& -'+% /'&#/' ('(*=' -*$# )'% '$*$% $#;)#-+ 7* 1#-
+%0%. N#* )' '74.%&* 3%7)*=*<)#, * 1#)%"#4*5 ' )%12'<*+)#. >'-
-.'$% &%"* 1#+%0%+# -.,;' 7* 2*7.*&,/*0%, )# +#* % ' 1#/%:% 
#& +#*. 

M%+)# /2%$% /# )*5%+# #1"2,;,/*0% '$* 1#/%:% /'2,-', 
3*"+%2'' ' 1*2*7'+', * )'% -$% /# +%"#+ )* .%+#+# 1#7&2*/'. N#< 
1*2*&#"- % $#;%) -*$# 7*+#* 5+# /# .%+# 1#/%:% -% 1#+'$%. 
92'2#&)# % )* +#< )*=') +%.#+# &* -% 2*7.*&,/*, )# 1# 1*+ )* 
1#+%0%+# -% '-G2.**+ )%='-+#+''+% ' 3'#.#5"'+% 12'=')'+%-
.' )* 3#.%-+'. N#< )*=') % 1#&#3*2 #+"#.", 3'#)*1*A*='+% &* 
12%$')*+ /# +%.#+# ' &* -% '-G2.*+ 12%", ,2')*+* ' '7$%+#+. 

Q#4* /'2,-'+% :% )*1*&)*+ )*<&#32# % &* -% )*$*.' /)%-#+ 
)* 82*)*, &* -% 1'% 1#/%:% /#&* ' )*/%=%2 )%"#.", 1*+' &* -% 
'-1#+'$%. Q#4* -$% 3#.)' 4# 4,3'$% *1%+'+#+ +*"* 5+# "2/+* )% 
$#;% &* -+'4)% &# #24*)'+% 7* /*2%0% +,", -%  "#2'-+' 7* -*-
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$#'7.%",/*0%. B# +%"#+ )* 3#.%-+* #& 2%7%2/'+% )* $*-)#+# 
+"'/# -% -#7&*/* %)%24'<* 7* -*$#'7.%",/*0% ' 7* ;'/#+)'+% 
G,)"('' +*"* 5+# &#32# % &* '$*$% )%"#.", "'.#42*$' 1#/%:% 
#& '&%*.)*+* +%;')*.  

92#(%-#+ )* 1#+%0% -% /25' 12%", (%.*+* "#;*, )# )*<-
#3'.)# 12%", &.*)"'+% ' -+*1*.*+*. X#$# -*1'%)-#+ #&%. 3#-, 
* /# 1#)#/# /2%$% 7* #3,/"'+% "#2'-+'$% ;'/#+')-"* "#;*. 
?%$<*+* ' "#;*+* <* /1'/*.% )%='-+#+'<*+* "#<* -# 1#+%0%+# '7-
.%4,/* #& +%.#+#. B# 1#)#/# /2%$% "#;)'+% #3,/"' 4' 7*$%-
)'/$% -# 1.*-+'"*, * +#* % ,5+% 1#.#5# 1# 7&2*/<%+#. 

L#/%"#+ -% 1#/%:% 2*3#+' 12#+'/ -*$'#+ -%3%. C%7#&#-
2*)-'+% "#' 4# -12%=,/**+ 1#+%0%+# )*)%-,/**+ 5+%+* /# #2-
4*)'7$#+.  

B# $#&*+* /.%7% 32'=%0%+# 1#& 1*7,/'. N#* % $%-+# "*&% 
+%.#+# +2%3* 4' '-G2.* )%='-+#+''+%, * )% &* 4' /)%-,/*. 
X%$'-"'+% $'2'-' "#' -% )*)%-,/**+ 1#& 1*7,/'+% -% +#"-'=)' 
' 1#2*&' +#* '$* -% 1#/%:% "*2(')#$ )* &#<"*. P%3'0*+* -% 
1#"2*+"# 4# ('(**+ $*<=')#+# $.%"# "#% % )%#18#&)# 7* &* '$ 
-% 1#&#32' '$,)#.#5"'#+ -'-+%$. 

D& &%/%+ #+/#2' )* +%.#+# -%&,$ -% )*#A**+ )* 4.*/*+* ' 
7*+#* 3'#)*1*A*='+% /# +%.#+# /#4.*/)# /.%4,/**+ )'7 ,-+*+*, 
)#7&2/'+%, ,5'+% ' #='+%. L'-+%0%+# )* #='+% -% -.,=,/* -%"#< 
1*+ "#4* :% +2%1)%$%. B# 12#-%" /# +%"#+ )* &%)#+ +2%1),/*$% 
&%-%+ '.<*&' 1*+', * )% -$% -/%-)' "#.", %)%24'<* #&' /# +2%-
1"*0%+# 7* #='+% &* 3'&*+ 1#-+#<*)# ='-+'. N%=)#-+* #& -#.-
7'+% -% -#7&*/* /# -#.7)'+% ;.%7&' ' 1#-.% ='-+%0%+#, +*.#4#+ 
-% #&.#;,/* /# *4.'+% )* #='+%. R#.7'+% -#&2;*+ *)+'-%1+'(' 
' 1#2*&' +#* -% /%.' &%"* -% .%"#/'+'. 

H* &)#+# )* "#-"*+* )* +'.#+ #& .%/* ' #& &%-)* -+2*)* -% 
)*#A**+ $*-+#'&)' 12#&#.;%+#(' "#' -% 5,1.'/'. B# )'/ -% 
-#7&*/* ,5)*+* $*-+ "#<* -#&2;' *)+'-%1+'('. 92' '))G%"('' 
/# ,5'+% -% 74#.%$,/* .*=%0%+# )* ,5)* $*-+, * -%"2%+ +%=% 
#& ,5'+%. 

Q#;*+* % )*5'#+ )*<4#.%$ #24*) "#<* % 42*)'(* 1#$%A, 
+%.#+# ' )*&/#2%5)*+* -2%&')* ' "#<* 4# -12%=,/* /.%7#+ )* 
3'#)*1*A*='+%, )# -.,;' ' 7* '-G2.*0% )* )%='-+#++'' #& #2-
4*)'7$#+. 9#)%"#4*5 -% -#7&*/**+ $*.' 4)#<)' 12#(%-' "#' )*-
-'.)# 4' #+-+2*),/*$% ' +*"* <* #5+%+,/*$% "#;*+*, * 1#&#32# 
3' 3'.# &* 4' -G*+'$% -/#'+% 42%5"' /# '-82*)*+*. 

R12%=,/*0%+# )* ')G%"('' % '-".,='+%.)# /*;)# 7*+#* 
5+# % 1#&#32# &* )% &#<&% &# .%",/*0%, )# /# -.,=*< &* )*-+*1' 
3#.%-+ -% *"+'/'2* 12#(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0%. >%&'(')*+* 
-% #3'&,/* &* 4# 1#+1#$#4)% +#< 12#(%-, )# 1#)%"#4*5 1#/%:% 
#&$#4),/* #+"#.", 5+# 1#$*4*. 
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C#"#.", 3'#)*1*A*='+% 4' 12#3'<*+ -'-+%$'+% 7* 7*5+'+*,  
3%.'+% "2/)' 72)(* 4' ,)'5+,/**+. 9#"2*< "2/+* ,.#4* /# 3#2-
3*+* 12#+'/ ')G%"('' '$* ' .'$G*+* "#<* 4' -#3'2* 3'#)*-
1*A*='+% ' 4' )#-' )* $%-+* "*&% *)+'+%.*+* 4' ,)'5+,/**+. 

N** -+2*+%4'<* 7* -#3'2*0% )* )%"#' $%-+* #/#7$#;,/* 
3'#)*1*A*='+% &* -% #3'"#.*+ ' ,)'5+*+ 5+# % 1#%G'"*-%) )*-
=') #+"#.", &* -% /#&*+ -+#+')* 2*-12-"*)' 12#(%-'. N*"/' 
$%-+* /# +%.#+# '$* 1#/%:%, * )*<7)*=*<)' -% "2*<)'('+% ' 7*+#* 
)% +2%3* &* -% #1%2'2**+. B# )%"#' %/2#1-"' 7%$<' %&)# /2%$% 
3%5% #3/27)# )* -'+% 3%3'0* &* '$ -% #1%2'2**+ "2*<)'('+% ' 
-.%1#+# (2%/#. 9#2*&' +#* &%(*+* 1#=)** 1#=%-+# &* -% 2*7-
3#.,/**+ +*"* 5+# +** #3/2-"* % ,"')*+*. 

Q#4* 3*"+%2'''+% :% 4' 12#3'<*+ -'-+%$'+% 7* 7*5+'+* +#-
4*5 12'-+'4**+ /# $%A,"%.'-"'#+ 12#-+#2. H# )% $#;*+ &* /.%-
7*+ /# :%.''+% 7*+#* 5+# -% 1#4#.%$' #& )'/. P*"+%2''+% $, 
)*)%-,/**+ 5+%+* )* #24*)'7$#+ +*"* 5+# #& $%A,"%.'-"'#+ 
12#-+#2 4' "#2'-+*+ $*+%2''+% "#' -% 1#+2%3)' 7* ;'/#+ )* 
:%.''+%. B'2,-'+% -% 1#$*.' #& :%.''+% ' 7*+#* $#;*+ &* 
/.%7*+ /# )'/, * &#"#.", -% -.,=' +#*, -% *"+'/'2* 1#-.%&)*+* 
#&32*)* )* -*$#'7.%",/*0%, "#4* -*$'+% :%.'' )*-+#<,/**+ &* 
4' 1#3%&*+ /'2,-'+%. 

B'2,-'+% ' 3*"+%2''+% )% -#2*3#+,/**+, )# "#4* '-+#/2%-
$%)# :% )% )*1*&)*+ +#4*5 12#(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0% % /# 
)*<4#.%$# '-",5%)'%. 

H*5*+* "#;* % $%"* ' -% -.,=,/**+ 1#/2%&'. H'7 12%-%-
=%)'+% $%-+* /# #24*)'7$#+ $#;*+ &* /.%7*+ 3'#)*1*A*=' 7*+#* 
-% *"+'/'2* 12#(%-#+ )* '-(%.,/*0%. O-(%.,/*0% % /2*:*0% 
)* (%.#-)#-+ )* +%.#+# ' $#2* 327# &* -% -.,=' 7* &* 3' -% 
-12%='. /.%7 )* 3'#)*1*A*='+%. 

!"# -% -.,=' 1#/2%&* -% *"+'/'2* -/%-)#-+* #& 4#.%$'#+ 
$#7#" ' 1#$*4* /# 12#(%-#+ )* '-(%.,/*0%. B# +*"/' -.,=*' 
-#/2%$%)*+* $%&'(')* % #& 4#.%$* 1#$#5. 

9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ )*5%+# +%.# )%$* -".*&-
)* (%.')*. R'+% "#' :% -.,5)*+ 7* 12#3.%$'+% "#' )*-+*),/**+ 
"*"# 1#-.%&'(* )* '7$%-+%)'#+ *+.*- 1#2*)# '.' 1#&#()* :% 
&#<&*+ &* 4# )*$%-+*+. R/%-)#-+* )* 4#.%$'#+ $#7#" '$* ,.#4* 
&* <* *"+'/'2* /#.<*+* 7* $%-+%0%, * 7* +*"/* #&.,"* 4#.%$'#+ 
$#7#" )*<&#32# $, 1#$*4* )* &#.)'#+ $#7#". 

R# )*$%-+%)'#+ *+.*- &#*A* &# (%.#-)#-+ )* +%.#+# #&)#-
-)# /2*:*0% )* -% /# )*- )* -/#% $%-+#. 9#2*&' #&.,"*+* )* 
4#.%$'#+ $#7#" &* -% )*$%-+' *+.*-#+, &#.)'#+ $#7#" $#;% 7* 
12/ 1*+ /# 1#+1#.)#-+ &* <* '7/25,/* -/#<*+* G,)"('<*. 

M,A%+# -# )*$%-+%) *+.*- 7*3%.%;,/**+ &%"* '-%=%)'('+% 
1#327# 7*2*-),/**+. X'2,27'+% ,/'&,/**+ &%"* #1%2*+'/)'#+ 
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12#(%- %1#.%-%), *)%-+%7'<*+* 1#&#32# -% 1#&)%-,/* ' &%"* % 
1#327# 1#-+#1%2*+/)#+# #1#2*/,/*0%. 92#(%-#+ )* 2%4%)%2*-
('<* -% #&/'/* 7)*='+%.)# 1#327# "#4* -'4)*.'+% #& &#.)'#+ 
$#7#" )%12%=%)# -% 12#+%4**+ )'7 +%.#+# ' "#4* % 1#&#32* ('2-
",.*('<*+* )* "2/. 

Q2/+* 7* &/*%-%+ ' 5%-+ -%",)&' 1#$'),/* )'7 +%.#+# ' 
-#3'2* )%='-+#+'', 12'&#)%-,/*<:' &# -*$#'7.%",/*0%. H'7 1#-
4#.%$'+% "2/)' -*&#/' "2/+* 327# ('2",.'2*, * "*1'.*2'+% -% 
&/';*+ 3*/)# 7* :%.''+% &* $#;*+ &* -% -)*3&*+ -# "'-.#2#& ' 
82*).'/' =%-+'="'. N#* 7*3*/%)# &/';%0% % 1#+2%3)# 7* &* -% 
-#3%2*+ )%='-+#+''+% "#' #& 3,32%7'+% ' (2)'#+ &2#3 :% -% 
'-='-+*+ ' :% -% '-G2.*+ #& #24*)'7$#+. 

H'7 -'-+%$#+ )* "*1'.*2' "2/+* 4' &/';' "#)+2*"(''+% )* 
$'"2#)-"'+% +"'/*, * +'% "#)+2*"('' -% "*"# &* '$*$% $'.'-
<*2&* $*.' -2(*. B#4.*/)# /)'$*)'%+# -% #32*:* )* -2(%+# ' 
1#4#.%$'+% "2/)' -*&#/', * 1#$*.", )* "*1'.*2)*+* ('2",.*-
('<* "#<* % '-".,='+%.)# 7)*=*<)* 7* 7&2*/<%+#. 9#$%A, #-+*-
)*+#+#  #& )%* 7*/'-' "2/)'#+ 12'+'-#". 

Q2/+* % .%"#/'+* ' 7*+#* 3' +2%3*.# )%12%"')*+# &* -+2,' 
1# (%.#+# +%.#. !2+2'+'-#+ )*-+*),/* "#4* /# 2*(%+% ' )#7%+% 
)%$* &#/#.)# "2/. Q2/ /# +%.#+# '$* +#=)# "#.", 5+# % 1#+-
2%3)#, * "#4* :% -% 1#<*/' 7*3#.,/*0% "2/+* -% )*-#=,/* "#) 
;*2'5+%+# ' 7*+#* )%$* &#/#.)# 7* 1%2'G%2)* ('2",.*('<*. 
Q*< 7&2*/'+% .,A% 1%2'G%2)*+* ('2",.*('<* -% 1#&#32,/* )*32-
7# 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+, * "*< 3#.)'+% &,2' 1#-.% )%"#-
.", $%-%(' "#4* /# +%.#+# :% 7*/25*+ -'+% -*$#'7.%",/*0*. 

U#.%$'#+ $#7#" % )*<4#.%$ 1#+2#5,/*= )* %)%24'<* ' 1#2*-
&' +#* 4# )*2%",/**+ „.,"-,7%) #24*)“. Q2/+* )#-' /# $#7#"#+ 
1#-%3%) /'& 5%:%2 ' "'-.#2#&, * -# )'/)*+* 2%*"('<* -% -#-
7&*/* %)%24'<* 7* *"+'/)#-+ )* $#7#"#+. 

R*$#'7.%",/*0%+# )%12%"')*+# -% -.,=,/*, )# )*<$)#4, /# 
+%"#+ )* -1'%0%+#. N2%+')* #& ;'/#+#+ 1#$'),/*$% -1'%<:', * 
&#&%"* -1'%$% -% -.,=,/**+ 12#(%-' )* -*$#'7.%",/*0% ' 2%-
4%)%2*('<*. ?* +'% 12#(%-' 1#.%-)# &* -% #&/'/**+ 1#+2%3)# % 
+%.#+# &* 3'&% /# -#-+#<3* )* $'2,/*0%, * 7* 4#.%$'#+ $#7#" 
&* )% +2#5' %)%24'<* 12/'#+ $#7#" 4# „'-".,=,/*“ &#&%"* -1'-
%$% ' )%4#/'+% *"+'/)#-+' -% -/%&%)' )* $')'$,$.  

B# +%"#+ )* -1'%0%+# -$% )%-/%-)', )# /# -.,=*< )* #1-
*-)#-+ %&')-+/%)# -%+'.*+* 7* -.,8 ' &#1'2 -% /# -#-+#<3* )* 
4#+#/)#-+. C#&%"* -1'%$% $#7#=)*+* *"+'/)#-+ % )%-1#2%&.'/# 
1#4#.%$* #+"#.", /# 3,&)* -#-+#<3*. N#* % *"+'/)#-+ )* &#.-
)'#+ &%. #& $#7#"#+ 3'&%<:' 4#.%$'#+ $#7#" -1'%, * 7* +#* /2%-
$% &#.)'#+ $#7#" #1-.,;,/* 5%-+ 3'.'#)' :%.'' ' '7/25,/* 
2%4%)%2*('<* ' -*$#'7.%",/*0%. 
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R#-+#<3*+* )* )%-/%-+ % -.'=)* )* -1'%0% 7*+#* 5+# ' +#-
4*5 -% -.,=,/* 12#(%- )* -*$#'7.%",/*0%. 92' 1*A*0% /# )%-
-/%-+ 12/'#+ $#7#" 327# 4# ,-1'/* 4#.%$'#+ $#7#" 7* &* 12'-
-+'4)% 1#/%:% "2/ +*$, "*&% 5+# % 1#+2%3)#, )# ' 7* &* )% -% 
'-1.*5'$% ' &* -' )*5+%+'$% -%3% -' -# 1#42%5)' 1#-+*1"'. 

92/'#+ $#7#" % )*<-+*2 ' )*<$*., )# +#< 4# "#$*)&,/* ' 
)*<$.*&'#+ 4#.%$ $#7#" "#< "#2'-+' )*<$)#4, "2/ ' %)%24'<*. 
Q#4* 12/'#+ $#7#" :% 4' /2*+' ;'/#+)'+% G,)"('' &,2' +#4*5 -% 
3,&' 4#2)'#+ $#7#". 

D/* 7* 5+# 1'5,/*$ )% -% -.,=,/* )%"*&% )*&/#2 #& )*-
5%+# +%.#, +,", /# -%"#< #& )*- ' -% #&/'/* /# -%"#< $#$%)+ 
"#.", ' &* -$% -/%-)' '.' )%. W%-+ $'.'<*2&' % 4#.%$ 32#<, * 
5%-+ 3'.'#)' % 1#4#.%$ ,5+% 7* +2' ),.'. R%"#< #& )*- /# 
+%.#+# '$* #"#., 5%-+ 3'.'#)' :%.'' "#' G,)"('#)'2**+ /# 
1#.) -".*& 7* &#32#+# )* (%.'#+ #24*)'7*$. 

R# 12#(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0% -% /2*:* )#2$*.)*+* -#-
-+#<3* )* -2%&')*+* /# "#<* ;'/%*+ :%.''+%. R'+% #/'% 12#(%-' 
-% -.,=,/**+ -*$' #& -%3%  3%7 ,=%-+/# )* -/%-+*. H*$%-+# &* 
3'&%$% 3.*4#&*2)' 1#2*&' 12#(%-#+ "#< )' 4# #&2;,/* 7&2*/<%-
+# )'% "*"# &* 3*2*$% 42*)'(' )* '7&2;.'/#-+ ' -% #&)%-,/*$% 
12%$* #24*)'7$#+ "*"# &* )% % )*5, * -# 8%$'<*+* 4' 7*4*&,/*$% 
)*5'+% ;'/%*.'5+* ' -%3% -' -' )*)%-,/*$% 5+%+* -# /)%- )* 
7*4*&%)* 82*)*, /#&* ' /#7&,8. U2*)'('+% )* '7&2;.'/#-+ 4' 
3*2*$% ' -# 1#4#.%$' G'7'="' *"+'/)#-+' "#' '-+# +*"* $, )*-
)%-,/**+ 5+%+* )* #24*)'7$#+. 

92%82*)3%)*+* ' G*2$*(%/+-"* ')&,-+2'<* 1#2*&' 1#4#.%$ 
12#G'+ )' '7.%4,/**+ /# 12%-2%+ )* )*5'+% 1#+2%3', )# +'% 
1#+2%3' )% -% 2%*.)' +,", -% )*$%+)*+' -# 2%".*$)' "*$1*0'. 
H' -% )*$%+),/* 1#+2%3*+* 7* 7*)'$*/*0% -# -1#2+ 7*+#* 5+# 
' 12#'7/%&,/*='+% )* -1#2+-"*+* #12%$* $#2**+ &* '$**+ 7*-
2*3#+"*. 

H'%, "#' /' 4# $%-+'$% 12/'#+ 125.%) /' #/#7$#;,/*$% 
&* ;'/%%+% 1#7&2*/#, )# $#2*+% ' -*$' 12*/'.)# &* 4# #&2-
;,/*+% #24*)'7$#+. 9#-.% $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) &#/#-
.)# % &* )% 42%5'+% 7* &* '$*+% &#32# 7&2*/<%. H*<=%-+' 42%-
5"' -%: )%&#/#.)# -1'%0% ' /#&*, 1#42%5)* '-82*)* ' )%12'-
.*4#&%)* G'7'="* *"+'/)#-+.  

P*2*0%+# )*  %.'"-'2#+ )* ;'/#+#+ +2*% )%"#.", '.<*&' 
4#&')' ' ')+%)7'/)# 12#&#.;,/*, * +#< %.'"-'2 1#-+#' /# -%"#< 
#& )*-. K.'"-'2#+ )* ;'/#+#+ % '-".,='+%.)* $#;)#-+ 7* -*-
$#'7.%",/*0%, * "#4* :% % )*$%-+%) *+.*-#+ %.'"-'2#+ ,5+% 1#-
&#32# G,)"('#)'2*. 

V-.#/ 7* )#2$*.)* 2*3#+* )* #24*)'7$#+ % -% &* 3'&% )* 
-/#% $%-+#, * "#4* :% -% )*$%-+' *+.*-#+ 1#.%"* -% -% /2*:* )* 



 123 

-/#% $%-+#. D& +#4*5 ' 12#(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0% 1# 12/1*+ 
1#+1#.)# G,)"('#)'2* ' )' 4# /2*:* &#32#+# 7&2*/<%. 

P' +2%3*.# 4#2)'#+ $#7#" &* <* '7/25,/* -/#<*+* 1*$%+)* 
2*3#+*, * )% &* -% 7*)'$*/* -# .%",/*0%. O&%*. % &* )% -% .%-
",/* +,", &* -% 1#&&2;,/* ' #&2;,/* &#32#+# 7&2*/<%, 7*+#* ' 
1#&)*-.#/#+ )* #/** ")'4* % „?&2*/' 3%7 .%",/*0%“. 

 
 
7#;<)%5% 
  
O.<*&)'(' 4#&')' 1#-+#<*+ .%",/*0*+*, * +#.", 1#-+#' ' 

)*/'"*+* )%"#< &* )% .%",/*. B# $')*+#+# $*<"'+% )* 12'2#&%) 
)*=') 4' .%",/*.% -/#'+% &%(*,  )%"#' #& )'/ 3'.% ,-1%5)', 1* 
4' .%",/*.% ' #-+*)*+'+% =.%)#/' )* -%$%<-+/#+# ' .,A%+# #& 
#1"2,;,/*0%+#. B# +#* /2%$% .%",/*0%+# )% -% )*1.*:*.#, * 
-%4* &#"+#2-"*+* 12#G%-'<* % %&)* #& )*<1.*+%)'+%. M%",/*0*-
+* -% )*<-"*1' 7*+#* 5+# -% -# +2#<)* 7*4,3*. 92/# 4' +2#5'$% 
1*2'+% )* .%",/*0%, * /+#2# – &#&%"* -$% 3#.)' )% $#;%$% &* 
7*2*3#+,/*$%. 

N2%+'#+ +2#5#" % 4,3%0% )* /2%$% )* 3#.%-+*, * +#* )% 
$#;% &* -% '-"*;% -# 1*2' 7*+#* 5+# ;'/#+#+ % )*<4#.%$* /2%-
&)#-+. 

B%:% 1#-+#<*+ 12%$)#4, /'&#/' )* .%",/*0%, * 7*327*)# -% 
1#<*/,/**+ )#/' )*=')'. P' +2%3*.# 1#-.% +#.", .%",/*0* &* 
-$% 1#7&2*/', )# )'% -$% 1#3#.)'. !+.*-#+ % -.'=)# '7$%-+%) 
-%4* "*"# ' /# $')*+#+#, )# +#* )% % 12'=')* 5+# -$% 1#3#.)'. 
H%12*/'.)'#+ )*=') )* ;'/#+, .#5*+* '-82*)* ' 1#42%5)#+# 
.%",/*0% )' )#-*+ 1#/%:% 3#.%-+'. 

X'1#"2*+ 4# 1#-+*/'. 4.*/)'#+ 12')('1 )* $%&'(')*+* – 
&* )% -% /.#5' -#-+#<3*+* )* 3#.)'#+. R#/2%$%)*+* $%&'(')* 
-# )*<&#32' )*$%2' -#-+#<3*+* )* 1*('%)+#+ "2*+"#2#=)# <* 1#-
&#32,/*, * &#.4#2#=)# <* /.#5,/*. Q#4* 3#.%) =#/%" )%"#.", &%-
)#/' .%;' /# 3#.)'(* -+*),/* )*/'-+')* 3#.%).  

C'<*4)#-+'"*+* )*12%&,/*5%, )# % 1#2*7,/*="' )%+#=)*. 
R+*+'-+'="'+% 1#&*+#(' 1#+/2&,/**+ &%"* +#=)#-+* )* -+*+'-
-+'"*+* % 1%+ 12#(%)+', * #/#< 1#&*+#" -% "2'% #& <*/)#-+*. N#* 
"#)"2%+)# 7)*=' &%"* )* -%"#< &/*%-%++' 1*('%)+ $, -% 1#--
+*/,/* 12%('7)* &'<*4)#7*, * #-+*)*+'+% &%/%+)*%-%+ 1#2*&' 
1#42%5)# .%",/*0% 1#.%"* -+*),/**+ -% 1#3#.)'. R1%('<*.'-
-+'+% <* 3*2**+ 3#.%-+* 7* "#<* -1%('<*.'7'2*.% ' 1#%"#4*5 <* 
)*#A**+ ' 1#"2*< +#* 5+# 1*('%)+#+ <* )%$* +** 3#.%-+. 

H*<=%-+# 1#42%5)# -% &'<*4)#-+'('2* 9*2"')-#/*+* 3#.%-
-+, *)4')* 1%"+#2'-, $,.+'1.%"- -".%2#7* ' $#7#=)'+% ,&*2' – 
1#2*&' +#* 5+# )'/)'+% -'$1+#$' )*.'",/**+ )* #)'% )* "#' -% 
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<*/,/**+ "#4* -% 12'+'-)*+' )%2/)'+% 1*+'5+* 1#2*&' '7$%-+%-
)'#+ *+.*-. P#."'+% /# 42*&'+% 1#42%5)# -% +#.",/**+ "*"# -2-
(%/' 12%="', * +'% 3#."' )*-+*),/**+ 7*+#* 5+# +%.#+# -% "2'-
/' ' /25' 12'+'-#" )* 42*&)'#+ "#5.  

9#2*&' 1#42%5)* &'<*4)#7* 1#42%5)# )% .%",/**+ ' +*"* 
-*$# )' 4# /.#5,/**+ 7&2*/<%+#, * -# .%"#/'+% -% -#7&*/* 1#-
42%5)* -.'"* 7* -#-+#<3*+* )* #24*)'7$#+. P#.)'+% .,A% /%:% 
,1#+2%3,/**+ 12%$)#4, .%"#/', * +#* "*"# &* )% % &#/#.)# ' )* 
7&2*/'+% '$ -% 12%1'5,/**+ 12%/%)+'/)#. H* +#< )*=') -% )*-
$*.,/* G,)"('<*+* )* #24*)'+% ' "*< 7&2*/'+% ' "*< 3#.)'+% 
.,A%, 7*+#* -'+% -+*),/**+ 3#.)'. 

9#)%"#4*5 1#-+#<*+ 1#+%5"#+'', )# $%&'(')-"'+% )*#&' 
1#"*;,/**+ &%"* -% % )#2$*.)# ' 1#2*&' +#* )% % /#7$#;)# &* 
-% 1#-+*/' &'<*4)#7*. B# +*"/' -.,=*' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ 
% 12'=')* 7* 12#3.%$'+%, )# $%&'(')-"*+* )*,"* )%$* -#7)*-
)'<* )'+, 7* $)#4, 1#4#.%$'+% 12#3.%$' "#' )*-+*),/**+ 1#2*-
&' +** 1#$%-+%)#-+. 

C,2' ' "#4* :% 1#4#&*+ #& 5+# -$% 3#.)' =%-+# )% -% /# 
-#-+#<3* &* )% '7.%",/**+, +,", -# .%"#/' 4# #&2;,/**+ 7*3#-
.,/*0%+# 1#& "#)+2#.*. O 1#"2*< .%",/*0*+* )*-+*),/**+ )#/' 
7*3#.,/*0* 1#2*&' +#* 5+# *+.*-#+ #& /2%$% )* /2%$% -% 1#-
/%:% -% '7$%-+,/*. 

M%",/*0%+# % #3'& 7* #+-+2*),/*0% )* -'$1+#$'+%, )# )% 
% &#/#.)# &* -% .%",/**+ 1#-.%&'('+% 7*+#* 5+# '7$%-+%)'#+ 
*+.*- % +2*<)* 12'=')*. 

H%-1#2%&.'/# % 1#&#32# &* -% #+-+2*)' 12'=')*+* #+"#.-
", &* -% .%=*+ -'$1+#$'+%. 

9#2*&' ;%.3*+* 7* 1#4#.%$* 7*2*3#+"* -#/2%$%)*+* $%-
&'(')* )%"#' -'$1+#$' 4' 12#4.*-' 7* 7*3#.,/*0* 7* &* 4' 
1.*-'2* .%"#/'+%. 

H*<$)#4, -% .%",/* $%-+#+# /# #24*)'7$#+ "*&% 1#-+#' 
12#3.%$#+, )# +#* % 1#42%5%) 12'-+*1 7*+#* 5+# )* +#* $%-+# 
12#3.%$#+ % '-"*;*), '$%)# )*-+*)*. )* )%"#% &2,4# $%-+#, * 
#3'=)# +#* % $%-+# 1#"2*< *+.*-#+. 

R%"#<* 12#G%-'<* $*)'1,.'2* 7*2*&' 1#4#.%$* 7*2*3#+"*. 
H'"#< )% $#;% &* 3'&% -+2,=%) /# -'+% 12#G%-'' ' )#2$*.)# % 
&* 1#-+#<*+ 1#'$' "#' .*'('+% )% 4' 2*73'2**+. >%&'(')*+* 4# 
,1#+2%3,/* .*+')-"'#+ <*7'" 7* .%"*2'+% /# (%.'#+ -/%+ &* 
$#;*+ &* -% 2*73%2*+, )# 1#)%"#4*5 /' -% =')' &%"* )* +#< 
)*=') )%5+# "2'<*+ #& 1*('%)+'+%.  

  B# -%"#<* 12#G%-'<*  )* "#2'-)'"#+ $, % 1#+2%3)# &* $, 
#3<*-)%+% "*"# )%5+#+# :% /.'<*% )* )%4#/'#+ ;'/#+, * +#* % 
$)#4, /*;)# &#&%"* -% .%",/*$%. >#2*$% +#=)# &* 7)*%$% "#' 
.%"#/' 4' /)%-,/*$% /# #24*)'7$#+. M%"#/'+% -% $%= -# &/% 
#-+2'(' 7*+#* 5+# 4# #-.*3),/**+ 12'2#&)'#+ '$,)'+%+. 
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9*('%)+'+% &#3'/**+ )*1'5*)' &'<*4)#7', #+1,-)' .'-+' ' 
2%(%1+' ' 4' ='+**+, )# )% 4' 2*73'2**+, 1* -% '-1.*5%)'. 
92%4.%&'+% ' /*&%0%+# "2/ 12%&'7/'",/**+ -+2*/ ' -+2%-, * +#* 
$#;% &* 3'&% ')'('<*+#2 )* )#/' 3#.%-+'.  

R%"#< #24*) /# #24*)'7$#+ '$* -/#<* 7)*=*<)* ,.#4*, )# 
$#7#"#+ % )*</*;%) ' +#* % 12'=')* 5+# '$* )%"#.", )'/#* )* 
7*5+'+*. X%$'-"*+* )*,"* ,-1%*.* &* 4# 12#3'% )'/#+# )* 7*-
5+'+* )* $#7#"#+ ' 1#2*&' +#* -# 8%$'-"'+% -,1-+*)('' #& 
.%"#/'+% $, )*)%-,/*$% 5+%+* ' )* $#7#"#+. H*,"*+* -# )*<-
&#32' )*$%2' -% #3'&%.* &* 1#$#4)%, )# #& )*<&#32' )*$%2' -% 
-.,=,/**+ G*+*.)' 42%5"'. R# .%"#/'+% -% -#7&*/* /1%=*+#" 
&%"* )%$*$% 3#."', * 3#."*+* % "#2'-)* ')G#2$*('<* 7* 12#-
(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0%. R#/2%$%)'+% .%",/*0* -% #&.#;,-
/*0% )* .%",/*0%+#.  

>%&'(')*+* )% <* 1#/27*.* '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ -# 
1#=%+#"#+ )* 3#.%-+* 7*+#* 5+# 3#.%-+'+% )% 7*1#=),/**+ /%&-
)*5 1#-.% '7$%-+,/*0%+#, +,", 1#-.% )%"#.", $%-%(' '.' 4#&'-
)'. ?*3#.,/*0*+* )*-+*),/**+ 1#-+%1%)# 1#2*&' 1#-+%1%)*+* 
&'-G,)"('<* )* #24*)'7$#+. 

Q#4* :% )*-+*)% 1#2%$%+,/*0% )* 7&2*/<%+# -% #32*:*$% 
)* &#"+#2 "#< )% ,1*+,/* 1#)*+*$, )* 2*7)' -1%('<*.'-+'. !"# 
-# 12%4.%&' ' *)*.'7' )% $#;% &* -% #+"2'% 7*3#.,/*0%+# 1#-
)%"#4*5 -% 12%+1#-+*/,/* &%"* -% 2*3#+' 7* .,A% "#' -' ,$'--
.,/**+ 2*7.'=)' 3#.%-+', 1* )*"2*< 4' ,1*+,/**+ )* 1-'8'<*+*2 
"#< '$ 12%1'5,/* .%"#/' 7* -$'2,/*0%. 

O7$%-+%)'#+ *+.*- /%:% 4' #-.*3)*. )%2/)'+% -'4)*.', * 
-# .%"#/'+% -'4)*.'+% ,5+% 1#/%:% #-.*3),/**+ 7*+#* #24*)'7-
$#+ ,5+% 1#/%:% 12#1*A*. 9*('%)+'+% )% =,/-+/,/**+ -'$1+#$' 
+*"* 5+# $#7#"#+ )% $#;% &* 7*1#=)% 12#(%- )* -*$#'7.%",-
/*0%. 

O 1#"2*< 1#$#5+* #& $%&'(')*+* 1#/%:%+# .,A% ,$'2**+ 
1#2*&' 3#.%-+, * )% #& -+*2#-+. R# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ +#* 
-% 12#$%),/*. B# '&)')* .,A%+# :% ;'/%*+ 1#&#.4# ' :% ,$'2**+ 
#& -+*2#-+, * )% #& 3#.%-+. ]%.+* % ;'/#+#+ &* +2*% &#.4# ' 
=#/%"#+ &* ,$2% 7&2*/, * )% &* 4# '7$*=,/**+ 3#.%-+' &#&%"* % 
;'/ ' &* ,$2% 12%& /2%$%.  

>%&'(')*+* -# 1#$#5 )* *)+'3'#+'(' 4' )*$*.' ')G%"-
(''+%, )# <* )*2,5' 2*$)#+%;*+* )* +2' 42,1' )* 3*"+%2'' ' )* 
+#< )*=') 4# #-.*3)*  12'2#&)'#+ '$,)'+%+. R# )%#&4#/#2)#+# ' 
12%+%2*)#+# 12%1'5,/*0% )* *)+'3'#+'(' -% )*$*.,/* 12'2#-
&)*+* G.#2* /# #24*)'7$#+, * "#4* /# +%.#+# :% -% ,)'5+*+ 1#-
/%:%+# 3*"+%2'', 4*3'+% 1#=),/**+ &* &#$')'2**+ ' #/#7$#;,-
/**+ )*-+*),/*0% )* "*)(%2#4%)' 7*3#.,/*0*. 
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P*"+%2''+% ' 4*3'+% 1#-+#<*+ )*-%"*&% /# 12'2#&*+*, * ' 
/# )*5'#+ #24*)'7*$. Q#4* 4' '$* /# )#2$*.*) $%2* +#4*5 -% 
"#2'-)' 7* 12#(%-#+ )* $%+*3#.'7$#+, )# "#4* :% )*-+*)% 1#2%-
$%+,/*0% ;'/#+#+ -+*),/* 7*42#7%).  

H'"#< -# -'4,2)#-+ )% 7)*% 1#2*&' 5+# ' "*"# )*-+*),/**+ 
+,$#2'+%. ?*-%4* -% 7)*% &%"* +,$#2'+% -% -#7&*/**+ #& :%.'' 
#& #24*)'7$#+ "#' 7*1#=)*.% -# )%"#)+2#.'2*)* &%.3*. T%.'-
'+% -% 2*7$)#;,/**+ -# &%.3*, )# +#< 12#(%- -% "#)+2#.'2* #& 
$#7#"#+ &* )% &#<&% &# 12%+%2*)* &%.3*. Q#4* )%$* "#$,)'-
"*('<* -# $#7#"#+ +#* +"'/# -% #&)%-,/* "*"# &* )% % &%. #& 
#24*)'7$#+.  

V5+% )% % 1#7)*+# 5+# /# +#< -.,=*< 4' 3.#"'2* -'4)*.'+% 
/# $#7#"#+ "#) :%.''+%. 9# $#% $'-.%0%, "#4* /# #24*)'7$#+ 
'$* 1#/%:% 4*3'="' +'% <* 3.#"'2**+ "#$,)'"*('<*+* -# $#7#"#+ 
' :%.''+% 1#=),/**+ )%"#)+2#.'2*)# &* -% 2*7$)#;,/**+. D2-
4*)'7$#+ -% #3'&,/* &* -% #&32*)' +*"* 5+# #"#., +#* +"'/# 
12*/' '7#.*('<* /# /'& )* $%$32*)*, )# +** 7*5+'+* 1#)%"#4*5 
)% % &#/#.)*. U*3'="'+% 4# 2*7.#;,/**+ +,$#2#+ ' -#7&*/**+ 
4)'%0%. N,$#2#+ ' 1#)*+*$, -% 74#.%$,/*, <* 12#3'/* $%$32*-
)*+* ' 4' +2,% 7&2*/'+% +"'/*, * *"# +#< 12#(%- 12#&#.;' -% 7*-
42#7,/* (%.#+# +%.# ' ;'/#+#+. 

9# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 7* 12#(%-#+ )* #1#2*/,/*0% &* 
$#;% )%12%=%)# &* -% #&/'/* 1#+2%3)* % "#$,)'"*('<* )* $#-
7#"#+ -# +%.#+#. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% $#;% &* 1#$#4)% "*< 
"*)(%2#+ 7*+#* 5+# -'+% )%2/)' -'4)*.' )% $#;*+ &* -+'4)*+ &# 
+#* +"'/#. O "*< &2,4'+% +%5"' ' &#.4#+2*<)' 7*3#.,/*0* -% 
-.,=,/* &* )%$* 1#&#32,/*0% 1#2*&' +#* 5+# +"'/*+* /%:% -% 
12%$)#4, &%4%)%2'2*)'. 

H'% "#' -% 7*)'$*/*$% -# $%-+%0% )* *+.*-#+ )% -$% -%-
/#7$#;)' 1#2*&' +#* 4' ,1*+,/*$% 1*('%)+'+% -# )*<+%5"' 3#-
.%-+' &* -% .%",/**+ -# 1#$#5 )* $%&'(')*+*. Q#4* *+.*-#+ % 
)*$%-+%) +#4*5 ' +'% .%",/*0* -% 1#,-1%5)'.  

9*2*&#"- % &%"* )'% )% .%",/*$%, * 3#.%-+'+% '-=%7),/*-
*+, +#* % $#;)# 7*+#* 5+# 4' #+-+2*),/*$% 12'=')'+% 7* 3#.%-
-+'+% ' +*"* -#7&*/*$% ,-.#/' #24*)'7$#+ &* -% /2*+' /# G,)-
"('<* ' /# -#-+#<3* )* 1#&#32# 7&2*/<%. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ % 
-#/25%)* 12'2#&)* 12%/%)+'/* ' 7*+#* % )*<&#32# &* -% )*$%-
-+' )* 3%3'0*+* '.' )* &%(*+*, )# )% % &#()* )'+, 7* )*<-+*-
2'+%. 

P' +2%3*.# 12%/%)+'/*+* &* % )*</*;)'#+ &%. #& $%&'('-
)*+*, )# &#"+#2'+% -% 7*)'$*/**+ -# 3#.%-+' ' )% -+'4),/**+ &* 
4# #32*7,/**+ )*-%.%)'%+# "*"# &* 4# 7*=,/* 7&2*/<%+#. 

I,-"*+* $%&'(')* % )*<,-1%5)* 1#2*&' +#* 5+# 1#"2*< -#-
/2%$%)'+% $%&'(')-"' #+"2'+'<* 4# 7*&2;*.* '-",-+/#+# )* 12'-
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2#&)# .%",/*0% ' 5+# 4# #32*7,/**+ )*-%.%)'%+# 12%/%)+'/)# 
#& 3#.%-+'.  

R%1*", ' &#"+#2'+% -% .,A% "#' $#;*+ &* 3'&*+ 3#.)' 7*-
+#* 5+# ' )'/ $#;% &* '$ 3'&% '7$%-+%) *+.*-#+. C#"+#2'+% 
1#&#32# #& #-+*)*+'+% 7)**+ &* 4# #&2;,/**+ -/#%+# 7&2*/<%, 
)# &#"+#2'+% -% 1#3#.)' #& 1*('%)+'+% 7*+#* 5+# ,1#+2%3,-
/**+ 1#/%:% .%"#/' 3'&%<:' '-+'+% '$ -% &#-+*1)'. Q#4* )* &#-
"+#2'+% :% '$ 4# )*$%-+'$% *+.*-#+ /##&,5%/%)' -% #& )%#=%-
",/*)#+# 1#&#32,/*0% )* 7&2*/<%+#. Q#)%=)# -G*:**+ &%"* % 
/#7$#;)# &* -% ;'/%% 1#7&2*/# -# 1#$#5 )* %&)#-+*/)* $*-*-
;* ' 7*+#* )' 4' )#-*+ -/#'+% &%(* ' 2#&'+%.'.  

9#+2%3*+* 7* 1#&#32# 7&2*/<% % #42#$)* ' 7*+#* $%&'('-
)*+* -% 12%+/#2'.* /# 12#G'+*3'.%) 3'7)'-. R.'=)# % ' -# G*2-
$*(%/+-"*+* ' $.%"*2-"*+* ')&,-+2'<* "#<* 1#2*&' 1#4#.%$ 12#-
G'+ 4# )*2,5,/* 7&2*/<%+# )* .,A%+#. C#"+#2'+% ' *1+%"*2'+% 
7)**+ &%"* "#4* -% "#2'-+' %&%) .%" $#;% &* &#<&% &# 1#&#32,-
/*0%, )# *"# -% "#2'-+*+ &/* '.' 1#/%:% .%"#/' -% )*$*.,/* 
&%<-+/#+# '.' -+*),/* 5+%+)#. 

R%1*", &#"+#2'+% -% ,1#2)' "#4* 12%1'5,/**+ .%"#/' "*"# 
+24#/(' "#' ),&*+ )%1#+2%3)' 12#'7/#&'. H%#42*)'=%)*+* &#-
/%23* /# $%&'(')*+* -% 12%+/#2* /# #4#2=%)#-+. B# %&)# *)-
4.'-"# -1'-*)'% ,5+% 1973 4#&')* #3<*/%) % +%"-+ 1#& )*-.#/ 
„9#/%:% .,A% ,$'2**+ #& .%"#/' #+"#.", #& 3#.%-+'“. 

R%4* $%&'(')*+* % ')&,-+2'<* )* 3#.%-+', * /# '&)')* 
$#2* &* -+*)% ')&,-+2'<* )* 7&2*/<%. O &#32'+% ' .#5'+% 12#-
$%)' -% 7*1'5,/**+ /# '-+#2'<*+*. 

 
 
*34("*=% 
 
H'7 '-+#2'<*+* $#;*+ &* -% -.%&*+ )%"#' =#/%="' *"+'/-

)#-+', * +%$* )* #/** ")'4* % *+.*-#+, +*"* 5+# /# #/* 1#4.*/<% 
:% /' #1'5*$ "*"# &#5.# &# #+"2'+'%+# )* $%-+%0% )* *+.*-#+. 
92'2#&)'#+ 7*"#) 7* 12'=')*+* ' 1#-.%&'(*+* <* -#7&*/**+ '--
+#2'<*+*. C#"#.", /# $')*+#+# )% -% -.,=%5% '7$%-+,/*0% )* 
*+.*-#+, )%$*5% &* -% 3*2* )'+, )*=') "*"# &* -% )*$%-+'. 

H%$* )'5+# )#/# 1#& )%3%-)*+* "*1*, * +*"* % ' -# $%-+%-
0%+# )* *+.*-#+. N#* '74.%&* "*"# )%5+# )#/#, )# /# -+/*2)#-+ 
% %&)* #& )*<-+*2'+% =#/%="' *"+'/)#-+'. B%:% &%-%+'(' '.<*&' 
4#&')' .,A%+# -% #3'&,/*.% -%3% -' '.' )* &2,4'+% &* 4# )*$%-
-+*+ *+.*-#+. Q*"# 5+# 3'.# /# 12*'-+#2'<*+*, +*"* % ' /# -%4*-
5)#-+*. >'.'<*2&' &%(* ' /#72*-)' -% #3'&,/*.%, * ' &%)%- -% 
#3'&,/**+ &* 4# /2*+*+ *+.*-#+ )* $%-+#, * )% -% -/%-)' &%"* 
+#* 4# 12*/*+. 
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9#/%:%+# =,/-+/,/**+ &%"* /# +'.#+ )%5+# )% '$ % "*"# 
5+# +2%3*, +*"* 5+# -1#)+*)# 4# +,2"**+ -# 12-+' +'.#+ '.' 4# 
/2+*+ /2*+#+ 7* &* <* #+-+2*)*+ 12%="*+* )% 7)*%<:' 5+# '$ 12%-
='. 

92%& )%"#.", '.<*&' 4#&')' -1#)+*)#+# +,2"*0% 12%2*-)*-
.# /# -/%-)' #3'&' )* $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%). R# 2*7/#<#+ 
)* 7)*%0%+# 7* =#/%="#+# +%.# /# Q')* ' O)&'<* -% 3*2*. )*=') 
*+.*-#+ &* -% /2*+' )* $%-+#. N#4*5 )*-+*)*.% '7/%-)' $*),-
%.)' )*=')' "#' -# $*.' 1#&#32,/*0* -% 7*&2;*.% &# &%)%- 
+*"* 5+# ' -%4* -% 12*"+'",/**+, )# -# 2*(% *+.*-#+ )% $#;% &* 
-% )*$%-+', 7*+#* +'% $%-+%0* -% 1#/+#2,/**+. 

W*#.') $#)*-'+% ' <#4')'+% 1#-/%+,/*.% 1#/%:% /)'$*)'% 
)* +%.#+# #+"#.", #-+*)*+'+% .,A%. N'% -G*+'.% &%"* /# 1#&2*-
=<%+# )* +'.#+ 1#-+#' )%"#<* 12%="* ' 3*2*.% )*=')' "*"# &* <* 
#+-+2*)*+. R# 12-+' ' 2*(% %&)' )* &2,4' -% #3'&,/*.% &* <* 
#+-+2*)*+ 12%="*+* /# +'.#+ ' -# 1*.(' 4# +,2"*.% &)#+# )* =%-
2%1#+, * -# 2*(%+% <* /2+%.% 4.*/*+*. 

R# +%"#+ )* /2%$%+# -% 2*7/'/*.% ' &2,4' )*=')'. B2*+-
)'+% 125.%)' -% -.#;,/*.% -# '-+%4),/*0% )* /2*+#+ ' -# 327# 
/2+%0% )* 4.*/*+*, )# )* +#< )*=') 12/'#+ 125.%) 1#)%"#4*5 % 
1#-+*/%) )* ,5+% 1#.#5# $%-+#. 9#-+#' )*=') )* $%-+%0% 12' 
"#< %&%) =#/%" -# -/#<*+* 4.*/* +,2"* /# +'.#+ )* #)#< )* "#< $, 
4# $%-+', * &2,4'#+ -# &.*)"'+% ,&'2* /# .'(%+#. N*"* &)#+# )* 
=%2%1#+ :% -% '7.'74* $*.", )*)*7*&, * *+.*-#+ 3' -% /2*+'. 
$*.", )*)*12%&. O$*.# ' &2,4' )*=')', )# -'+% -% )*-'.)' ' 
#1*-)' 7*+#* 5+# *+.*-#+ )%"#)+2#.'2*)# -% 1#$%-+,/*.  

O &%)%- -% 12'$%),/* '-+%4),/*0% )* 2`3%+#+ "#% )*-+*-
)*.# 12%& )%"#.", '.<*&' 4#&')'. J#4')'+%  '$**+ .%)+' "#' 4' 
1#-+*/,/**+ 1#& +'.#+ ' &#.)*+* /'.'(* +*"* 5+# )%"#% /2%$% 
/'-*+ 7*"*=%)'. H* +#< )*=') 4# 1#12*/**+ #3.'"#+ )* 2`3%+#+, * 
12/'#+ 125.%) 4# 7*&2;,/**+ )* 1#&#32# $%-+#. !+.*-#+ +*"* 
)% $#;% &* -% )*$%-+', )# $#;% &* -% 7*&2;' )* 1#&#32# $%-
-+#, 7*+#* <#4')'+% -% 1#7&2*/' ' 1#&#.4#/%=)' #& #-+*)*+'+% 
.,A%.  

N*<)*+* )* &#32#+# 7&2*/<% ' &#.4 ;'/#+ % #&*$)* #+"2'-
%)*, )# -% =,/*.* #& 1#/%:% 12'=')'. W*#.') $#)*-'+% ' <#4'-
)'+% 3'.% %.'+)# &2,5+/# 7*+#* 5+# -% )*<12#-/%+%)'. ?)*%0*-
+* 4' =,/*.% 7* -%3% +*"#/ % -.,=*<#+ ' -# 7)*%0%+# 7* *+.*-#+. 
O &* -*"*.% +'% 7)*%0* )% $#;%.% &* 4' 12%)%-,/**+ )* )%-
12#-/%+%)'+%. ?* $%-+%0% )* "#-"'+% ' *+.*-#+ 1#+2%3)* % 1#-
-%3)* /%5+')*. N*<)*+* <* =,/*.% ' 1#2*&' +#* 5+# $*)'1,-
.*(''+% 7* *+.*-#+ -% '-".,='+%.)# 2'7'=)'. 

9#-.% -2%&)'#+ /%" 7)*%0*+* 7*327*)# -% 2*7/'/*.%, 1* 
+*"* ' 7*)%0%+# 7* =#/%="'#+ #24*)'7*$. H%"#' #& +'% 7)*%0* 
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12%2*-)*.% /# $%&'(')-"* )*,"*. 92%& "2*<#+ )* &%/%+)*%-%+-
+'#+ /%" ;'/%%.% .,A% "#' )%$*.% $%&'(')-"' 1#7)*/*0*, )# 
12'&#)%.% 7* 2*7/#<#+ )* $%&'(')*+*. K&%) #& )'/ % C*)'%. 
9*.$%2. 

9*.$%2 3'. +*.%)+'2*) $%-+*= )* "#-"' "#< -G*+'. &%"* 
-'+% "#-"' -% 1#$%-+%)' -*$# 7*+#* 5+# *+.*-#+ )% % )* -/#% 
$%-+#. N#* #+"2'+'% % '-".,='+%.)#, ,5+% 1#/*;)# % 5+# #+-
"2'. &%"* 1#/%:%+# 1#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0* )*-+*),/**+ 1#-
2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*-. C# "2*<#+ )* ;'/#+#+ -% #3'&,/*. &* 
12#)*<&% )*=') "*"# *+.*-#+ &* 4# /2*+' )* $%-+#, )# )% ,-1%*..  

Q'2#12*"+'"*+* 1#-+#' #& -+*2* U2('<*, * 9*.$%2 % #-)#-
/*= )* $#&%2)*+* "'2#12*"+'"*. O 1#"2*< '-".,='+%.)'+% 2%7,.-
+*+' 3'. #-,&,/*) 7*+#* 5+# )%4#/*+* /%5+')* ' 7)*%0% )% -% 
12'G*+%)' #& -+2*)* )* +#4*5)*+* $%&'(')*. 

R')#+ )* C*)'%. P*2+.%+, 9*.$%2 3'. &#"+#2 ' 12#&#.-
;'. -# #3'&'+% &* 12#)*<&% )*=') 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ ' &* 
<* ,)*12%&' "'2#12*"+'"*+*. N#* 4# )*2%"#. „RK BD KCHD“ 7*-
+#* 5+# -# -*$# %&%) +2%+$*) 4# -12%='. )*-+*),/*0%+# )* 
3#.%-+' '.' #/#7$#;'. 1#&#32# 7&2*/<% 3%7 .%",/*0*, )# )% 
,-1%*. &* 12#)*<&% /'-+')-"' )*=') )* $%-+%0%. R%1*", -# )%-
4#/* 7*-.,4* "'2#12*"+'"*+* /# -2%&')*+* )* &/*%-%++'#+ /%" 
-+*)*.* &%. #& #G'('<*.)*+* $%&'(')*. 

Q'2#12*"+'"*+* -+*)* &%. #& $%&'(')*+* ' 1#"2*< +#* 5+# 
-% 7*.*4* 7* .%",/*0% 3%7 .%"#/' ' #1%2*(''. 

?* ;*. ' '-+#2'<*+* 12*/' 42%5"' 1#2*&' )%1#7)*/*0% )* 
G*"+'+% '.' 1#2*&' $*)'1,.*('<* -# '-+#2'-"'+% 1#&*+#('. 

9#+2%3)* % /2%$%)-"* &'-+*)(* 7* '-+#2'<*+* &* $#;% &* 
12#(%)' &*.' "'2#12*"+'"*+* % "#2'-)*. Q*"# ' #-+*)*+'+% /'-
&#/' .%",/*0* ' "'2#12*"+'"*+* "2*+"#2#=)# '$ 1#$#4)*.* )* 
-+#+')* $'.'#)' .,A%, )# &#.4#2#=)# /#4.*/)# '$ )*)%.* 5+%-
+*. Q'2#12*"+'=*2'+% )* "2*<#+ )* +2%+$*)#+ -# 327' &/';%0* 
<* /2+*+ 4.*/*+* ' )* +#< )*=') 4' $%-+*+ /2*+)'+% 125.%)', )# 
=%-+# 4# '7$%-+,/**+ 12/'#+ 125.%). Q'2#12*"+'"*+* )*<$)#4, 
-% 12'$%),/* /# R#%&')%+'+% !$%2'"*)-"' C2;*/' 7*+#* *$%-
2'"*)('+% -% $%A, )*<3#.)'+% )*('' ' 1#"2*< +#* 5+# '$**+ )*<-
&#32* $%&'(')-"* ,-.,4*. 

9#7)*+# % &%"* – "#.", 5+# '$* "'2#12*"+'=*2', +#.", '$* 
/'&#/' )* "'2#12*"+'"* 1#2*&' +#* +** )% % 12%('7)* )*,"*. 
R%1*" 7*-.,4'+% )* "'2#12*"+'"*+* -% /# +#* 5+# -% -+#+')* 
-*$#,"' "'2#12*"+'=*2' '.' #)'% -# $%&'(')-"# #32*7#/*)'% 
"#' -% #3'&,/*.% &* 12#)*<&*+ )*=') 7* $%-+%0% )* *+.*-#+. T% 
4' -1#$)*$ #)'% "#' 7* +#* )*<$)#4, 12'&#)%.%. 

C2. !.3%2+ !2.%) <* #+"2'. +%8)'"*+* -# "#<* *+.*-#+ -% 
$%-+' -# -2%&)'#+ 12-+. N** +%8)'"* <* )*2%"#. „!+.*-+%2*-
1'<*“. 



 130 

C2. 9%+%2 X,4.%2 (Peter Huggler) 12#)*5#. $#;)#-+ 7* $%-
-+%0% )* *+.*-#+ "#<* <* )*2%"#. „B'+*.#4'<*“, * -% '7/%&,/* -# 
%&%) ,&*2 )* &.*)"'+% /# 1#&2*=<%+# )* +'.#+. 

C2. I#< R/%+ (Roy Sweat) <* 2*7/'. 1#-+*1"*+* „D2+#4#)*.“ 
-# 1#$#5 )* *1*2*+' "#' '$**+ G%&%2 ' -# %&%) ,&*2 *+.*-#+ 
$*.", -% 1#$%-+,/*. 92%& ' 1#-.% +2%+$*)#+ -% /25*+ 2%)+4%)-
-"' -)'$*0*. 9#+2%3)' -% )%"#.", +2%+$*)' ' -%"#< 1*+ -% 12*-
/*+ -)'$"' 7* &* -% /'&' "#."*/# % '7$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+.  

C2. I'=*2& P*2+.%+ (Richard Bartlett) 12#)*5#. $%+#& )* 
$%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) "#< 4# )*2%"#. „>*+2'"- %)%2\%+'"-“ 
"#< -% 7*-)'/* )* 3%-"#)+*"+)#, %)%24%+-"# $%-+%0% )* *+.*-#+. 

C2. !-.*$ Q*) (Aslam Khan) 2*7/'. -.#;%)* +%8)'"* )* 
$%-+%0% -# "#<* -% 1#$%-+,/* 12/'#+ 125.%) -# 3.*4 ,&*2 )* 
*1*2*+#+. N2%+$*)#+ -% /25' /# 1%2'#& #& 5%-+ &# &%/%+ $%-%-
(' ' 1#+2%3)' -% $)#4, 2%)+4%)-"' -)'$"'.  

C2. B'.'<*$ P.%2 (Wiliam Blair) '7$'-.'. )*=') "#< 4# )*-
2%"#. „P.%2 +%8)'"*“, )# +#* % -*$# ,5+% %&)* /*2'<*)+* )* 
„B'+*.#4'<*“ .  

 92#)*#A*='+% )* 2*7)' )*=')' 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ 
12'$*.% 1#-%+'+%.', )%"#' #& )'/ #3,='.% &%-%++')*, * )%"#' '  
'.<*&* .,A%. H%"#< #& 1#-%+'+%.'+% 2*7/'/*. -/#< )*='), )# +#* 
-% -*$# $*.' '7$%)%+' #2'4')*.)' 1#-+*1"'. H%-1#2%&.'/# -% 
1#/%:% #)'% "#' )% &*/*.% '$'0* )* -/#'+% )*=')' )* $%-+%0% 
7*+#* 5+# +#* 3'.% "#1'' )* #-)#/)'+% )*=')'.  

Q*"# &* )% % &#/#.)# 5+# -# 1*A*0*+*, ,&*2'+% '.' -1#2-
+-"'+% *"+'/)#-+' &%(*+* ' /#72*-)'+% 4# '7$%-+,/**+ *+.*-#+ 
+,", ' )%"#.", &%-%++')* '.<*&' .,A% $*)'1,.'2**+ -# 12/'#+ 
125.%) ' /#4.*/)# 4# '7$%-+,/**+. O2#)'<*+* &* 3'&% 1#4#.%$* 
.,A%+# 1.*:**+ 7* &* 3'&*+ 3#.)'. 

B# 12%+8#&)'+% -+# 4#&')' "'2#12*"+'=*2'+% $%-+%.% *+.*- 
)* -+#+')* $'.'#)' .,A%, * )* 1#/%:%+# )% 4' )' '7/%-+'.% &%"* 
:% '$ 4# $%-+*+ *+.*-#+. C,2' )'+, $*),%.)'+% +%2*1%/+' )% -% 
-/%-)' &%"* -# 327# /2+%0% )* 4.*/*+* .,A%+# )%"#)+2#.'2*)# 
4# '7$%-+,/**+ 12/'#+ 125.%). 

D)'% +%2*1%/+' "#' 4# $%-+*+ *+.*-#+ )* 2*7.'=)' )*=')' 
-# 12%+8#&)* *)*.'7* )* 2%)+4%)-"*+* -)'$"*, +/2&*+ &%"* +#* 
-% )*,=)' )*=')'. 92%& ' 1#-.% +2%+$*)#+ 1#+2%3)' -% 1# +2' 
2%)+4%)-"' -)'$"'  7* &* #&2%&*+ "#.", % '7$%-+%) *+.*-#+, )# 
12#3.%$ % /# +#* 5+# 4.*/*+* )% 3' +2%3*.# =%-+# &* -% 72*='. 
H* 2%)+4%)-"*+* -)'$"* #+1#7*&' *+.*-#+ /#4.*/)# )% -% 4.%&* 
7*+#* 5+# 4# 1#"2'/* &)#+# )* =%2%1#+, * )* -)'$"*+* #& -+2*)* 
)% $#;% &* -% #&2%&' "#<* % .%/*, * "#<* % &%-)* -+2*)* )* 
*+.*-#+. 9#-.% +2' $%-%(' -% 12*/*+ )#/' -)'$"', )# *+.*-#+ 
/%:% )% -% )*#A* )* $%-+#+# )* "#% % 1#$%-+%), 1#2*&' +#* +'% 
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)*=')' )% -% /%2#&#-+#<)'. M,A%+# 4' '73%4),/**+ 7*+#* 5+# 
4.*/*+* -% 72*=' )%"#.", 1*+' /# "2*+#" 1%2'#&. 

92' G'7'="' +2*,$' 12/'#+ 125.%) 1#)%"#4*5 -% 1#-+*-
/,/* )* 1#&#32# $%-+#, * +#* -% -.,=,/* ' "*< 2*7)'+% /'&#/' 
)* $%-+%0%. 9#2*&' 1#$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+ -% #-.#3#&,-
/**+ )%"#' )%2/)' 1*+'5+* 7*+#* '-=%7),/**+ )%"#' 1#+%5"#-
+'', )# /# 7*/'-)#-+ #& +#* "*&% )*-+*)*.# )#/#+# 12'+'-"*0% 
&#*A* &# 1#')*"/' 1#+%5"#+''' -# 7&2*/<%+#. 

Q*< 1#/%:%+# )*=')' *+.*-#+ /# #&)#- )* /+#2'#+ 125.%) 
-% 1#-+*/,/* /# 1#&#32* 1#.#;3*, )# 42%5"*+* % /# +#* 5+# 
+#4*5 &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/* /# #&)#- )* =%2%1#+, * +,"* 
/%:% -% )*#A* )*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%5+/#+#. 9#-.% +2%+-
$*)#+ "*< )%"#' .,A% )*-+*),/* #.%-),/*0%, )# "*< )%"#' '$* ' 
/.#5,/*0%. H%"#.", $%-%(' 1#-.% +2%+$*)#+ 1#/%:%+# =,/-+/,-
/**+ /.#5,/*0%, )# .,A%+# 1#/+#2)# #&*+ )* $%-+%0% 7*+#* 
5+# 12%+8#&)# &#;'/%*.% #.%-),/*0%. N*"* *+.*-#+ ,5+% 1#-
/%:% -% '7$%-+,/* ' 7&2*/<%+# -+*),/* -% 1#.#5#.  

?* -%"#< )#/ )*=') )* $%-+%0% )* *+.*-#+ -% +/2&' &%"* % 
1#&#3*2 #& 12%+8#&)'#+. H#2$*.)# % &%"* -%"#< 4# G*.' -/#<#+ 
)*='), )# %G%"+'+% -% -.'=)'. Q*"# 5+# /# $')*+#+# -% =,/*.% 
+*<)' 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+, +*"* ' -#7&*/*='+% )* -#/2%$%-
)'#+ )*=') )* $%-+%0% "2'<*+ #& <*/)#-+* ' #& "#)",2%)('<*+* 
"*"# -% '7/%&,/**+ +2%+$*)'+%. 9#2*&' #/'% 12'=')' $%&'(')-
-"*+* )*,"* )% 12'G*+'.* )'%&%) $%+#&.  

Q'2#12*"+'=*2'+% 4' +,2"**+ 125.%)'+% ' 4# '-+%4),/**+ 
2`3%+#+ +*"* 5+# 1#=)*.% +*"* &* 4# +2%+'2**+ ' *+.*-#+.  

9*.$%2 /# 1895 4#&')* 4# #3<*/'. -/#%+# #+"2'+'% 7* '7-
$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%), )# 1#-.% -+# 4#&')' 5/*<(*2%(#+ 
I%)% W'$1%2.' (Rene Schumperli) -G*+'. &%"* *+.*-#+ )% $#-
;% &* -% )*$%-+' -# +,2"*0% +,", -# $*-*;* )* .'4*$%)+'+% 
"#' 4# &2;*+ )* 1#42%5)# $%-+#. 

I%)% W'$1%2.' 3'. 12*"+'=*2 )* „B'+*.#4'<*“ )%$, -# +#< 
$%+#& &%-%++')* 1*+' $, % )*$%-+%) *+.*-#+. 92#3*. ' )%"#' 
&2,4' $%+#&', )# )'+, %&%) )% $, 1#$#4)*.. H%"#.", 4#&')' 
2*7$'-.,/*. "*&% -'+% 42%5*+ ' -G*+'. &%"* 12/'#+ 125.%) )% 
$#;% &* -% )*$%-+' -# G'7'="* $*)'1,.*('<*, +,", -# $*-*;* 
)* .'4*$%)+'+% -# 1#$#5 )* *1*2*+ -# "#< -% '7/%&,/**+ 327' ' 
-'+)' ,&*2'. 

W'$1%2.' 3'. 12'),&%) &* #+"2'% 1#&#3*2 )*=') )* $%--
+%0% 7*+#* 5+# 3'. 12%$)#4, 3#.%). U# 1*+%)+'2*. „!+.*-12#-
G'.*"-“ $%+#&#+, ' #3,='. =%+'2'-+#+')' .,A% 5'2,$ -/%+#+. 
J*- '$*/ =%-+ &* 3'&*$ %&%) #& )'/.  

U# 12*"+'",/*/ #/#< $%+#& +2' $%-%(' ' -G*+'/ &%"* +#* 
)% % "#)%=)# 2%5%)'%. W'$1%2.' -/#<#+ )*=') )* $%-+%0% 4# 
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2*7/'. 1# 12%+1#-+*/"* &%"* *+.*-#+ -%"#4*5 % '7$%-+%) )* 
.%/* -+2*)*, )# <*- 7*3%.%;*/ &%"* +#* '7$%-+,/*0% % 2%+"# ' 
&%"* 1#=%-+# 1#-+#' '7$%-+,/*0% )* &%-)*+* -+2*)*. N#< '-+# 
+*"* )% 7)*%. &%"* *+.*-#+ % )*/%&)*+ )*)*12%&, * +#* % )*<.#-
5# 1# 7&2*/<%. 9#=)*/ &* 4' 1#12*/*$ 42%5"'+% )* )%4#/'#+  
$%+#& ' &#3'/*/ -% 1#&#32' 2%7,.+*+'.  

B# -.%&)'+% +2' 4#&')' &2;%/ 12%&*/*0* 7* $%-+%0% )* 
*+.*-#+ ' 12%4.%&*/ 1%+ '.<*&' .,A%. >#%+# #+"2'+'% % &%"* *+-
.*-#+ "*< 1#/%:%$')* % )*/%&)*+ )*)*12%& ' &%"* +** '7$%-+%-
)#-+ % 4.*/)* 12'=')* 7* 7*3#.,/*0*. 

N2' 4#&')' 2*7/'/*/ -/#< )*=') )* $%-+%0% )* *+.*-#+ ' 
"#)%=)# 12#)*<&#/ "*"# -% $%-+'. D& 5'$1%2.'%/*+* $%+#&* )% 
#-+*)* )'5+# &2,4# #-/%) -'+)' ,&*2' )* *1*2*+#+ -# 1#$#5 )* 
"#< -% $%-+' *+.*-#+. R# +#* % 7*/25%)# 3*2*0%+# )* /'-+')-
-"'#+ )*=') 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ "#% +2*%.# '.<*&)'(' 4#&'-
)'. >'-.*$ &%"* #/* % )*</*;)#+# #+"2'+'% )* =#/%5+/#+# 3'-
&%<:' -% #&)%-,/* )* 7&2*/<%+# ' /%2,/*$ &%"* '&)*+* '-+#2'<* 
+#* :% 4# 1#+/2&'.  

9#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- 12#3.%$#+ )* =#/%="'#+ 2#& 
7*1#=)*. 12%& )%"#.", &%-%++')* '.*<&' 4#&')' 7*+#* .,A%+# 
-*$' -%3% '.' )* &2,4'+%, -# +2'%0% -' 4' )*$*.,/*.% 3#."'+% 
/# +'.#+. 9#&#()* +'% +2'%0* 4# &#3'.% '$%+# „$*-*;*“. 

!+.*-#+ $#;% &* -% )*$%-+' ' -*$# -# $*-*;* )* +'.#+ -# 
1#$#5 )* *1*2*+. M%",/*0*+* 7*1#=)*.% -# $*-*;*, * 1#&#()* 
+#* 12%2*-)*.# /# $%&'(')-"* )*,"*. R#/2%$%)*+* $%&'(')* 
-% 2*7/'/*.* )%"#.", '.<*&' 4#&')' ' &%)%- % 1#&#32* #& -%-
"#4*5, )# .,A%+# -% -% 1#3#.)' ' 1*" -% /2*:*$% )* $*-*;*+*, 
+*"* 5+# "2,4#+ -% 7*+/#2*. 

R% 5+# % )#/# +2%3* &* &#3'% '$%. RG*+'/ &%"* '$%+# )* 
HumanUP (=#/%5+/# /# 2*-+) #&4#/*2* 7*+#* 5+# 1#-.% $%-+%-
0%+# )* *+.*-#+ .,A%+# -% '-12*/,/**+ ' 7&2*/<%+# '$ -% 1#-
&#32,/*, * 1#.)#+# '$% % HumanUP CA/-AVA N, ,-.,/0-. 

R%"*"# &%"* #+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ % ".,=)#, 
)# )*=')#+ )* "#< :% -% 12'$%),/* % '-".,='+%.)# /*;%). Q#4* 
)%5+# :% -% #+"2'% 1#+2%3)# % &* -% &#7)*% 7* +#* ' &* -% 
12'G*+'. 

D/* #+"2'+'% +2%3* &* -+*)% &%. #& $%&'(')*+* 7*+#* 5+# 
$%&'(')*+* +2%3* &* 3'&% )*<8,$*)*, )# 1#-.% $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ .,A%+# -+*),/**+ )%-1#2%&.'/# 1#7&2*/', +*"* 5+# )* 
$%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* )% ' % #& ')+%2%- &* 4# "#2'-+' #/* 
#+"2'+'% 7*+#* 5+# :% ' 4# )*$*.' 12#G'+#+. 9#2*&' +#* )*<-
&#32# % $%-+%0%+# )* *+.*-#+ &* -% 12*"+'",/* )'7 7&2,;%)'<* 
)* 42*A*)' 3'&%<:' +'% -% )%12#G'+)' #24*)'7*(''. 
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K"#)#$'-+'+% ' 1#.'+'=*2'+% )% ,3%&,/**+ &%"* ;'/#+#+ % 
-% 1#&#3*2, )# 1#/%:%+# .,A% 7*3%.%;,/**+ &%"* ;'/#+#+ % -% 
1#.#5. K&)* )*,=)* 2*3#+* "#<* -% 7*)'$*/* -# '&)')*+* 12%&-
/'&,/* &%"* 12#3.%$'+% )%$* &* $#;*+ &* 4' 2%5*+ #)'% "#' 4' 
-#7&*.%, +*"* 5+# 7&2,;%)'<*+* )* 42*A*)' '.' )%/.*&')'+% #2-
4*)'7*('' :% 1#12*/*+ -% 5+# 12#G%-'#)*.('+% )% -% /# -#--
+#<3*.  

U# #-)#/*/ ?&2,;%)'%+# )* 42*A*)' 92%2#&3* )* ;'/#+#+ 
' 1#=)*/ &* 4' #3,=,/*$ &2,4'+% .,A%. K&)* #& )*</*;)'+% 12%-
&)#-+' )* #/#< )*=') )* $%-+%0% % 5+# .%-)# -% 12%)%-,/* )* 
&2,4'+%.  

9#-*",/*$ 5+# 1#/%:% .,A% &* &#3'<*+ )*$%-+%) *+.*- ' 
7*+#* &2;*$ 3%-1.*+)' #3,"' 7* ' &2,4' &* $#;*+ &* '$ 1#$*-
4**+ )* 3#.)'+%.  

H%$*/ )*$%2* -/#%+# #+"2'+'% 12*/)# &* 4# 7*5+'+*$, )# 
1#%&')(' 4# 7.#,1#+2%3'<*, 7*2*&' +#* -%1*" 4# 7*5+'+'/ /# 
?*/#&#+ 7* ')+%.%"+,*.)* -#1-+/%)#-+ 26.03.2014 4#&')* 1#& 
2%&%) 32#< 5665. R# #/** 2*3#+* +2%3* &* -% 7*)'$*/**+ .,A% 
"#' '$**+ 8,$*) "*2*"+%2, * )% #)'% "#' -*"**+ &* 12#G'+'-
2**+. 

!+.*-#+ $#;% &* -% )*$%-+' %&')-+/%)# -# HumanUP $%-
+#&#+. D=%",/*$ &%"* /2%$%+# :% 1#+/2&' &%"* % #/* )*<&#32# 
2%5%)'% ' /%2,/*$ &%"* /# '&)')* -# #/#< )*=') )* -'+% .,A% 
)* -/%+#+ *+.*-#+ :% '$ 3'&% )*$%-+%).  

Q*"# 5+# #& 1%2'G%2'<*+* )* 1#-+#%="'+% ('/'.'7*('' )*-
-+*)*.* 42="*+* ('/'.'7*('<*, +*"* ' #+"2'+'%+# )* $%-+%0%+# 
)* 12/'#+ 125.%) )*-+*)*.# #& 1%2'G%2'<*+* )* #G'('<*.)*+* 
)*,"*. 

9*.$%2 ' W'$1%2.' )%$*.% $%&'(')-"# #32*7#/*)'%, )# 
1#+/2&*+* 7* #+"2'+'%+# -+'4)* #& /2/#+ )* $%&'(')-"*+* )*-
,"*.  

C2. I*<)%2 ?*<3%. (Reiner Seibel) #& 2006 &# 2010 4#&')* 
2*3#+%. )* $#2G#.#5"* -+,&'<* 1#& '$%+# „H*5*+* 4.*/* % 
7*/2+%)*“ ' /# +** -+,&'<* &#"*;*. &%"* *+.*-#+ "*< -'+% .,A% 
)* -/%+#+ % 1#$*.", '.' 1#/%:% '7$%-+%) ' &%"* $#;% &* -% )*-
$%-+' -# $*-*;*.  

>*-*;*+* )% % $%&'(')-"* 1#-+*1"*, 7*+#* )% -% 1#+2%3)' 
-%2+'G'"*+' 7* .%",/*0%. 

H*<4#.%$#+# #+"2'+'% )* =#/%5+/#+# )*-+*)*.# /# +%"#+ 
)* +2' /%"*. P%7 #+"2'+'%+# &# "#% &#5.% 9*.$%2 ' W'$1%2.' 
)' <*- )%$* &* 12#)*<&%/ )*=') 7* 1#+1#.)# $%-+%0% )* *+.*-
-#+ 7*+#* '$ '72*7,/*$ )*<&.*3#"* 1#='+ ' )*<4#.%$* 3.*4#&*2-
)#-+. 
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9#-.% HumanUP $%+#&#+ /%2#<*+)# )%$* &* -% -#7&*&% 
1#&#3*2 )*='), )# +#* &* ' 4# 12%1,5+'$% )* '&)*+* '-+#2'<* 
+#* &* 4# #+G2.' '.' &* 4# 1#+/2&'.  

C%42*&*('<*+* )* 8#$# -*1'%)-#+ 1#=)*.* "#4* 1#=)*/$% 
&* -% 12%<*&,/*$% ' "#4* -+*)*/$% -%5+#<*&'. 9#2*&' 74#.%-
$,/*0%+# )* (2)'#+ &2#3 &#5.# &# 1#2%$%+,/*0% /# +%.#+# ' 
&# '7$%-+%)* 1#7'('<* )* *+.*-#+, * 7*327*)*+* &%42*&*('<* 
7*1#=)*.* 12%& -+# ' 1%&%-%+ 4#&')' 1#2*&' 8%$'-"#+# 7*4*&,-
/*0% )* 7%$<*+* ' 8%$'-"' 7*4*&%)*+* 82*)*. 9#2*&' +#* =#/%-
="#+# 7&2*/<% % /.#5%)#, +*"* 5+# 1#=)*.% &* )% .%",/**+ -# 
8%$'-"' 12%1*2*+' -# 5+# -%4* % ,5+% 1#.#5#. O7$%-+%)'#+ 
12/ 125.%) ' 8%$'<*+* -% &/% 7.* "#' )% 3' $#;%.% &* 4# 12%-
;'/%*+ &,2' )'+, )*5'#+ /'&. 

!"# -*"*$% &* #1-+*)%$% $#2*$% 1#327# &* 4# )*$%-+'$% 
*+.*-#+. D24*)'7$#+ 1#.%-)# -% &%+#"-'G'('2*, +*"* 5+# :% 
;'/%%$% 1#7&2*/# ' 1#.%-)# :% 4# 12%;'/%%$% 1%2'#&#+ &#&%-
"* )% <* '-='-+'$% 1.*)%+*+*.  

D+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) :% <* 1#&#32' 
'&)*+* '-+#2'<* )* =#/%5+/#+#. R# 1#/%:% "2/ /# $#7#"#+ :% 
-+*)%$% 1#1*$%+)' ' 1#-/%-)' 7* 1#+2%3*+* &* -% /2*+'$% /# 
-".*& -# 12'2#&*+*. H*2('-#+ '$* ' &2,4# '$% – 12%",4.*/* 
(„-,)#/2*+“). N*"/# '$% &#3'. 3'&%<:' '74.%&* "*"# &* $, % -"2-
5%) /2*+#+, 4.%&* /# -/#%+# -+%3.# ' )% 4' 4.%&* #-+*)*+'+%. 
9#2*&' =#/%="*+* )*2('-#'&)#-+ ' #1-%&)*+#-+ -# -%3% -#7&*-
&#/$% 12#3.%$', -%3% ' )* &2,4'+% ;'+%.' )* 1.*)%+*+* "#' 
'-+#+*"* -% ;2+/' )* 8%$'-"#+# 7*4*&,/*0%. 

P%7 #/* #+"2'+'% $#;%3' )% 3' '$*.# '&)' '-+#2'=*2' &* 
4# #1'5*+ „)*2('-#+“ (4.*/%="') -# "#< -% &/';'$% /# 12%+8#&-
)'+% &/* /%"*. 

 
 
*92#34<)%5% 
 
O7$%-+,/*0*+* 7*1#=)*.% "#4* -% 74#.%$'. (2)'#+ &2#3, * 

-'+% &%.#/' #& +%.#+# +2%3* &* -% )*#A**+ )* +#=)# $%-+# 7* 
#24*)'7$#+ &* $#;% 12*/'.)# &* G,)"('#)'2*.  

B# 7*/'-)#-+ #& "#.'=')*+* )* 82*)*, /)*+2%5)'+% #24*)' 
$#;*+ &* 4# $%),/**+ #3.'"#+ ' 4#.%$')*+*, 3.*4#&*2%<:' )* 
+#* 5+# -2%&)'#+ &%. #& +%.#+# )% % #42*)'=%) -# -"%.%+#+. Q*< 
#-+*)*+'+% ('(*=' -+#$*"#+ '$ /'-' 1#2*&' 8#2'7#)+*.)*+* 1#-
.#;3* )* +%.#+# ' 7*+#* -%"#< #24*) '$* &#/#.)# $%-+#. 9#2*-
&' '-12*/%)#+# &2;%0% /# )*5'#+ /'& 1#-+*/%)#-+* )* #24*)'-
+% % 1#')*", 2%5%)*, * 1#2*&' 74#.%$%)'#+ (2) &2#3 )*-+*)*.# 
1#2%$%+,/*0% /# 4#.%$')*+*, #3.'"#+ ' 1#7'('<*+* )* #24*)'-
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+%. R%"#<* 12#$%)* /# )%5+# % &#32*, /# )%5+# % .#5*. ?4#-
.%$%)'#+ (2) &2#3 )% &#)%-% )'5+# &#32#, )# )*5'+% #24*)' 
)%"*"# G,)"('#)'2**+ 7*+#* 5+# -+#$*"#+ )% % #42*)'=%) -# 
-"%.%+#+. 

>#7#"#+ % )*</*;)'#+ #24*) ' 1#2*&' +#* % &#32# 7*5+'-
+%) -# =%2%1#+. ?* 2*7.'"* #& /)*+2%5)'+% #24*)' $#7#"#+ % 
12#-+#2)# #42*)'=%) -# "#-"'+% #& =%2%1#+. Q#4* -% 74#.%$'. 
$#7#"#+, -% 74#.%$'. ' =%2%1#+, )# /# +#* /2%$% -% )#2$*.)# 
G,)"('#)'2*.#. 92#3.%$#+ )*-+*)*. "#4* *+.*-#+ 1#=)*. &* -% 
'7$%-+,/* ' &* 4' 12'+'-"* "2/)'+% 1*+'5+*.  

O7$%-+%)'#+ *+.*- <* 12'+'-"* /%)*+* ' 4# )*$*.,/* '-+%-
",/*0%+# )* "2/+* +*"* 5+# /# *2+%2'<*+* -% 74#.%$,/* 12'+'-
-#"#+ ' 7*+#* 1,"**+ "2/)'+% -*&#/' /# $#7#"#+. 9#2*&' #42*-
)'=%)'#+ 12#-+#2 $#7#"#+ )% $#;% &* -% 5'2', * #+#"#+ /25' 
12'+'-#" )* &%.#/'+% #& $#7#"#+ "#' 1#2*&' )%&#-+*+#" )* "'-
-.#2#& 1#=),/**+ &* '7,$'2**+. C2,4* 12'=')* 7* '7,$'2*0% 
)* :%.''+% /# $#7#"#+ )*-+*),/* "#4* 12/'#+ 125.%) <* 12'+'-
-"* *2+%2'<*+* 1#2*&' 5+# )%$* &#/#.)# "2/ /# $#7#"#+.  

B# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* $*+"*+*, "#-"'+% -% G#2$'2**+ )* 
)%7)*='+%.)# 1#42%5)' 1#7'('', * +#* /# +%"#+ )* ;'/#+#+ ,5-
+% 1#/%:% -% /.#5,/* 1#2*&' -% 1#4#.%$#+# '7$%-+,/*0% )* 
*+.*-#+.  

9#2*&' 74#.%$%)'#+ (2) &2#3 )*-+*),/* 1#42%5%) 2*-1#-
2%& )* "#-"'+%, * +#* % 12#3.%$ 7*+#* 5+# -% % 1#-+*/%)# )* 
-"%.%+#+. O7$%-+%)#-+* )* "#-"'+% 4' '7$%-+,/* ' /)*+2%5)'+% 
#24*)', * 1#42%5)'+% 12*/(' )* "#-"'+% 4' #1+#/*2,/**+ 74.#-
3#/'+% ' 7*+#* 12' G'7'="' +2*,$' &#*A* &# '-=*)=,/*0%.  

O "*< #-+*)*+'+% ('(*=' % $#;)# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+, 
)# +#* -% -.,=,/* '-".,='+%.)# 2%+"# 12' -'.)' ,&*2' /# 4.*-
/*+*. B# +#< -.,=*< 1#2*&' 12'+'-"*0% )* 2`3%+)'#+ $#7#" +'% 
;'/#+)' 7*3#.,/**+ /# 7*/'-)#-+ #& +#* 5+# % 12'+'-)*+#, )# 
)% &#*A* &# )#/' 7*3#.,/*0* 7*+#* 5+# )%$* &2,4' 12'+'-)*+' 
-'4)*.' /# 2`3%+#+. D& )*<-'.)'#+ ,&*2 /# 4.*/*+* *+.*-#+ 12%-
$)#4, -% '7$%-+,/* ' ;'/#+)#+# )*327# ,$'2* 3'&%<:' )%$* &#-
/#.)# "2/ /# $#7#"#+. 

9#2*&' '-12*/%)#+# &2;%0% ' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ 
/# )*5'#+ /'& /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &#*A* &# -% 1#4#.%$# 1#-
$%-+,/*0% )* -% /# )*- ' 7*+#* -+*),/*$% -% 1#3#.)'. B# +%"#+ 
)* -+*2#-+* +#* % -% 1#4#.%$ 12#3.%$, * 1#=%+#"#+ )* 12#3.%-
$#+ )*-+*)*. ,5+% &#&%"* -$% -% 2*7/'/*.% /# $*+"*+*.  

92/'#+ 125.%) &#)%"*&% /%:% -% G#2$'2* '7$%-+%) ' 1#-
2*&' +#* +2%3* &* -% /#/%&% 1#'$#+ „&#1#.)'+%.)# '7$%-+,-
/*0%“ "#% 7*1#=),/* /# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# ' )'7 ;'/#+#+ 
1#2*&' ,&*2'+% ' 1*A*0*+* &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/*. 
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 B# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# *+.*-#+ '$ -% 1#$%-+,/* )* 
3%3'0*+*, )# ' )* $*<"'+%. I#&'."'+% =%-+# <* +,2"**+ 4.*/*+* 
/# )*/%&)*+* 1#.#;3* '.' #& )*12%4),/*0% &#3'/**+ '7$%-+%-
)#-+ )* *+.*-#+, 1* 1#2*&' +#* 1#-.% 1#2#&,/*0%+# 7*1#=),-
/**+ 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$'.  

9#/%:%+# 1#2#&,/*0* -% /25*+ /# 2#&'.'5+%, )# &# '7$%-
-+,/*0% )* 12/'#+ 125.%) $#;% &* &#<&% ' /# &2,4' $%&'(')-
-"' ,-+*)#/'. C#1#.)'+%.)# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ $#;% &* 
)*-+*)% "*< -+#$*+#.#4#+ 12' 1#12*/"* '.' 12' /*&%0% )* 7*3' 
#& 4#2)*+* /'.'(*, * '-+#+*"* $#;% &* -% -.,=' /# +%" )* %)-
&#-"#1-"' 12%4.%&' )'7 82*)#12#/#&)'"#+ '.' )'7 &,5)'"#+. 

W'2,$ -/%+#+ 1#-+#<*)# -% -.,=,/**+ &#1#.)'+%.)' '7$%-
-+,/*0*)* )* *+.*-#+. C%(*+* /# +%"#+ )* 12##&,/*0%+# )% 
,$%*+ &* 4' ,3.*;*+ -/#'+% 1*A*0* ' ,&*2', * )* +** /#72*-+ 
*+.*-#+ $#;% .%-)# &* -% '7$%-+'. C#&%"* 2*-+*+ &%(*+* '42*-
*+ ' 1#=),/**+ &* -% 42';*+ 7* -/#%+# +%.#, )# +#4*5 ,&*2'+% 
-% )*<-'.)'. !+.*-#+ -% '7$%-+,/* "#4* :% -% 1*&)% #& .,.*5"* 
'.' *"# -# .,.*5"*+* <* ,&2'+% 4.*/*+*. ?* 12*/'.)# &* -% 2*-
7/'/*$% /# $.*&#-+* +2%3* &* -% 7*)'$*/*$% -# -1#2+, )# 7*-
2*&' 1*A*0*+* '.' ,&*2'+% &#*A* &# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+, 
7*+#* )*-+*),/**+ )%12*/'.)#-+' /# 2*7/#<#+. O ,&*2'+% -# +#-
1"* 1# 4.*/* 4# '7$%-+,/**+ *+.*-#+. 

92/'#+ 125.%) -% '7$%-+,/* "#4* :% -% 1*&)% )* +/2&* 1#-
&.#4*, )# ' -"#"#/'+% /# /#&* 4# '7$%-+,/**+. L#/%"#+ $#;% &* 
1.'/*, )# )% % 2'3*. C#&%"* 1.'/*$% <* 7*G2.*$% 4.*/*+* )*-
-+2*)*, 1#2*&' 5+# -% '7$%-+,/* *+.*-#+. R# 1.'/*0% +%.#+# 
$*.", -% '-12*/,/*, )# +#* )% % &#/#.)# 7*+#* 5+# -# +%"#+ )* 
#&%0%+# -% "2'/' #& '7$%-+%)'#+ *+.*-.  

L#/%="'#+ /'& % 12%&#&2%&%) &* #&' ' -% 3' 3'.# &#32# 
*"# *+.*-#+ % )* $%-+#. H% -% 2*A*$% -# -+*1*.* )* "#' '$* 
-"'', .'74*."', 2#.5,', 2#.%2' ' 2*7)' &2,4' '42*="' "#' 2#&'-
+%.'+% '$ 4' ",1,/**+ )* -/#'+% &%(* 7* &* ,;'/**+ /# &%+-
-+/#+#. N** 2*&#-+ 1#2*&' 1*A*0*+* 1#&#()* -% 12%+/#2* /# 
;*.#-+. I#&'+%.'+% -% 42';*+ 7* 3#.)'+% &%(*, * )% 7)**+ &%"* 
&%(*+* -% 2*73#.%.% 1#2*&' '7$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+. 

L#/%"#+ )% % 1+'(* ' )% $#;% &* .%+*, )# $#;% &* /#7' 
/%.#-'1%&. C#&%"* &%(*+* ,=*+ &* /#7*+ /%.#-'1%& 1*A**+ 1#-
/%:% 1*+'. B# $.*&#-+* $#+#2#+ % 1#4#.%$# 7*&#/#.-+/#, )# 1#-
2*&' 1*A*0*+* % 1#4#.%$ 12#3.%$.  

C#&%"* -% +,5'2*$* $';'$%, * 1#& )*- % .'74*/#, 7*+#* 
/%2#<*+)# )%$* =#/%"  "#< )% 1*&)*.. H* %&%) =#/%" $, -% -.,-
='.# &#&%"* -# "21*+* -' 4# $*-'2*. /2*+#+ &* -' 4# '7$%-+' 
*+.*-#+, * *"# $, -% -.,='.# +#* )%$, -'4,2)# 1#-+#<*+ ' &2,4' 
)* "#' '$ -% -.,='.# '-+#+#. Q#4* %&%) =#/%" $' "*;* &%"* 4# 



 137 

'7$%-+'. *+.*-#+ 12' "'/*0%, 1#$'-.'/ &%"* +#* % )%/#7$#-
;)#, )# "#4* ' &2,4' $' 4# 1#+/2&'<* '-+#+# -G*+'/ &%"* -%1*" % 
/#7$#;)#.  

!+.*-#+ &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/* -# ,&*2' /# 3'.# "#< 
&%. #& +%.#+#, )# )*<$)#4, -% '7$%-+,/* -# ,&*2' /# 4.*/*+*. 
H%"#' &,2' 7*3#2*/**+ &%"* 12' -,&'2, -# 4.*/*+* <* -"25'. 
5#G%25*<3)*+*. R%"#< 1#-*",/* &* 4# 7*3#2*/' +#*, )# 3#.%--
+'+% "#' )*-+*),/**+ 1#-.% '7$%-+,/*0%+# -% 1#+-%+)'" )* 
+*"/*+* )%12'<*+)#-+. 

R%)7#2'+% 7* 2*$)#+%;* -% )*#A**+ /# -2%&)#+# ,/# ' &#-
32# -% 7*5+'+%)' -# "#-"'+% #& =%2%1#+. 92' ,&*2 /# 4.*/*+* 
"#-"'+% #& =%2%1#+ -% 1#-+*/,/**+ /# $')'$*.)# 1#')*"/* 1#-
.#;3* ' <* 1#2%$%+,/**+ 1#.#;3*+* )* -%)7#2#+, * 7* )'/ ' $'-
"2#)-"'+% 1#$%-+,/*0* -% 12%4#.%$'. Q#4* '7$%-+,/*0*+* )* 
*+.*-#+ -% =%-+', +#4*5 (%)+*2#+ 7* 2*$)#+%;* 1#.#5# G,)-
"('#)'2*, +*"* 5+# .,A%+# 1#=%-+# 1*A**+ 1#2*&' 5+# &#*A* &# 
,5+% 1#4#.%$' '7$%-+,/*0* )* *+.*-#+ ' &# -% 1#/%:% 3#.%-+'. 
O-12*/%)#+# &2;%0% 1#-+#' 1#/%:% #& $'.'#) ' 1%+-+#+')' 
'.<*&' 4#&')', )# .,A%+# ' &%)%- 1*A**+. 

K&)* #& 1#-%3)#-+'+% )* =#/%="'#+ /'& % -$%%0%+#. R".#-
)' -$% &* -% -$%%$% "#4* :% /'&'$% "*"# )%"#< 1*A* '.' "#4* 
4.%&*$% 1*A*0* /# NB %$'-''. N#* )*/'-+')* % -$%5)#, )# % ' 
7* ;*.%0% 7*+#* 5+# +** .'=)#-+ :% -% 2*73#.' 1#2*&' '7$%--
+,/*0% )* *+.*-#+.  

>'%0%+# )* "#-*+* /# G2'7%2-"'+% -*.#)' '74.%&* 3%7#-
1*-)#, )# /# 1#.#;3*+* /# "#<* -% )*#A* 4.*/*+* )*)*7*&, *+.*-
-#+ $#;% &* -% '7$%-+'. 9#&#32# % )%"#.",1*+' &* )% #+'&%+% 
)* G2'7%2 7*+#* 5+# )* +#< )*=') :% 4' 7*=,/*+% 1*2'+% 7* $%-
-+%0% )* *+.*-#+ ' /*5%+# 7&2*/<% :% -% 1#&#32'. 

!+.*-#+ -% '7$%-+,/* /# +%"#+ )* &)%/)'+% *"+'/)#-+', )# 
-% '7$%-+,/* ' &#&%"* -1'%$%, "#4* $'-.'$% &%"* -$% 3%7-
3%&)'. >%"'+% 1%2)'(' '-+# +*"* )' 4# '7$%-+,/**+ *+.*-#+. 
9#/%:%+# .,A% -1'<*+ )* &%-)* -+2*)* )* +%.#+# 12%$* +.#+# 3'-
&%<:' )* +*"#/ )*=') <* )*$*.,/**+ 3#."*+* /# +'.#+ 7* &* $#-
;*+ &* 7*-1'<*+. B# +%"#+ )* -1'%0%+# 1%2)'(*+* <* +,2"* 4.*-
/*+* )* .%/* -+2*)* ' 4# '7$%-+,/* *+.*-#+ /# )*-#"* /# "#<* )* 
1#/%:%+# .,A% '$ % /%:% '7$%-+%).  

H*<=%-+* 12'=')* 7* -$2+ % ')G*2"+#+ ' $#7#=)'#+ ,&*2 
"#' 1#2*&' &#1#.)'+%.)#+# '7$%-+,/*0% )* 12/'#+ 125.%) )* 
1#/%:%+# '$ -% -.,=,/* /# +%"#+ )* -1'%0%. B# 7*/'-)#-+ #& 
<*=')*+* )* 12'+'-#"#+ )* 12/'#+ $#7#" '.' )* )%2/,- /*4,-#+, 
&#*A* &# )*$*.,/*0% )* -'4)*.'+% 12%$* -2(%+# ' &# 1#2%$%-
+,/*0% )* (%)+*2#+ 7* ('2",.*('<* ' 12'+'-#" )* "2/+* '.' &# 
%&)#+# ' &2,4#+#. N'% -'+,*('' ,5+% 1#/%:% -% /.#5,/**+ "#4* 
*+.*-#+ 4' 12'+'-"* "2/)'+% -*&#/' 12%$* $#7#"#+.  
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9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% )*$*.,/* $#;)#-+* 7* 
')G*2"+ '.' $#7#=%) ,&*2 7*+#* 5+# )%2/)'+% ' "2/)'+% 1*+'-
5+* -% #-.#3#&%)' #& 12'+'-"*0%.  

9#-+#<*+ 3%732#< -'+,*('' 12' "#' )*-+*),/**+ '7$%-+,/*-
0* ' "*"# +#* &* )% % &#/#.)#, *+.*-#+ &#1#.)'+%.)# -% '7$%-
-+,/* ' -# &2,4' 2*7.'=)' )*=')' )* $%-+%0%. 

C# #+"2'+'%+# HumanUP $%+#&#+ !+.*-12#G'.*"- 3'. )*<-
&#32'#+ )*=') )* $%-+%0% )* *+.*-#+, )# )* +#< )*=') 12/'#+ 
125.%) -% '7$%-+,/* )* &%-)* -+2*)*, * )* 1#/%:%+# .,A% '$ % 
'7$%-+%) )*&%-)#. 

92' 1*A*0* '.' ,&*2' $#;% &* -% -.,=' *+.*-#+ &* -% 
1#-+*/' )* 1#&#32# $%-+#, +*"* 5+# )%#3<*-)'/# :% 12%-+*)*+ 
&#+#4*5)'+% 1#+%5"#+''. 9#-+#<*+ .,A% )* "#' 12/'#+ 125.%) 
'$ % $*.", '7$%-+%), )# +'% +2%3* &* 4# )*$%-+*+ 7* &* )% '$ 
-% '7$%-+' ,5+% 1#/%:% /# -.,=*< )* ,&*2 '.' 12%327' &/';%-
0*. !+.*-#+ +2%3* &* -% )*$%-+' )*<&#()* &# 1#=%+#"#+ )* 1%-
&%-%++'+% 4#&')' #& ;'/#+#+ 7*+#* 5+# #& +#4*5 )*-+*),/* )%-
4#/# 1#-+%1%)# '7$%-+,/*0%. 

9#-+#<*+ 3%732#< /'&#/' )* '7$%-+,/*0*, )# -*$# &%-%++'-
)* )*=')' )* $%-+%0% #& "#' 1#/%:%+# -% )%12%('7)' ' 7*+#* 
$#2* &* 1#-+#' -*$# %&%) 12*/'.%) ' /'-+')-"' )*='). !+.*-#+ 
-*$ #& -%3% )% $#;% &* -% )*$%-+', +*"* 5+# /# '&)')* -'+% 
.,A% )* -/%+#+ :% #&*+ )* $%-+%0%. 

 
 
2#34#5# 
 
Q*"# 5+# 3'.# /# $')*+#+#, +*"* % ' /# -%4*5)#-+*. Q*< 

1#/%:%+# .,A% /# $.*&#-+* -% <*/,/**+ 3#."' #& &%-)*+* -+2*)* 
)* +'.#+ ' $)#4,$')* -% +2,&*+ -# +2'%0% )* +'.#+ '.' -# /2-
+%0% )* 4.*/*+* &* 4' )*$*.*+ 3#."'+% -# 5+# -% #3'&,/**+ 
-*$' -%3% &* -' 4# )*$%-+*+ *+.*-#+.  

!+.*-#+ "#)%=)# $#;% &* -% )*$%-+' ' +#* 7* -*$# %&)* 
$'),+*. H* +#< )*=') -% 1#12*/* 42%5"*+* "#<* )*-+*)*.* 12%& 
)%"#.", &%-%+'(' '.<*&' 4#&')'.  

B# $%&'(')*+* /*;' 12')('1#+ -# .%",/*0%, &* )% -% /.#-
5' 7&2*/<%+#. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% % 1#-+*1"* )* .%",/*-
0%, 7*+#* 5+# "#4* )% -% .%",/*$%, )% $#;%$% )'+, &* <* /.#-
5'$% 7&2*/-+/%)*+* -#-+#<3*. Q*< 3#.)'+% 1#-.% $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ $#;*+ &* -% 1#<*/*+ 1#+%5"#+'', )# +#* )% % /.#5,-
/*0% +,", 7)*" &%"* /# +%"  % '7.%",/*0%+# ' &%"* 3#.%-+* % /# 
7*/25)* G*7*. 

Q#4* )%"#< 74.#3 :% -% '-=*)=' $#2* &* -% )*$%-+' 3%7 
#4.%& &*.' -% 2*3#+' 7* &%+% #& %&)* 4#&')* '.' 7* -+*2%( #& 
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-+# 4#&')'. Q#4* *+.*-#+ 12%$)#4, :% -% '7$%-+' $#2* 5+# 1#-
-"#2# &* -% )*$%-+' 3%7 #4.%& &*.' % +#* 3%3% #& %&%) $%-%( 
'.' )*<-+*2'#+ =#/%" )* -/%+#+. !+.*-#+ "*< 1#/%:%+# % $*.", 
'7$%-+%), )# $%-+%0%+# )% % '+)#. R%1*", "#4* .,A%+# :% 4# )*-
$%-+*+ *+.*-#+ ;*.*+ 5+# +#* )% 4# -+#2'.% 1#2*)#.  

R# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#=),/* $%-+%0% )* -%, /# (%-
.'#+ #24*)'7*$. R# /2%$% -"%.%+#+ &#3'/* 12*/'.%) #3.'", * 
#24*)'+% -% /2*:**+ )* *)*+#$-"# $%-+#. Q#4* -% % )* -/#% $%-
-+# #24*)'7$#+ 1#&#32# G,)"('#)'2*, 1#2*&' '-".,='+%.)*+* 
$#;)#-+ *+.*-#+ $#;%$% &* 4# )*2%=%$%  >!UOLH! QDRQ!. 

H*/'-+')* % )%/%2#<*+)# &%"* -# /2*:*0% )* -*$# %&)* #& 
206 –+% "#-"' -'+% #-+*)*+' "#-"' ' $%"' +"'/* -% /2*:**+ )* 
$%-+#. R%1*", "#4* :% -% -G*+' 2*7.'=)#+# &%<-+/# )* 42*/'+*-
('<* )* +%.#+# 12%& ' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ +#4*5 -% 2*-
73'2* "*"# % +#* /#7$#;)#. 

B2*:*0%+# )* *+.*-#+ % "2*+"#+2*<)* $*A'<* "#<* #/#7$#;,-
/* 1#&#32# 7&2*/<%. R%1*", )%/#7$#;)# % -*$# &* -% &#3'/*, * 
)'5+# &* )% -% &*/*. B# #/#< -.,=*< -% &*/* $')'$*.)#, * -% 
&#3'/* $*"-'$*.)#, 7*+#* 5+# &#32#+# 7&2*/<% % )*</2%&)# /# 
;'/#+#+. N#* 5+# /# +%"#+ )* $*-*;* -% &*/*, % $*.", +21%)'% 
&#&%"* )% 1#$')*+ "2*+"#+2*<)'+% 3#."' 1#-.% "#' #& &%) )* 
&%) )' -+*),/* 1#&#32#.  

D)'% "#' "#2'-+*+ $.%=)' 12#'7/#&' '$**+ 1#/%:% 3#."' 
/# $,-",.'+% ' /# $,-",.'+% )* +'.#+. B# +%"#+ )* $*-*;* 3#.-
"'+% )% -% -'.)', )# )* -%"#< 42*)'(*+* )* 3#."* $, % 2*7.'=)*. 
H* )%"#' $*-*;*+* '$ 4#&' ' /%.*+ &%"* -*$'+% 1#42,3# -% $*-
-'2*.% ' &%"* 1#/%:% 4' 3#.%.#. N'% $*.' 3#."' /%&)*5 -% 7*-
3#2*/**+, * 1#2*&' )'/ :% 12%-+*)*+ ' 1#4#.%$'+% 3#."' "#' 
+2*%.% -# $%-%(' '.' 4#&')'. 

B2+#4.*/'(*+* ' *2'+$'<*+* )* -2(%+# '-=%7),/**+ 1#-.% 
$%-+%0%+# )* *+.*-#+ ' 1#/%:% )%$* &* 4' '$*, +*"* 5+# 7* +'% 
.,A% *1*2*+#+ -# "#< -% $*-'2*$% 12%-+*/,/* $*4'=)# -+*1=% 
3'&%<:' 4' #+-+2*),/* 12#3.%$'+% "#' +2*%.% -# 4#&')' ' "#' 
)% $#;%.% &* -% 2%5*+ -# )'"*"/' .%",/*0*. ?* #)'% "#' '$**+ 
&2,4' 1#+%5"#+'' :% '$ +2%3**+ )%"#.", $%-%(' 7* 1#&#32,-
/*0%. 

H* .,A%+# )* "#' 12/'#+ 125.%) '$ % 12%$)#4, '7$%-+%) 
#3'=)# )% &#7/#.,/**+ &* '$ -% )*$%-+'. H* +'% .,A% 3#."'+% 
/# +'.#+ '$ -% 1#-'.)' ' )% -*"**+ +#* $%-+# )%"#< &* '$ 4# 
&#1'2*, )# +#* % )*<4#.%$*+* 42%5"* 7*+#* 5+# )'/, $%-+%0%+# 
'$ % )*<1#+2%3)#. 

!+.*-#+ -% $%-+' -# $*-*;* )* $,-",.'+% )* /2*+#+ ' -# 
#1,5+*0% )* .'4*$%)+'+% "#' 4# &2;*+ /# -1#< -# =%2%1#+. 
L#/%"#+ )% $#;% -*$ -%3% &* -' 4# )*$%-+' *+.*-#+ 7*+#* 5+# 
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$*-*;*+* -% '7/%&,/* #& 1#7*&' ' 7*+#* 5+# =#/%"#+ )% -*"* 
-*$ )* -%3% &* -' )*)%-% 3#."*. O "#4* 3' $#;%. -*$'#+ -%3% 
&* -' 4# )*$%-+' *+.*-#+ )% 3' ,-1%*. 7*+#* 5+# /# $#$%)+ )* 
3#."* 2*"*+* -% #++24),/*. D)'% "#' $*-*;*+* 4' 3#.' $#;%3' 
+#4*5 /% $2*7*+, )# #& 4#&')* /# 4#&')* -% 1#/%:% :% )% 
7*-*"**+ 7*+#* 5+# -$% 4' #-.#3#&'.% #& $*"'+% "#' +2*%.% -# 
4#&')'. 

92#G%-'#)*.)'+% -1#2+'-+' -% '-".,='+%.)# 7&2*/', G'-
7'# +%2*1%/+'+% ' &#"+#2'+% '$ 4# #&2;,/**+ 7&2*/<%+#. B# 12-
/'#+ $#7#" -% )*#A**+ (%)+2'+% 7* #2'%)+*('<*, "##2&')*('<*, 
"#)(%)+2*('<* ' $#+'/*('<* 7*+#* "#4* )* -1#2+'-+'+% :% '$ 4# 
)*$%-+'$% *+.*-#+ +'% -+*),/**+ ,5+% 1#&#32' /# -/#'+% *"-
+'/)#-+'. 

I*3#+*+* -# "#<* -% 7*)'$*/*$% % 8,$*)* 7*+#* 5+# )* .,-
A%+# '$ 1#$*4*$% /# #)* 5+# '$ % )*</*;)#. R# $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ )*<$)#4, -% 1#&#32,/* G'7'="*+* -#-+#<3* )* #24*)'7-
$#+, )# ' 1-'8'="*+* -#-+#<3*, 7*+#* 5+# /# 12/'#+ $#7#" -% 
)*#A* (%)+*2#+ 7* 2*-1#.#;%)'%. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 
.,A%+# -% =,/-+/,/**+ 1#&#32# ' G'7'="' ' 1-'8'="'. 

Q*2*"+%2#+ % )%/#7$#;)# &* 4# 12#$%)'$%, )# "#4* :% )*-
-+*)*+ 3#.%-+' -% '-+*"),/* /'-+')-"'#+ "*2*"+%2 "#< 1#2*)# 
3'. 1#+'-)*+ #& 3#.%-+'. ?/,=' )%/%2#<*+)#, )# 1#"2*< 1#&#32,-
/*0%+# )* 1-'8'="*+* -#-+#<3* )'% .,A%+# '$ <* 1#&#32,/*$% ' 
&,5*+* 7*+#* 5+# /# 12/'#+ $#7#" -% )*#A**+ (%)+2'+% 7* %$#-
('' ' 7* =,/-+/'+%.)#-+. R# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ #.%-),/* &,-
5*+* ' 7*+#* .,A%+# -+*),/**+ 1#8,$*)'. 

K&')-+/%)# 7&2*/<%+# )% $#;% &* -% ",1'. B# +%"#+ )* ;'-
/#+#+ $)#4, 1*2' #&*+ 7* 2*7)' .%",/*0*, )# -# 1*2' )% $#;%-
$% &* ",1'$%  )'+, "'.#42*$ '.' $%+*2 7&2*/<%.  

?&2*/<%+# )%$* (%)*, * %&')-+/%)* /2%&)#-+ -# "#<* $#;% 
&* -% '-"*;% % )*5'#+ ;'/#+. ?* )%"#4# % )%5+# -"*1#(%)# &#-
"#.", )% 7)*% "#.", /2%&'. R# $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) -% 
&#3'/* )%-1#2%&.'/# 1#&#32# 7&2*/<% ' 1#"/*.'+%+%) ;'/#+ ' 
1#2*&' +#* % )%12#(%).'/#. 

Q#.", /2%&' &* 12%-+*)*+ 3#."'+%, $'42%)*+*, /'-#"'#+ "2-
/%) 12'+'-#", /2+#4.*/'(*+*, -2(%/'+% 12%="' ' &2,4'+% 7*3#-
.,/*0*, * /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &* )%$* &2,4' 7*3#.,/*0*? H* 
.,A%+# )* "#' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ '$ 12%-+*),/**+ 
7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$', /%.*+ &%"* +#* /2%&' 1#/%:% #& -% )* 
-/%+#+. 

H'% "#' $%-+'$% *+.*- -% 7*)'$*/*$% -# 8,$*)* 2*3#+*, 
)# )#2$*.)# % ' &* )*1.*+,/*$% 7*+#* 5+# '$*$% +2#5#(' ' 
1#-+#<*)# /.#;,/*$% -2%&-+/* 5+# 1#/%:% .,A% &* &#7)**+ 7* 
$%-+%0%+#, +*"* 5+# -# 1.*:*0%+# /'% '$ #/#7$#;,/*+% )* 
&2,4'+% &* ;'/%*+ 1#7&2*/#. 
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Q#4* %&%) -.'"*2 4# 12*5*.% 7#5+# (2+%;#+ "#< 5+# 4# )*-
(2+*. 7* %&)* $'),+* % +#.", -"*1, +#< '$ #&4#/#2'.: „N#* 7* 
/*- % %&)* $'),+*, )# <*- (2+*$ /%:% &%-%+ 4#&')'“. H'% 4# $%-
-+'$% *+.*-#+ 7* %&)* $'),+*, )# 12%+8#&)# /25'$% 12%4.%&, * 
1#-.% $%-+%0%+# /' &*/*$% -#/%+' "*"# 1#327# &* #7&2*/'+%. 
R.%&)*+* 4#&')* /% $*-'2*$% ,5+% +2' 1*+', 4# 12*+'$% 12#(%-
-#+ )* #7&2*/,/*0% ' /% -#/%+,/*$% "*"# +2*<)# &* #-+*)%+% 
7&2*/'. 9#-.% +#* -%"#<* 4#&')* &#*A*+% %&)*5 )* "2*+"* $*-*-
;*, 7* *+.*-#+ (%.'#+ ;'/#+ &* /' -% 7*&2;' )* 12*/'.)# $%-
-+#, * +** ,-.,4* )% -% )*1.*:*. 

H* $)#4,$')* )% '$ % <*-)# "*"# *+.*-#+ $#;% &* -% )*-
$%-+' 7* %&)* $'),+*. Q#4* *+.*-#+ :% -% '7$%-+' +#* +2*% %&)* 
-%",)&* 7*+#* % $#;)# &* -% )*$%-+' 7* %&)* $'),+*. 

D& %-+%+-"' 12'=')' )* $%-+%0% )* *+.*-#+ &#*A**+ ' 
;%)' "#' '$**+ &#32# 7&2*/<%. ]%.,.'+#+ )*-+*),/* 7* )%"#.", 
$%-%(' ' )% -% 4,3' 7*+#* 5+# .'$G)'#+ -'-+%$ 1#&#32# G,)-
"('#)'2*, * -# +#* -% )*$*.,/**+ ' 1#&#=)'('+% ' &#3'/**+ 
)#2$*.)* 3#<*.  

9#2*&' 1#&#3*2 $%+*3#.'7*$ $#7#.='0*+* -% )*$*.,/*-
*+ '.' '-=%7),/**+. Q#;*+* -% 2%4%)%2'2* ' 1#,3*/# '74.%&*, 
-% 7*+%4),/* 1#2*&' 12*/'.)#+# &2;%0% )* +%.#+#. U23"*+* )* 
/2/#+ )* 1.%5"'+% -# /2%$% <* -)%$,/* 7*+#* 5+# 4.*/*+* -% 
/2*:* )*)*7*&, * 42*&)'#+ "#5 )*)*12%&. U2*&'+% -% '-+*"),-
/**+, * &#.)'#+ &%. #& -+#$*"#+ -% )*$*.,/*, 1#2*&' +#* ;%)'-
+% -+*),/**+ 1#-%"-'1'.)'. H%"#.", $%-%(' 1#-.% +2%+$*)#+ ;%-
)'+% '74.%&**+ 1#,3*/# ' $*;'+% +#* 4# 7*3%.%;,/**+, * 4# 7*-
3%.%;,/**+ +#* ' )'/)'+% 12'<*+%."'. 

H* ,3*/')*+* )'"#4*5 )% ' % &#-+*. F%)'+% ' 1#-.% $%-
-+%0%+# /#&*+ 42';* 7* -/#<#+ '74.%&, )# 1#2%+"# :% #&*+ )* "#-
7$%+'="' +2%+$*)' ' 1#$*.", 1*2' :% '7&/#<,/**+ 7* )%4* )* 
"#-*+*, "#;*+*, )#"+'+%, 7* #+-+2*),/*0% )* (%.,.'+#+ ' &2,4' 
7*G*+'.  

?* %-+%+'"* -% '7&/#<,/**+ 1*2', )# 7* .%",/*0% ' 7* .%-
"#/' #&' 4#.%$ &%. #& 12'8#&#+. Q#4* :% -% 1.*+' $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ '$%)# -% 7*5+%&,/**+ 1*2' /# '&)')*.  

?* 1#/%:%+# .,A% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% % +#.", '+)#, )# 
% '-".,='+%.)# /*;)#. N#* % )*</*;)* 2*3#+* /# ;'/#+#+, 1* 
7*+#* +2%3* &* -% #&/#<*+ 1*2' ' &* -% &#<&% )* $%-+%0% )* 
*+.*-#+. 

H* +2%+$*) &#*A**+ -'+% 4%)%2*(''. 9#&%&)*"/# &#*A**+ 
;%)', $*;', 7&2*/', 3#.)', -1#2+'-+', 1#$*.", '.' 1#/%:% #3-
2*7#/*)', * &#*A**+ ' .,A% -# $%&'(')-"# #32*7#/*)'% "*"# ' 
-/%5+%)'(' ' $#)*-'. 
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H%"#' -G*:**+ 7#5+# *+.*-#+ +2%3* &* -% )*$%-+', )# )% 
-*"**+ )'5+# &* $%),/**+ 7*+#* 5+# $'-.*+ &%"* +#* % 12'-
2#&)#. R%1*", "#4* :% -% 2*73#.' '.' :% 4# )*1*&)*+ 3#."' +#-
4*5 &#*A* )* $%-+%0%. 

H% 1#-+#<*+ "#)+2*')&'"*('' 7* $%-+%0% )* *+.*-#+. !"# % 
)* $%-+# )* "#% -% $*-'2* #5+%+%)*+* "#;* -% =%"* "#;*+* &* 
7*2*-)% ' +#4*5 -% $%-+'. P'.# "#<* ')&'"*('<* /# -+/*2)#-+ % 
12'=')* *+.*-#+ &* -% )*$%-+'. M,A%+# '$**+ 12#3.%$' -# 
7&2*/<%+# 3'&%<:' *+.*-#+ '$ % '7$%-+%) ' )% +2%3* &* 3'&*+ /# 
&'.%$* &*.' &* 4# )*$%-+*+. 

R'+% "#' 5+# '$*.% $#7#=%) ,&*2, ')G*2"+ '.' #1%2*('<* 
+2%3* &* &#<&*+ )* $%-+%0% 7* 1#327# &* 7*"2%1)*+. M,A%+# -# 
*)%,2'7$* )* $#7#" '.' #)'% "#' '$**+ /42*&%)' -+%)+#/', 
/%5+*="' "#."#/', 3*<1*-, 1%<-$%<"%2 '.' )%5+# &2,4# $#;*+ &* 
4# )*$%-+*+ *+.*-#+. B# +'% -.,=*' ' "#4* % )%"#< 1#& &%<-+/# )* 
.%"#/' '.' '$* )'7#" 12'+'-#", $*-*;*+* -% '7/%&,/* 1#3*/)#. 

H'+, 32%$%)#-+* )% % "#)+2*')&'"*('<* 7* $%-+%0% )* 12-
/'#+ 125.%). !"# +2,&)'(*+* "#<* /%:% 2*A*.* 4# )*$%-+' *+- 
.*-#+, 1#.%-)# :% <* 1#&)%-% 32%$%)#-+* #+"#.", 12%+8#&)*+*. 
9#&#32%)'#+ $%+*3#.'7*$ )* +2,&)'('+% '$ #/#7$#;,/* 1#&#-
32* '-82*)* )* G%+,-#+ ' 7*+#* +#< 1#&#32# -% 2*7/'/*. R%1*" 
/# +%"#+ )* 32%$%)#-+* -%"#4*5 1#-+#' $#;)#-+ 7* 1#$%+),-  
/*0%, * *"# -% -.,=' +#* -'4,2)# )% % 1#2*&' $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+. R% ,5+% )% 1#-+#<*+ )*,=)' +2,&#/' 7* &%<-+/#+# )* 
$%-+%0%+# )* *+.*-#+ )* +2,&)'('+%, )# "#4* :% 3'&*+ '72*3#-
+%)' +'% :% 1#"*;*+ &%"* 1#2*&' )*$%-+%)'#+ *+.*- $#;)#-+* 
7* 1#$%+),/*0% % )*$*.%)*. 

B# -.,=*< "#4* 1#-+#' "'G#7* /# /2*+)'#+ '.' .,$3*.)'#+ 
&%. #& 2`3%+#+ DPBI?HD K )%"#.", $%-%(' 1#-.% $%-+%0%+# 
)* *+.*-#+ &%-%+ $'),+' 12%& -1'%0% &* -% .%;' )* 423 -# -/'-
+"*)* "21* 1#& /2*+#+ '.' -/'+"*)# :%3% 1#& .,$3*.)'#+ &%. 
#& 2`3%+#+. 9#2*&' +#* 2`3%+#+ )* +'% $%-+* :% &#3'% 12*/'.%) 
#3.'", * 3%7 +#* ,5+% 1#/%:% 3' -% '-"2'/'.* )*)*7*& ' :% )*-
-+*)*+ 1#-%2'#7)' 12#3.%$' 7*+#* 5+# #24*)'+% "#' '$ 12'1*-
A**+ 3' '$*.% 1#$*.", )%2/)' -'4)*.'. Q#4* :% 1#$')*+ &%-%+ 
$'),+' 1#.%"* 7*/2+%+% -% )*-+2*)*, '7/*&%+% 4# :%3%+# ' 1#-
-+*/%+% -% /# 1#.#;3* /# "#<* -% -1'%.  
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H!>!MVB![K H! BI!NH!  O MV>P!MH! QO6D?! 
 
 

 
 
9#-+#' -*$# %&%) -.,=*< 1#2*&' 5+# -# 1#-%3)# /)'$*)'% 

' -# 12%('7)# #3<*-),/*0% +2%3* &* -% 12'-+*1' "#) $%-+%0%+# 
)* *+.*-#+. Q#4* % &'-",- 8%2)'<*+* 12%$* 2`3%+)'#+ $#7#" &#-
-%4* %&')-+/%)# 2%5%)'% 3%5% #1%2*('<*, * "#4* :% -% )*$%-+' 
*+.*-#+ -% -#7&*/* $#;)#-+ &* &#<&% &# 1#&#32,/*0%, )# ' &# 
/.#5,/*0%, 1* 1#2*&' +#* % )%#18#&)# /# -#2*3#+"* -# &#"+#2 
&* -% -.%&' -#-+#<3*+*. !"# % 1#+2%3)* #1%2*('<* 1*('%)+#+ 1#-
.%-)# :% <* 1#&)%-% *)%-+%7'<*+* ' #1%2*('<*+*, * 1#+#* 1#2*&' 
1#&#32*+* 2%4%)%2*('<* 1#327# :% -% #1#2*/'. 

R'+% -$% 1#&.#;)' )* 42*/'+*('<*+* ' )* -'.*+* )* .#--
+#+. Q#< )% /%2,/* /# $%-+%0%+# )* *+.*-#+, )% /%2,/* /# 1#-
-+#%0% )* 42*/'+*('<*+* ' !28'$%&#/'#+ 7*"#) 7* -'.*+* )* 
.#-+#+. H#2$*.)# % )%"#' &* )% /%2,/**+ 7*+#* 5+# '.<*&)'(' 
4#&')' -% 3*2*. )*=') 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ ' -%4* "#4* % "#-
)%=)# 12#)*<&%) +2%3* /2%$% =#/%5+/#+# -%+# +#* &* 4# 12'-
G*+'. 

B# '&)')* $%-+%0%+# ' 7*&2;,/*0%+# )* *+.*-#+ )* +#=)# 
$%-+# :% -+*)% &%. #& ;'/#+)*+* ' 7&2*/-+/%)*+* ",.+,2*. 

P%5% +%5"# &* -% 12#)*<&% "*"# -% $%-+' *+.*-#+ 7*+#* 
5+# 7* +#* -% 1#+2%3)' +2' #+"2'+'<*. 92/'+% &/% #+"2'+'<* 4' 
#-+/*2' I%)% W'$1%2.' – *+.*-#+ )% -% +,2"* +,", -% $*-'2**+ 
.'4*$%)+'+'% ' $*-*;*+* -% /25' -# *1*2*+, * <*- 4# #-+/*2'/ 
+2%+#+# #+"2'+'% – *4.'+% #& "#' -% $%-+' *+.*-#+, 32#<#+ )* 
12'+'-"*0* ' -'.*+* )* 12'+'-#"#+ /# 7*/'-)#-+ #& /'&#+ )* 
'7$%-+%)#-+.  

!+.*-#+ )% $#;% &* -% )*$%-+' -# 12-+' 7*+#* 5+# )% % 
/#7$#;)# &* -% )*12*/' &#/#.%) 32#< )* ,&*2' /# -%",)&* ' 
7*+#* 5+# /# 12-+#+ )%$* &#/#.)# -'.*. H* /2/#+ )* $*-*;%2#+ 
% 4,$* /# #3.'" )* /2/#+ #& 12-+#+, * "#)+*"+#+ /# +'.#+ -% 
#-+/*2,/* 12%", +** 4,$*. P%7 *1*2*+ *+.*-#+ )% $#;% &* -% 
)*$%-+', )# )*5*+* 2*"* % 1#/*;)* 3'&%<:' +2%3* &* 7)*%$% -# 
"#<* -'.* ' "*&% &* 4# )*-#='$% $*-*;%2#+. 
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9#-+#<*+ -+#+')* /'&#/' *1*2*+' 7* $*-*;* ' $'.'#)' 
*1*2*+' -% ,1#+2%3,/**+ /# -*.#)'+% 7* $*-*;* '.' 1# ",:'+%. 
C%-%++')* $'.'#)' .,A% -%"#<&)%/)# 4# $*-'2**+ -/#%+# +%.# 
'.' /2*+#+. H%"#' *1*2*+' -% 1#%G+')', * )%"#' -% '-".,='+%.-
)# -"*1', )# )'+, %&%) #& )'/ )% $#;% &* 4# )*$%-+' *+.*-#+. 

!1*2*+'+% "#' 12#'7/%&,/**+ /'32*('' -% #+"2'%)' /# /2%-
$% "#4* 9*.$%2 4# #+"2'. '7$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+, * 1#-.% 
-+# 4#&')' W'$1%2.' 4# #+"2'. &%"* *+.*-#+ $#;% &* -% )*-
$%-+' -# /'32*(''. 

!+.*-#+ % -1#%) -# &)#+# )* =%2%1#+ 12%", =%+'2' .'4*-
$%)+'. C/* .'4*$%)+' -% )*#A**+ /# /2*+#+, * &/* -% )*12%& )*& 
42.#+#. R'+% =%+'2' .'4*$%)+' -# '-+* -'.* 4# &2;*+ 12/'#+ 
125.%) 12'.%1%) 7* =%2%1#+. R# $*-*;* )* %&)*+* -+2*)* )* 
/2*+#+ -% #1,5+* .'4*$%)+#+, * 7* +#* /2%$% #-+*)*+'+% +2' 
.'4*$%)+' 4# /2*:**+ *+.*-#+ )* 1#&#32# $%-+#, +*"* 5+# -% 
$*-'2* &2,4*+* -+2*)* )* /2*+#+ ' #1,5+*0%+# )* .'4*$%)+'+% 
)* +** -+2*)* #/#7$#;,/* *+.*-#+ &* -% /2*+' )* *)*+#$-"# 
$%-+# )* "#% )% 3'. )'+, &#&%"* -% G#2$'2*. /# $*+"*+*. 

B# )*5'#+ /'& =%2%1#+ )% -+#' )* +#=)# $%-+#, 1* 1#2*&' 
+#* )*-+*),/**+ -'+% #-+*)*+' '7$%-+,/*0*. ?*327*)'#+ 2*7/#< 
)* )*,"*+* /# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" -#7&*. '.,7'<* &%"* 
$)#4, 7)*%$%, * )% -$% 7)*%.% &%"* 4.*/*+* )% )' -+#' "*"# 5+# 
+2%3*. C2. I*<)%2 ?*<3%. )* 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" 
&#"*;*. &%"* =%2%1#+ )' % '7$%-+%). 

?* 1#.%-)# &* -G*+'+% "*"# % $#;)# &* -% )*$%-+' =%2%-
1#+ 7*$'-.%+% $*7%) "*$%) 4#.%$ "#.", /*5*+* 4.*/*. Q#4* -# 
/'32*('<* :% -% &%.,/* )* 1#4#.%$ "*$%) )'5+# )% -% 1#$%--
+,/*, )# "#4* -% &%.,/* )* '7$*7)%+'#+ &%. +#4*5 '7$*7)%+'#+ 
&%. -% 1#$%-+,/* 3%7 #4.%& )* +#* 5+# % 12'+'-)*+ #& 1#4#.%$ 
"*$%). !+.*-#+ % "*"# '7$*7)%+'#+ &%., * 4.*/*+* "*"# 1#4#.%-
$'#+ "*$%), 1#2*&' +#* -# #/** $*-*;* $#;% &* -% /2*+' =%-
2%1#+ )* *)*+#$-"#+# $%-+#. 

H%/%2#<*+)* % $#;)#-+* &* )% -% +,2"* )'+, =%2%1#+ )'+, 
*+.*-#+, * -% &* -' &#<&% )* -/#% $%-+#. N#* -% -.,=,/* +*"* 
5+# -# $*-*;* -% #1,5+**+ .'4*$%)+'+% ' $,-",.'+% /# /2*+#+ 
' -# 12'2#&%) 12#(%- *+.*-#+ -% /2*:* )* *)*+#$-"# $%-+#. 

!+.*-#+ -% $%-+' 1#-2%&)# -# $*-*;* )* .'4*$%)+'+%, * 
=%2%1#+ +#4*5 -% $%-+' ')&'2%"+)# 12%", )*$%-+%)'#+ 12/ 12-
5.%). Q#4* )%5+# :% -% #+"2'% +#4*5 '74.%&* %&)#-+*/)#, '.-
<*&* .,A%, '.<*&* 4#&')' 7*.,&)# 3*2*.% )*=') 7* $%-+%0% )* 
*+.*-#+. C,2' I%)% W'$1%2.' -G*+'. &%"* *+.*-#+ $#;% &* -% 
)*$%-+' -# $*-*;* )* .'4*$%)+'+%, * )%4#/*+* 4%)'<*.)#-+ :% 
$, #/#7$#;' )* =#/%5+/#+# /# '&)')* &* ;'/%% 3%7 1#+%5"#-
+'' ' 7*3#.,/*0*.  
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?* /2%$% )* $*-*;*+* )% -% +,2"* *+.*-#+ +,", .'4*$%)-
+'+% ' 7*+#* )%#12*/&*)* % 7*42';%)#-+* )* #)'% "#' )% -*"**+ 
&* '$ -% &#1'2* 2`3%+#+. B# +%"#+ )* $%-+%0%+# )% -% &#1'2* 
)'+, 2`3%+#+ )'+, *+.*-#+, * *+.*-#+ ' )% % &%. #& 2`3%+#+. H'% 
4# $%-+'$% ' =%2%1#+ '*"# )'+, )%4# )% 4# +,2"*$%, +,", -# $*-
-*;* )* .'4*$%)+'+% 4' /2*:*$% +*$, "*&% 5+# +2%3* &* 3'&*+.  

H* "2*<#+ :% 3'&% ,-/#%) %&%) )*=') )* $%-+%0% "#< :% 4' 
7*$%)' -'+% #-+*)*+' )*=')'. N/2&*$ &%"* HumanUP $%+#&#+ 
% %&')-+/%) 12*/'.%) )*=') )* $%-+%0% )* *+.*-#+, * +/2&%-
0%+# 4# 7*-)#/*$ )* G*"+#+ &%"* 1#-.% &2,4'+% )*=')' )* $%--
+%0%, .,A%+# &#*A**+ "*< )*- "#)%=)# &* '$ 4# )*$%-+'$% *+-
.*-#+.  

 
 
HumanUP 
 
D& 2*A*0%+# -% 32#<*+ &%)#/', $%-%(', 4#&')' ' &%(%)'' 

)* ;'/#+#+, )# ;'/#+#+ 7*1#=),/* /# $#$%)+#+ )* 7*=),/*0%+#. 
B# +%"#+ )* 12/'+% &%/%+ $%-%(' #& ;'/#+#+ &#32# -$% 7*5-
+'+%)' /# $*+"*+*, )# /# +#< 1%2'#& )*-+*),/* %&)# -'+)# )%-
'7$%2)# 1#2%$%+,/*0% "#% /# +%"#+ )* ;'/#+#+ :% )' 4# 7*42#-
7,/* 7&2*/<%+#. 

C%)%- 1#-+#<*+ 12#(%&,2' 7* 1#2#&,/*0%+#, -+#+')* '.<*-
&' 4#&')' ;%)'+% -% 2*A*.% 3%7 12#(%&,2*. B# +'% /2%$'0* /*-
;%.% 12'2#&)'+% 12*/'.* "#' &%)%- )' '74.%&**+ -,2#/#. R%-
1*", ;'/#+#+ )*-+*)*. ' #1-+#<,/* /# 12'2#&*+*, * 1#2*&' ,&#3-
)#-+* ' /%5+*="'#+ )*=') )* ;'/#+ 7&2*/<%+# )' -+*),/* -% 1#-
=,/-+/'+%.)#. R%4* )' -% =')' )%/#7$#;)# &%"* )*5'#+ /'& :% 
'-=%7)%, )# 1#2*&' -#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+ +#< 12#(%- % /# 
+%". 9#2*&' =#/%="'+% *"+'/)#-+' ' 8%$'-"#+# 7*4*&,/*0% -%"#<-
&)%/)# '-=%7),/**+ 2*7.'=)' /'&#/' )* 2*-+'+%.%) ' ;'/#+')-
-"' -/%+. !"# /*"* 12#&#.;'$% ' )*5'#+ /'& $#;% &* '-=%7)%.   

O 1#"2*< -'+% 1#+%5"#+'' ;'/#+#+ -% 2*7/'/*. $'.'<*2&' 
4#&')', * 2%7,.+*+#+ #& +#* % 8#$# -*1'%)- "#< 3' +2%3*.# &* % 
1#&#3*2 #& -'+% &2,4', )# +,",5+# -+*),/*$% )*<4#.%$* 7*"*)* 
' 7* -%3% ' 7* &2,4'+%.  

I*7.'"*+* 1#$%A, 73#2#+ „)*-+*),/*0%“ ' „'-=%7),/*0%“ % 
#42#$)*. O$%+# HumanUP 1#&2*73'2* #1-+*)#", * 5+# % ,5+% 
1#/*;)# ' /2*:*0%+# )* 12'2#&)'#+ 7*"#) – )#/'+% 4%)%2*('' 
&* 3'&*+ 1#&#32' #& 12%+8#&)'+%. N#< 7*"#) #/#7$#;,/* 2*7/#< 
)* )*5'#+ /'&, )# /# =#/%="'#+ 2#& /%:% )%"#.", 4%)%2*('' % 
12'-,+)* &%42*&*('<*+*. Q#)%=)# % /#7$#;)* 12%-/2+)'(* ' )*-
-+*1' "2*<)# /2%$% 7* 12%2#&3* )* ;'/#+#+.  
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R%"#e 1#2#&,/*0% % 1#+-%+,/*0% )* 12%&('+% "#' 4# )*-
1,5+'.% /#&%)#+# #1"2,;,/*0% ' 7*1#=)*.% )#/  ;'/#+ )* "#1-
)# ' /# /#7&,5)#+# #1"2,;,/*0%. 92%& 2*A*0%+# $*+"*+* -# 
"#)+2*"('' 4# +,2"* G%+,-#+ "#) 1#2#&'.)'#+ "*)*. ' )* +#< )*-
=') )%;)# 4# $*-'2* 7* &* <* '-G2.' /#&*+* #& 3%.'+% &2#-
3#/'.  

O.<*&* 4#&')' .,A%+# 7)**+ &%"* $#$%)+#+ )* 2*A*0%+# % 
#& 12%-,&)# 7)*=%0% 7* ;'/#+#+ ' 4# )*2%".% „1%=*+ )* -,&3'-
)*+*“, )# )% 7)*%.% 1#2*&' 5+# % +#* +*"*. 92/'#+ 125.%) 7* 
/2%$% )* 1#2#&,/*0%+# &#1#.)'+%.)# -% '7$%-+,/*, * #& +#* 
7*/'-' "*"#/ :% 3'&% ;'/#+#+ ' 7&2*/<%+#. 

>*5"'+% G%+,-' -% 1#"2,1)' +*"* 5+# 12' 1#2#&,/*0% 
*+.*-#+ 1#/%:% '$ -% '7$%-+,/* #+"#.", "*< ;%)-"'+% G%+,-'. 
N#* % %&)* #& 12'=')'+% 1#2*&' 5+# $*;'+% '$*+ 1#.#5# 7&-
2*/<% ' 7*+#* ,5+% #& 12/'#+ &%) '$ -% -"2*+,/* &#.;')*+* )* 
;'/#+#+. O*"# -+*+'-+'="' -% 2*A**+ &/* 12#(%)+' 1#/%:% $#$-
='0*, $*;' '$* &/* 12#(%)+' 1#$*.", #& ;%)'. 92'=')*+* 7* 
+#* % 5+# /# +%"#+ )* ;'/#+#+ *+.*-#+ )* $*;'+% 1#/%:% '$ -% 
'7$%-+,/*.  

R# 4%)%2*('' =#/%5+/#+# 3*2*.# )*=') *+.*-#+ &* 4# /2*-
+' )* $%-+#. R,&3')* )* =#/%5+/#+# % 5+# "#)%=)# -% &#5.# 
&# /'-+')-"' )*=') )* $%-+%0%.  

>#%+# #+"2'+'% 7* $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) % 7*/25-
)* %+*1* )* #+"2'+'%+# &# "#% &#5.% 9*.$%2 ' W'$1%2.', * 
2%5%)'%+# "#% 4# #+"2'/ % #2'4')*.)# ' 12/ 1*+ -% 12'$%),/*.  

Q*< #-+*)*+'+% )*=')' )* $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) /#4-
.*/)# -% "2'% #& <*/)#-+* "*"# '74.%&**+ +2%+$*)'+%. ?* 2*7.'-
"* #& &2,4'+% -# 7*&#/#.-+/# :% /' 4# #1'5*$ HumanUP $%+#-
&#+. H% $#;*$ &* /' <* #1'5*$ (%.*+* 1#-+*1"* )* $%-+%0%, )# 
+#* )* "#2'-)'"#+ )* $*-*;*+* )% $, % /*;)# 7*+#* 5+# .,A%+# 
-# $%&'(')-"# #32*7#/*)'% )% $#;*+ ='+*<:' &* )*,=*+ "*"# -% 
$%-+' *+.*-. D/* 7)*%0% -% 12%)%-,/* )* &2,4'+% -# 1#-%3)# 
/)'$*)'% 7*+#* 5+# -% #&)%-,/* )* %1#8*.)#+# #+"2'+'% 7* =#-
/%="#+# 7&2*/<%. 

H*<&#32# % 12%2#&3*+* )* =#/%5+/#+# &* 7*1#=)% #& $#-
$%)+#+ )* &#*A*0%+# )* -/%+. 9#'$#+ HumanUP -% #&)%-,/* )* 
)#/ 1#=%+#", )# /*;)# % &* -% 7*&2;' -% 5+# % &#32# #& $')*-
+#+#. R#/2%$%)'+% )*=')' )* 1#2#&,/*0% /)%-#* 1#&#32,/*0%, 
)# )% 4# 7*&2;** '.<*&*4#&'5)#+# '-",-+/#.  

9#2*)# 3%3'0*+* /%&)*5 1#-.% 2*A*0%+# 3'.% G*:*)' 7* 
)#7% ' 1#&'4*)' &* /'-*+ 4.*/%="' +*"* 5+# -# %&)# /.%=%0% 
)*&#., '$ 3'.* #+-+2*),/*)* #-+*+#"#+ #& 1.#&#/*+* /#&* #& 
3%.'+% &2#3#/'. N#* '74.%&* )*-'.)#, )# .,A%+# 7*3%.%;,/*.% 
&%"* &%(*+* 7*+#* -% 1#7&2*/'. R%1*", )% -G*+'.% 1#2*&' 5+# 
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-% 1#7&2*/'. R# /.%=%0% -% '-12*/,/* +%.#+# )* 3%3%+#, * *+-
.*-#+ -% 1#-+*/,/* )* 1#&#32# $%-+#. C%)%- *"# 3%3%+# )% 
1#=)% &* &'5% *",5%2'+% 4# "2%/**+ 7* )#7% ' 4# =,"**+ 1# 
423#+ 7* &* <* '-G2.' 1.#&#/*+* /#&* #& 3%.'+% &2#3#/', )# 
+*"* *+.*-#+ )% -% /2*:* )* -/#% $%-+#.  

B.%=%0%+# )* )#/#2#&)=%+# '74.%&* -,2#/#, * -# =,"*0%-
+# 1# 423 *+.*-#+ $#;% ,5+% 1#/%:% &* -% '7$%-+' ' &%+%+# &* 
-+*)% 1#3#.)#. P%3%5"#+# +%.# % )%;)#, * -%4*5)'#+ )*=') )* 
;'/#+ ,5+% #& -*$#+# 2*A*0% )' % 1#,&#3%) ' 1#.%-%) 7*2*&' 
+#* -$% -% 1#3#.)'. B# 12#(%&,2*+* )* 1#2#&,/*0%+# +2%3* &* 
-% /#/%&% /.%=%0% )* +%.#+# )* 3%3%+# -# -'+% 1#-+#%="' 
,&#3)#-+' 12' 1#2#&,/*0%+#. !+.*-#+ )* +#< )*=') )% $#;% &* 
-% 1#-+*/' )* 12%('7)# $%-+# 7*+#* % )%#18#&)# &* -% )*$%-+' 
12%& &* 12##&' &%+%+#.  

H* *",5%2'+% '$ % 1#.%-)# &* /25*+ 1#2#&,/*0% "#4* +2,-
&)'('+% -% /# 1#.,.%;%="* 1#.#;3*, )# /# +** 1#.#;3* 3%3%-
5"'#+ *+.*- $#;% ,5+% 1#/%:% &* -% '7$%-+', 7*+#* % 1#+2%3)# 
&* -% /2*+' 12'2#&)*+* =,=)*+* 1#.#;3* "*"/* 5+# 3'.* 12%& 
-+#+')* '.<*&' 4#&')'.  

H* 2#&'."'+% 12' 1#2#&,/*0%+# '$ <* +,2"**+ 4.*/*+* )*-
)*12%& 7* &* '$ <* 7*5+'+*+ 5+'+)*+* ;.%7&* #& )*1#), * +#* % 
1#+1#.)# 1#42%5)#. 9# 1#2#&,/*0%+# ;%)'+% '$**+ 12#3.%$' 
-# 5+'+)*+* ;.%7&* 7*+#* 5+# 12' 1#2#&,/*0%+# 4.*/*+* '$ % 
+,2"*)* )*)*12%&. N*"* 5+# *+.*-#+ '$ -% '7$%-+'. )*)*7*& ' 
7*+#* &#3'/**+ 1#4#.%$* .#2&#7* /# /2*+)'#+ &%. #& 2`3%+#+. 
N,2"*0%+# )* 4.*/*+* +2%3* &* -% 7*32*)' 3'&%<:' 7* &* -% 
#&4.%&,/* 3%3%+# $*<"*+* +2%3* &* 3'&% 7&2*/*, * )% 3#.)*.  

H* 3%3'0*+* )*<&#32# % &* '$ -% )*$%-+' *+.*-#+ /# &%-
-%++'#+ $%-%(, 7*+#* 5+# /# +%"#+ )* 12##&,/*0%+# 1#2*&' 1*-
A*0* ,5+% 1#/%:% :% '$ -% '7$%-+'. !"# 3%3%+# 12%& &%-%++'#+ 
$%-%( % 3#.)# +#* % 1#2*&' '7$%-+,/*0%+# )* *+.*-#+, 7*+#* 
+2%3* &* -% )*$%-+', 7* 3%3%+# &* #7&2*/'. !+.*-#+ $#;% &* -% 
)*$%-+' &,2' ' /# 12/'+% =*-#/' 1#-.% 1#2#&,/*0%+#. H* 3%-
3'0+*+ ' &%(*+* *+.*-#+ '$ -% $%-+' -*$# -# %&%) 12'+'-#" )* 
.%/*+* ' &%-)*+* -+2*)* #& +'.#+. 

I#&'+%.'+% 12%& +2%+$*)#+ &%+*.)# 4' 7*1#7)*/*$% -# $*-
-*;*+* ' '$ 12%&.*4*$% 12/# +'% &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+, * 1#-
&#()* &* 4' &#/%&*+ &%(*+*. Q#4* 1#-.% +2%+$*)#+ :% 1#=,/--
+/,/**+ 1#&#32,/*0% ' "#4* :% -% ,/%2*+ "#.", % -% %&)#-+*/)# 
+#4*5 )' 4' )#-*+ ' &%(*+*. >*-*;*+* -% '7/%&,/* /# 12'<*+)* 
*+$#-G%2*, * +#* % #-#3%)# /*;)# "#4* )* &%(*+* '$ -% $%-+' 
12/'#+ 1215.%).  

?* &%(*+* &* -% )*/'")*+ )* $*-*;%2#+ 2#&'+%.'+% 12/# 
3.*4# 4' $*-'2**+ 1# +%.#+# 7*+#* &%(*+* -% 1##1,5+%)' /# 
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+%"#+ )* $%-+%0%+#. H%"#' &%(* -% -$%*+ 3'&%<:' $*-*;%2#+ 4' 
-"#"#+"*, * 1#)%"#% &%+% :% -% -+%4)% ' $*.", :% 4# 7*3#.', )# 
/%&)*5 1# $*-*;*+* -% 7*3#2*/* +** )%12'<*+)#-+. C%(*+* 1#-
2*&' 1*A*0* '.' ,&*2' '$**+ $)#4, 1#/%:% 3#."', * 12' +'% 
,&*2' *+.*-#+ 1#/%:% '$ -% '7$%-+,/*. I#&'+%.'+% )% +2%3* &* 
'$**+ &'.%$* &*.' &* 4' &#/%&*+ &%(*+* )* $*-*;* 7*+#* 5+# 
1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ :% ;'/%*+ 1#7&2*/#. 

B# +%"#+ )* 2*-+%0%+# &%(*+* -% 1*.*/' +*"* 5+# $#;)# % 
*+.*-#+ $*.", &* -% 1#$%-+' ' 1#"2*< +#* 5+# % )*$%-+%). C%-
(*+* +2%3* &* -% )#-*+ &/* 1*+' 4#&'5)# 7* *+.*-#+ -%"#4*5 &* 
'$ 3'&% )* /'-+')-"# $%-+#. C#"#.", &%+%+# /# $%A,/2%$% &#-
3'% -'.%) ,&*2 /# 4.*/*, *+.*-#+ 1#/+#2)# +2%3* &* -% )*$%-
-+'. 

?* &* $#;%+% &* 2*73%2%+% "*"# $#;% &* -% ;'/%% 1#7-
&2*/# 3%7 .%",/*0% 1#+2%3)# % &* '$*+% 12%&7)*%0% 7* $%-+%-
0%+# )* 12/'#+ 125.%). Q#4* -$% 7&2*/' )% 2*7$'-.,/*$% 7* 
.%",/*0%, * +#* % /'-+')-"# /2%$% 7* *+.*-#+ &* -% )*$%-+' 7* 
&* )% -% 2*73#.'$%. B# #/#< -.,=*< -% 2*3#+' 7* 1#')*"#/ 12'-
-+*1 "#) 1#7&2*/ ;'/#+ ' 1#2*&' +#* -% 1#+2%3)' +#=)' ')G#2-
$*(''. 

?* $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%) -.,5)*.% $)#4, $*.", .,A%, 
)# ' +'% -% -.*3# ')G#2$'2*)'. 9#-+#<*+ $)#4, 7*3.,&' ' 12%-
&2*-,&' 7*+#* % )*<&#32# &* -% 2*-12*5*+% "*< )*-.  

92%", +%.%G#) )% $#;%$% &* 4# /'&'$% #3.'"#+ )* /*5%-
+# +%.# ' 2`3%+, * /'% )% $#;%+% &* 4# /'&'+% *1*2*+#+ -# "#< -% 
/25' $*-*;*, 1#2*&' +#* )*<&#32# % &* &#<&%+% "*< )*-. H'% :% 
,-+*)#/'$% "#.", /' % '7$%-+%) *+.*-#+, :% 2*74#/*2*$% 7* /*-
5'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$' ' :% /' 1#"*;%$% "*"# -% /25' $*-
-*;*+*.  

N2%+$*)'+% -% <*/)' ' )* .'(% $%-+# $#;%+% &* -.,5)%+% 
12'"*7)' 7* 1#&#32,/*0% )* 7&2*/<%+# "*< .,A%+# "#' 4# )*$%-
-+'.% *+.*-#+. 9#"2*< #/** ")'4* $#;%+% &* 4' &#3'%+% ' &2,4'-
+% 1%=*+%)' '7&*)'<*: „92%2#&3* – -# $%-+%0% )* *+.*-#+“, 
„O-",-+/*+* )* 12%1#2#&%)'+%“ ' „6#2$'2*0% )* *+.*-#+ )* 
1#42%5)# $%-+#“. 

?* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $#;% $)#4, &* -% &#7)*% ' 12%", 
-*<+#+ www.humanup.pro )* "#< $#;%+% &* &#7)*%+% "*"# &* 
-+*1'+% /# "#)+*"+ -# )*-, "#' 4# $%-+'$% *+.*-#+. 

B# -1'-*)'<*+* ' +%.%/'7'-"'+% %$'-'' 4# 12%-+*/,/*$% 
HumanUP $%+#&#+. 9#"2*< -%+# +#* .,A%+# )*<=%-+# &#*A**+ 1# 
12%1#2*"' #& 3.'-"' ' 12'<*+%.' "#' &#;'/%*.% '7)%)*&,/*="# 
1#&#32,/*0% )* 7&2*/<%+# 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+.  

>)#4,$')* 4' '-12#3*.% -'+% $#;)' .%",/*0* ' )* "2*< 
&#5.% "*< )*-, * 12/# &* 4# )*$%-+%.% *+.*-#+ /%:% :% '$ '--
=%7)%.% 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$'. 
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H* +2%+$*) +2%3* &* -% &#<&% 1# -/#<* /#.<*, -/%-)# &%"* 
+#* % -.,=,/*0% /# ;'/#+#+. Q#4* :% #&.,='+% &* 4# )*$%-+'+% 
*+.*-#+ :% /' &*&%$% 12*5*.)'" 7* &* 4' 7*3%.%;'+% #-)#/)'-
+% 1#&*+#(' ' &* 4' 1#1#.)'+% 2,32'"'+% 7* -/#<*+* 7&2*/-+/%-
)* -#-+#<3*. H%"#< )% $#;% &* -% -%+' )* -'+% 1#+%5"#+'' '.' 
7&2*/-+/%)' 12#3.%$' +,", 4# )*/%&,/*  -*$# #)* 5+# )*<$)#4, 
4# $*=' 7*+#* 5+# )% #=%",/* &%"* 1#-.% +2%+$*)#+ :% $, -% 
)*$*.' #1*A*0%+# )* "#-*+*, -+*2%="' 1%4', `2=%0%+#, 2*$)' +*-
3*)', '72*-+#(', 3#."' ' &2,4' 1#+%5"#+''. 

H* "2*<#+ )* 12*5*.)'"#+ -% #3/27,/*+% &%"* /# -.%&)'+% 
&%-%+ 4#&')' :% &#<&%+% ,5+% +2' 1*+' ' &,2' +#4*5 :% 7*/25' 
1#-+*1"*+* 7* $%-+%0% – 1#2*&' 12'2#&)'#+ 12#(%- )* 2%4%)%-
2*('<* )* 2`-"*/'(*+* )* *+.*-#+ ' )* &)#+# #& =%2%1#+. N%"-
-+#+ <* -#&2;' ' /*5*+* ;%.3* &* /' -% )*$%-+' *+.*-#+ -# )*-
1#$%)* &%"* $*-*;*+* )% % 1#-+*1"* )* .%",/*0%, +,", &%"* 
#24*)'7$#+ -*$ 1# -%3% :% -% &#/%&% /# 1#&#32* -#-+#<3*, * +#< 
12#(%- 7*/'-' #& ;'/#+)'#+ /%" ' #& /'&#+ ' +2*%0%+# )* 7*-
3#.,/*0%+#. 

H'% )% $#2*$% )'+, &* 7)*%$% "*"/* % /*5*+* 7&2*/-+/%-
)* -#-+#<3* 7*+#* 5+# 7)*%$% &%"* 1# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ :% 
&#<&% &# 1#&#32,/*0% '.' &# '-=%7),/*0% )* 3#.%-+*. R%1*", 
1#&#32# % &* 7*1'5%+% -% )* 5+# :% -% -%+'+% 7* &* $#;%$% &* 
/' 4' )*4#/%-+'% $#;)'+% 2%*"('' ' &* /' 4' #3<*-)'$% 12#(%-
-'+% "#' 1#=),/**+ 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+. D& 12*"-* 7)*-
%$% "*"# '-=%7),/**+ 1#+%5"#+''+% ' &*/*$% -#/%+' "*"# 1#32-
7# &* #7&2*/%+%.  

9#-.% 2*74#/#2#+ 4# )*3E,&,/*$% /*5%+# +%.# /# -+#%="* 
1#.#;3* 7*+#* 5+# '-"2'/,/*0%+# -% #&/'/*.# -# 4#&')' ' &%-
(%)'' /# +%"#+ )* -+#%0% ' #&%0% 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+-
.*-#+. Q#4* :% /% 1#4.%&)%$% #& )*12%& ' #& -+2*)* ' "#4* :% 4# 
#1'1*$% #3.'"#+ )* 2`3%+#+ )'% /#4.*/)# 7)*%$% "*"# ' "#.", % 
'7$%-+%) *+.*-#+. 9#+#* 4.%&*$% "#.", $#;%+% &* 4' 1#&'4)%+% 
2*(%+% )* 423, * "#4* :% -%&)%+% :% <* 7*/2+'+% 4.*/*+* )* &%-)* 
' )* .%/* -+2*)* 7* &* $#;%$% &* /'&'$% "#.", /' % 7*/2-
+,/*0%+# #42*)'=%)#. Q*< 1#/%:%+#, 1#$*.# % 7*/2+,/*0%+# )* 
.%/* -+2*)* 7*+#* 5+# *+.*-#+ '$ % '7$%-+%) +*"* 5+# 4# #42*-
)'=,/* 7*/2+,/*0%+# )*.%/#.  

C#&%"* 1'1*$% "*"# % '7$%-+%) *+.*-#+ -*$'+% $#;%$% &* 
<* 1#=,/-+/,/*$% 2*7.'"*+* )* &%-)*+* ' .%/*+* -+2*)* /# #&-
)#- )* =%2%1#+ ' /'.'(*+*. C,2' "#4* :% #1'1*$% -#-%$* -$% 
-'4,2)' "*"# /' % '7$%-+%) *+.*-#+ 3'&%<:' &#1#.)'+%.)# '7$%-
-+,/*0% $#;%.# &* )*-+*)% /# 12%+8#&)'+% $%-%(', * +%.#+# ' 
2`3%+#+ -% 2*7.'=)# '-"2'/%)' 1#2*&' 1#2*)%5)' '7$%-+,/*-
0*. 
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92%& &* 7*1#=)%$% -# $*-*;* :% /' 1#"*;%$% )* )*5*+* ' 
)* /*5*+* &.*)"* "*"# 2*3#+' $*-*;%2#+ ' :% /' "*;%$% "#.", 
12'+'-"*0* :% '$* )* &%-)*+* ' )* .%/*+* -+2*)*. >*-*;*+* -% 
'7/%&,/* /# -%&%="* 1#.#;3*, * /# +%"#+ )* +2%+$*)#+ +2%3* &* 
-% #1,5+'+% "*"# 5+# -% #1,5+*+% 12' 3'.# "#<* $*-*;*. >*-
-*;*+* :% /' 4#&' *"# )% 4' -+%4*+% /2*+)'+% $,-",.'. 

Q#4* :% 4# 7*/25'$% $%-+%0%+# 1#/+#2)# :% <* #1'1*$% 
2*7&*.%=%)#-+* )* *+.*-#+ ' &)#+# )* =%2%1#+ ' 2*7&*.%=%)#-
-+* "#) /'.'(*+*. R*$'+% :% 1#=,/-+/,/*+% &%"* 12/'#+ 125.%) 
"#)%=)# % )* +#=)# $%-+#. 9#+#* :% <* 7*/2+'+% 4.*/*+* &%-)# ' 
.%/# +*"* 5+# :% /##='+% &%"* 7*/2+,/*0%+# % 1#4#.%$#. U.*-
/*+* #& /2%$% )* /2%$% :% -% /2*:* )*)*7*&, * 42*&)'#+ "#5 )*-
)*12%&, +*"* 5+# /2*+)'+% 125.%)' :% -% ,-#4.*-*+, * 4.*/*+* 
:% $#;% ,5+% 1#/%:% &* -% /2+'. 

B# +%"#+ )* $*-*;*+* 1#=),/**+ 2*7.'=)' 1#&#32,/*0* ' 
12#&#.;,/**+ /%&*)5 1#-.% $%-+%0%+#. H%"#' =,/-+/,/**+ "2*-
+"# -+2,%0% )'7 &%.#/' #& +%.#+#, * +#* % 7)*" &%"* )%2/)'+% 
-'4)*.' 1#=)*.% &* -% 12#+%4**+ /# 1#+1#.)#-+ ' ('2",.*('<*+* 
)* "2/+* -% 1#&#32,/*.  

H* )%"#' '$ -% 1#+*+ &.*)"'+% 1#2*&' +#* 5+# % #-.#3#-
&%) )%2/ )'7 "#< -% 12#+%4* -'4)*.#+ 7* 1#+%0%. 9#-.% $*-*;*-
+* 1#/%:%+# ;%)' 12'<*/,/**+ &%"* 1#='-+# 4.%&**+ 7*+#* 5+# 
1#&#32# '$ ('2",.'2* "2/ /# (%)+*2#+ 7* /'&. N** ='-+')* -% 
-.,=,/* ' "*< #-+*)*+'+% $*-*;', )# 1#&#()* -% 4,3'. 9#-.% $%-
-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) /'&#+ +2*<)# -% 1#&#32,/*, * )* )%-
"#' ' &'#1+2'<*+* '$ % 1#&#32*.  

Q*< 1#/%:%+# .,A% /%&)*5 1#=),/**+ 2*7)' #.%-),/*0*. 
>)#4,$')* -% =,/-+/,/**+ "*"# &* '$ % #+G2.%) )%"#< +#/*2 #& 
423#+. B# /2*+#+, 2*$%)'('+%, )#7%+%, 2*(%+% ' 423#+ 1#1,5+**+ 
3#."'+% ' -% 4,3' )*1)*+#-+*. R%&%0%+# ' -+*),/*0%+# % 1#.%-
-)#, * +'% 5+# )% $#;%.% &* =,=)*+ ' -+*)*+ /%&)*5 1#-.% $*-
-*;*+* $#;*+.   

C'5%0%+# % 1#&#32#, )%"#' 7* 12/ 1*+ &'5*+ )* )#-. H*-
327# 1#-.% $*-*;*+* )* 1#/%:%+# .,A% '$ -% 1#&#32,/* -1'%-
0%+#, * -% 7*3%.%;,/* ' #1,5+*0% )* +%.#+# "*"# ' 1#&#32# 
2*-1#.#;%)'%. 

 D/'% 1#&#32,/*0* -% -.,=,/**+ "*< 1#/%:%+# .,A% 7*+#* 
5+# *+.*-#+ '$ % -.'=)# '7$%-+%), * "*< #-+*)*+'+% 2*-1#2%&#+ 
)* 1#&#32,/*0* 7*/'-' #& +#* "*"# *+.*-#+ 3'. '7$%-+%) ' 
"*"# +%.#+# 3'.# '-"2'/%)#. 

9#-+*2'+% #& &/*%-%+ 4#&')', -.%&)*+* 4#&')* &#*A**+ &* 
<* 12#&#.;*+ $*-*;*+* ,5+% +2' 1*+'. H*<&#32# % &* -% &#<&% 
1#-.% %&%) $%-%(, 7* =%+'2' $%-%(' ' 7* %&)* 4#&')*. B# 12/'-
+% )%"#.", $%-%(' '$* )*<$)#4, 12#$%)' /# #24*)'7$#+. 92' 
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12#&#.;,/*0%+# -# $*-*;*+* :% 2*74#/*2*$% 7* 2%*"(''+% ' :%  
4' #3<*-)'$% 2*7)'+% -.,=,/*0* /# +%.#+#. 9#&#()* 2%*"(''+% 
1#$*.", -% =,/-+/,/**+, )# 12#(%-#+ )* -*$#'7.%",/*0% +2*% ' 
1#)*+*$, ' 12'&#)%-,/* 7* 1#&#32# 7&2*/<%. 

!+.*-#+ 1#+1#.)# % )*$%-+%) 7* %&)* 4#&')*, * +#* /2%$% 
% 1#+2%3)# 1#2*&' 12'2#&)'#+ 12#(%- )* 2%4%)%2*('<* )* 2`-"*-
/'(*+* )* *+.*-#+ ' )* &)#+# )* =%2%1#+. 9#-.% +#* 12*"+'=)# 
% )%/#7$#;)# *+.*-#+ 1#/+#2)# &* -% '7$%-+'. 9#-+#' $*.* 
$#;)#-+ 12' )*<-'.)'+% ,&*2' /# 4.*/* $')'$*.)# &* -% 1#$%-
-+', )# *"# -% -.,=' +*"#/ ,&*2 $#;%+% &* &#<&%+% )* &#1#.-
)'+%.)* $*-*;*. ?* *+.*-#+ (%. ;'/#+ &* $#;% &* -% 7*&2;' 
)* &#32# $%-+# )*<&#32# % %&)*5 4#&'5)# &* -% '7/25' "2*+"* 
$*-*;*.  

H* 3#.)'+% .,A% 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )%#18#&)* 
'$  % 1#&&25"*, * )'% -# -#/%+' :% $, 1#$#4)%$% &* -% '74,3*+ 
2%='-' -'+% 7&2*/-+/%)' 12#3.%$'. 9#-.% +#* /# +%"#+ )* ;'-
/#+#+ )%$* )#/' 7*3#.,/*0*, * /*5% % -# ,$%2%)* '-82*)*, 
*"+'/)#-+' ' #&$#2 &* 4# #&2;,/*+% &#32#+# 7&2*/<%. !"# -% 
12'&2;,/*+% )* -#/%+'+% )'% $#;%$% &* /' &*&%$% 12#&#.;%-
)* ;'/#+)* 4*2*)('<*.  

Q*"# :% 1#$'),/**+ 4#&')'+% ' &%(%)''+%, /*5%+# 7&2*/<% 
:% 3'&% -% 1#&#32#, * /'% -% 1#-'4,2)' &%"* $%-+%0%+# )* *+-
.*-#+ % )*</*;)# -.,=,/*0% /# /*5'#+ ;'/#+.  

92%&)#-+'+% -# HumanUP $%-+%0*+* )* *+.*-#+ -% '-".,-
='+%.)', * )*</*;)# % &%"* %&')-+/%)# -*$# -# #/#< )*=') *+-
.*-#+ $#;% &* -% /2*+' )* *)*+#$-"# $%-+#. R# 1#$#5 )* $*-
-*;* )* +'.#+ *+.*-#+ -% $%-+' *1-#.,+)# 3%7#1*-)# 1#2*&' 
+#* 5+# 4# 1#$%-+,/**+ .'4*$%)+'+%, * +#* % 1#+1#.)# 12'2#-
&%) 12#(%-. 

>%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) -% /25' /# )*/%&)*+* 1#.#-
;3* )* 4.*/*+* 7*+#* Human Up $%+#&#+ % )*<)%;%) ' )*<"2*+#" 
)*=') )* $%-+%0%. B# +** 1#.#;3* .'4*$%)+'+% -% &#-+*1)' +*-
"* 5+# &#/#.)* % $*.* -'.* )* 12'+'-#" 7* *+.*-#+ 12%('7)# 
&* -% )*$%-+'. 

92%& +2%+$*)#+ )% % 1#+2%3)* $%&'(')-"* &'<*4)#-+'"*, * 
+** %&)#-+*/)#-+ )* 1#-+*1"*+* % ,5+% %&)* 12%&)#-+ )* #/#< 
)*=') )* $%-+%0% )* *+.*-#+.  

H*5'+% *"+'/)#-+' -% <*/)' 7*+#* 5+# (%.+* % 5+# 1#/%:% 
.,A% &* &#7)**+ &%"* 1#-+#' 2%5%)'% 7* 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%-
$'.   

Q#.", ' &* ='+*+% 7* HumanUP $%+#&#+ &,2' #+"*"# :% 4# 
)*$%-+'+% 12/'#+ 125.%) :% 1#=,/-+/,/*+% &%"* +#* % 1#/%:% 
#& #)* 5+# -+% 12#='+*.% '.' -.,5)*.%. 

>*<"'+% /% 2*A**+, * )'% /% 12%1#2#&,/*$%. 
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"#%;>** 
 
9#7)*+# % &%"* 1#-.% )%"#<* *"('<* )*-+*),/**+ 12#(%-' 

"#' -% )*2%",/**+ 2%*"(''. Q#4* 12/'#+ 125.%) :% -% /2*+' )* 
-/#% $%-+# +#4*5 &#*A* &# /2*:*0% )* -% /# #24*)'7$#+ )* 
+#=)# $%-+# ' 7*+#* )*-+*),/**+ 2%*"('' – /# #32*+%) -$%2 #& 
)*-+*),/*0%+# )* 3#."'+% ' 7*3#.,/*0*+*. 

9#+%5"#+'' ' 7*3#.,/*0* )*-+*),/*.% 4#&')' ' &%(%)'' 
)*)*7*&, * 12#(%-#+ )* )'/)#+# )*-+*),/*0% 1#-.% $%-+%0%+# 
)* *+.*-#+ % )%-1#2%&.'/# 1#"2*+#". I%*"(''+% "*< -%"#4# -% 
2*7.'=)', * /2%$%+# )* +2*%0% % ')&'/'&,*.)#. 9#-.% )%"#.", 
$%-%(' 2%*"(''+% )% -% =,/-+/,/**+ '*"# ' 1#)*+*$, +2**+, 12' 
5+# #24*)'7$#+ -%3% -% &#/%&,/* /# 1#&#32* -#-+#<3*.  

?&2*/'+% .,A% 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ =,/-+/,/**+ 
#.%-),/*0% ' 12'<*+)#-+, * 3#.)'+% /# 12/'+% &%)#/' '-+#+*"* 
=,/-+/,/**+ #.%-),/*0*, )# 1#&#()* )*-+*),/**+ )%12'<*+)#-
-+' "#' -% 7)*" &%"* /# #24*)'7$#+ -% -.,=,/**+ 12#$%)'. C#.-
)'#+ $#7#" 12/ 1*+ /# 1#+1#.)#-+ 12'$* -'4)*.' #& +%.#+#, 1#-
=),/* &* /25' 1#&#32,/*0% 3%7 #4.%& 5+# /# +#< 12#(%- $#;% 
&* '$* )%12'<*+)#-+'. H* 4#2)'#+ $#7#" +'% 2%*"('' )% $, #&-
4#/*2**+, )# "#4* #/'% 12#(%-' -% 2*73'2**+ 2%*"(''+% 1#.%-)# 
-% 1#&)%-,/**+. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )* 1#/%:%$')* '$ -% 1#&#-
32,/* -1'%0%+# ' 1#+2%3)# '$ % 1#$*.", -#), * /# +%"#+ )* &%-
)#+ '$**+ 1#/%:% %)%24'<*. P#.)'+% /# 12/'+% &%)#/' 1#-.% $*-
-*;*+* 1#/%:% -1'<*+, * 1#&#()* ' )'/ :% '$ 3'&% &#/#.)# 
1#$*.", -#). D24*)'7$#+ )*<&#32# 4# '7/25,/* -*$#'7.%",/*-
0%+# /# +%"#+ )* -1'%0%+# ' 7*+#* /# 12/# /2%$% #32)%+% 1#-
/%:% /)'$*)'% )* )%4#/'+% 1#+2%3'. !"# =,/-+/,/*+% 1#+2%3* 
7* 1#/%:% /#&* ' 82*)* +#4*5 1'<+% ' <*&%+% 1#/%:%, )# -%1*" 
)*</*;)# % -1'%0%+#. H*<&#32# 3' 3'.# "#4* )*<3#.)'+% /# 12-
/'+% &%)#/' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% #&*+ )* 2*3#+* 7* 
&* $#;*+ &* -% 1#-/%+*+ )* -%3% -' ' &* 4' 1#&&2;*+ ' &* 4' 
12%7%$*+ 12#(%-'+% )* -*$#'7.%",/*0%.  

Q*< 1#3#.)'+% 2%*"(''+% -% )*<-'.)' /# 12/'#+ $%-%(. 92#-
(%-'+% )* '-=%7),/*0% )* 3#.%-+* -% -.#;%)' ' 1#)%"#4*5 )% 
4' 2*73'2**+ )'+, $%&'(')-"' #32*7#/*)'+% .,A%, 7*+#* 1#3*-
2*<+% )% +%.%G#)-"' '.' &#<&%+% &* /' 4' #3<*-)'$% 2%*"(''+% 
"#' "*< -%"#4# -% 2*7.'=)' ' 7*+#* )% $#;%$% &* 12%+1#-+*/'$% 
5+# $#;% &* -% -.,=,/* /# #24*)'7$#+.  

9#-.% %&%) $%-%( % 12/#+# 12#&#.;%)'% #& $*-*;*+* ' 
+#4*5 2*74#/*2*$% 7* 2%*"(''+% "#' 7*1#=)*.% ' &*/*$% 
-#/%+' "*"# 1#.%-)# &* 1#$')%+% )'7 +'% 12#(%-'. B# 7*/'-)#-+ 
#& +#* "*"# 7*1#=)*.% 2%*"(''+% :% /' "*;%$% 5+# $#;%+% &* 
#=%",/*+%. 
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O-".,='+%.)# 2%+"# -% -.,=,/**+ +#.", 3,2)' 2%*"('' +*"* 
5+# =#/%" $#;% &* -' 1#$'-.' &%"* -% 2*73#.%. 1#2*&' $%-
-+%0% )* *+.*-#+. N#< /1%=*+#" -% -+%"),/* 1#2*&' +#* 5+# 
-'4)*.'+% 7* 3#.%-+'+% 12%+8#&)# )% -+'4),/*.% &# $#7#"#+ 
+*"* 5+# '74.%&*.# "*"# &* 4' )%$*. R# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 
)% % /#7$#;)# &* -% /.#5' 7&2*/<%+# +,", %&')-+/%)# &* -% 
1#&#32' $*"*2 5+# % 1#+2%3)# /2%$% +#* &* -% -.,='. 

Q*< 3#.)'+% .,A% 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% #-.#-
3#&,/* /'5#" )* %)%24'<* "#< % )*$%)%+ 7* -*$#'7.%",/*0%, * 
)% 7* 1#4#.%$' G'7'="' *"+'/)#-+' 7*+#* +2%3* &* -% 1#=%"* &* 
7*/25' 12#(%-#+ )* '7.%",/*0%. H* )%"#' '$ 1#=),/**+ 3#."' 
' )* $%-+* )* "#' 12%+8#&)# )%$*.%, * +#* -% -.,=,/* 1#2*&' 
'-12*/,/*0% )* +%.#+#. ?* &* -% '-12*/' +%.#+# -12#+'/)*+* 
42,1* )* $,-",.' 1#=),/**+ &* -% 7*+%4**+ ' -% <*/,/**+ 3#."' 
1#2*&' +#* 5+# +'% $,-",.' 12%+8#&)# 3'.% 1#$*.", *"+'/)'. 
R%1*" #/'% 3#."' -% 1#-.*3' ' +2**+ 1#"2*+"# #& 12%+8#&)'+%.  
9#2*&' +'% 3#."' 1#)%"#4*5 -% -+%"),/* /1%=*+#" &%"* $%-+%-
0%+# )% 1#$#4)*.# ' &%"* 1#1,-+# -% 1#+2#5%)' 1*2'+%. D-+*-
)*+'+% +%2*1'' ' .%",/*0* 4' ,3.*;,/**+ 3#."'+%, * +#* -% "2*-
+"#+2*<)' %G%"+' "#' 4' #.%-),/**+, )# )% 4' #+-+2*),/**+ 3#.-
"'+% +2*<)#. ?* 2*7.'"* #& #-+*)*+'+% +2%+$*)' 1#-.% $%-+%-
0%+# )* *+.*-#+ 3#."'+% #& $%-%( /# $%-%( -% )*$*.,/**+ ' 
2%='-' 1#+1#.)# -% 4,3*+. 

B%&)*5 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#2*&' 1#&#32* -+*-
+'"* )* +%.#+# -% #-.#3#&,/**+ )%2/)'+% 1*+'5+* ' )* )%"#' 
3#."'+% $#$%)+*.)# :% '-=%7)*+. Q*< 1#/%:%+# 12#(%-#+ )* '--
12*/,/*0% )* +%.#+# -% -.,=,/* )%"#.", $%-%(' ' 1#2*&' +#* 
12#(%-#+ )* 4,3%0% )* 3#."'+% % 1#3*/%). B# +%"#+ )* ;'/#+#+ 
&#*A*.# &# '-"2'/,/*0% )* +%.#+#, * 3#."'+% -% 12%$%-+,/*.% 
#& /2*+#+ "#) &)#+# )* 423#+. 9#-.% $%-+%0%+# 3#."'+% 12/# 
)*-+*),/**+ )* &)#+# )* 423#+, * 1#&#()* )* -2%&')* )* 423#+ ' 
/# /2*+#+. 

U.*/#3#."'+% -% )*$*.,/**+, )# 1#+2%3)# % &* -% )*$*-
.,/**+ ' .%"#/'+% 12#+'/ 3#."' 7* +#< 12#(%- &* )% -% 12#-
&#.;'.  

9#)%"#4*5 -% =,/-+/,/* 3#."* /# )%"#'' #& /)*+2%5)'+% 
#24*)' 1#2*&' /2*:*0% )* #24*)'+% )* -/#% $%-+#. N2*%0%+# ' 
4#.%$')*+* )* 3#."'+% 7*/'-*+ #& +#* "#.", +%.#+# 3'.# '-"2'-
/%)#, )# "*< 1#/%:%+# )% +2**+ 1#"2*+"# #& %&%) $%-%(.  

H%"#$, $, -% <*/,/* 3#."* /# 42*&)'#+ "#5, +*"* 5+# :% -% 
'-1.*5' 7*+#* 5+# $'-.' &%"* -2(%+# 2*3#+' )%12*/'.)#, )# 
+** 3#."* )% % #& -2(%+# +,", 1#2*&' /2*:*0% )* 42*&)'#+ "#5 
)*)*)12%&. 

B# 12/'#+ $%-%( -% 1#&#32,/* /*2%0%+# )* 82*)*+*, * "*-
"# 2%*"('<* $#;% &* -% <*/' 1#&;&2'4),/*0%, 1#/%:% 4*-#/' '.' 
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2%&#" '7$%+. L'2%/'+% )* ;%.,&)'"#+ ' &/*)*%-%+#1*.*=)#+# 
(2%/# '-=%7),/**+ /# 12/'+% &/* $%-%(' 1#-.% $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+. N#4*5 )% -% =,/-+/,/**+ 2%*"(''+%, )# )%"#< '$* "2/ 
/# '7$%+#+.   

I%+"# -% -.,=,/* &* )% -% =,/-+/,/**+ 12#$%)'+% /# 12/'-
#+ $%-%( '.' 1# &/* $%-%(' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+, )# 
"#4* :% 1#=)% &* -% 1#12*/* #3.'"#+ )* 2`3%+#+ 125.%)'+% -% 
1#-+*/,/**+ /# 1#&#32* $%A,-%3)* 1#.#;3* ' 4' #-.#3#&,/**+ 
)%2/)'+% -'4)*.' ' +#4*5 1#=),/**+ 2%*"(''+%. C#.)'#+ &%. )* 
$#7#"#+ 12/1*+ 12'$* )%"#' ')G#2$*('' ' 1#=),/* &* .%",/* 
3%7 #4.%& 5+# 2%*"(''+% 1#)%"#4*5 -% )%12'<*+)'.  

B# 12/'+% $%-%(' 1#-.% $*-*;*+* ' )* $*;'+% ' )* ;%-
)'+% '$ % 1#&#32%) "/*.'+%+#+ )* "#;*+* ' "#-*+*, )# ;%)'+% 
+#* 4# 7*3%.%;,/**+ 7*+#* 5+# #32),/**+ 1#4#.%$# /)'$*)'% 
)* -/#%+# +%.# ' '74.%&. R#7&*/*0%+# 12/,+ ' $*-)#+'<*+* )* 
"#-*+* -% )*$*.,/**+.  

R'),-'+'-#+ -% 4,3', * 2%*"('<* % 74#.%$%)'#+ -%"2%+ #& 
-'),-'+%. N#< 12#(%- -% 7*327,/* &#"#.", -% 12%"')% /)%-#+ )* 
-'+% $.%=)' 12#'7/#&'.  

D+#('+% )* 74.#3#/'+% )* )#7%+% ' 2*(%+% 1#)%"#4*5 -% 
74#.%$,/**+. N#* % 7)*" &%"* .'$G)'#+ -'-+%$ 1#&#32# G,)-
"('#)'2* ' /25' ='-+%0% )* #24*)'7$#+, * "#4* 12#(%-#+ :% 7*-
/25' /%:% )%$* &* #+%",/*. ?* #24*)'7$#+ 1#327# &* -% 12#-
='-+' 1#+2%3)# % &* -% '-G2.*+ $.%=)'+% 12#'7/#&' #& '-82*-
)*+*, * +#* % )*<%G'"*-)'#+ )*=')  &* -% )*$*.*+ *.%24''+% ' 
%47%$'+%. 

M,7)'+% #& 1#2*)%5)'+% 7*.%=%)' 2*)' 1#-.% #1%2*(''+% 
$#;*+ &* -% 7*(2/%)*+ ' &* -% 1#=,/-+/,/* -"#"#+"*0%, )# +#* 
% 2%*"('<* "#<* 7)*=' &%"* +"'/#+# 1#&#32# -% 2%4%)%2'2*. !"# 
)%"#4*5 /# ;'/#+#+ -+% &#3'.% -'.%) ,&*2 /# )%"#< &%. #& 
+%.#+# +#* $%-+# 1#-.% +2%+$*)#+ $#;% &* 2%*4'2* -# 3.*4# 
=%5*0%, * +#* % 7)*" &%"* -% #1#2*/,/*. 

B# 12/*+* 4#&')* 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 2%*"(''+% 
)*-+*),/**+ )'7 +%.#+# -% &# '72*-+#('+% "#' $#;*+ &* #+%=*+ 
'.' &* -% 7*(2/%)*+, )# 1#-+%1%)# 1#2*&' 1#&#32* -+*+'"* )* 
+%.#+# :% -% )*$*.,/**+.  

N'% 5+# '$**+ 2*$)' -+*1*.* 1#)%"#4*5 $#;*+ &* 1#=,/-
-+/,/**+ "2*+"#+2*<)' 3#."', * +#* % 7)*" &%"* -+*1*.#+# -% '--
"2'/,/*. C%(*+* -# 2*$)' -+*1*.* 4,3*+ 1#.#/')* 4#&')* #& 
$%-+%0% )* *+.*-#+, * "*< 1#-+*2'+% +#< 12#(%- +2*% &# &/% 
4#&')'.  

H%/#7$#;)# % -*$# &* -% &#3'/*, * )'5+# &* )% -% &*/*. 
B# #/#< -.,=*< 1#&)%-,/*0%+# )* 2%*"('<*+* % #)* 5+# 4# &*-
/*+%, )# +#* % )%-1#2%&.'/# 1#$*.", #& #)* 5+# 4# &#3'/*+%. 
T% &#3'%+% 7&2*/<% "#% 1#-+#<*)# :% -% 1#&#32,/*. I%*"(''+% 
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+2**+ ' 1#)*+*$, ' )*2%&)'+% 4#&')', )# )% -% =,/-+/,/**+ 7*-
+#* 5+# +#* -% -#&/%+)' 12'-1#-#3,/*0* )* (%.'#+ #24*)'7*$. 

U' )*/%&#/ )*<=%-+'+% 2%*"('', * +'% $#;*+ &* 3'&*+ 2*7-
.'=)' 7*/'-)# #& +#* "*"# *+.*-#+ 3'. '7$%-+%) ' "*"/' #5+%-
+,/*0* 12%&'7/'"*..  

H*<&#32# % #24*)'7$#+ -*$'#+ -%3% &* -% &#/%&% /# 1#&#-
32* -#-+#<3*, )# 1#)%"#4*5 % 1#+2%3)* 1#&&25"* )* 12'2#&)*+* 
' "#)/%)('#)*.)*+* $%&'(')* 7* 5+# 1#327# &* #7&2*/%$%. Q*< 
1#/%:%+# -% -% -.,=,/* -*$# #& -%3%, * 3#.)'+% +2%3* &* -% 
12'&2;,/**+ )* -#/%+'+% "#' '$ 4' &*/*$% )* 12/'#+ &%. #& 
+2%+$*)#+ ' 1#&#()* /# +%"#+ )* )*2%&)'+% $*-*;'. 

 
 
3()#4* 
 
9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ :% /' &*&%$% -#/%+' 7* 1#32-

7# &* #7&2*/%+% ' &* 4# #&2;,/*+% 7&2*/<%+#. N** 1#&&25"* % 
'-".,='+%.)# /*;)* #-#3%)# "*< 82#)'=)'+% 3#.)'. H% % +%5"# 
&* -% 12'&2;,/*+% "#) -#/%+'+% 7*+#* 5+# -% -#-%$* %&)#--
+*/)', * #& 12*"-* 7)*%$% &%"* -% ' &%.#+/#2)'. 

?&2*/-+/%)'+% 12#3.%$' +2*%.% -# 4#&')' '.' &%(%)'', * 
-# .%"#/'+% -% #&2;,/*.# 7&2*/<%+#. C# '7.%",/*0% )% $#;%.# 
&* -% &#<&% 1#2*&' .%"#/'+% ' 1#2*&' '7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+. 
B# 12/'+% $%-%(' 1#-.% $%-+%0%+# #24*)'7$#+ -% /2*:* /# G,-
)"('<* ' &#*A* &# +2*<)# '7.%",/*0%. B# +#< 1%2'#& 82#)'=)'+% 
3#.)' 12#&#.;,/**+ -# "#2'-+%0% )* .%"#/', )# /# 7*/'-)#-+ 
#& 1#&#32,/*0%+# +2%3* &* -% )*$*.,/**+ "#.'=')'+% )* .%"#-
/' -# "#)-,.+*('<* )* &#"+#2. Q#4* 7* )%"#.", $%-%(' :% -% 1#-
&#32' 7&2*/<%+# )*<&#32# % &* -% 12%-+*)% -# .%"#/'+% 1#2*&' 
+#* 5+# 1#/%:% )% -% 1#+2%3)', * $#;*+ &* <* 1#2%$%+*+ 12'-
2#&)*+* G,)"('<* )* #24*)'7$#+. 

Q#4* /# #24*)'7$#+ :% )*-+*)% )%"#% 1#2%$%+,/*0% -% <*-
/,/* 3#."* "#<* )% 12%&,12%&,/* &%"* )%5+# )% G,)"('#)'2* 
"*"# 5+# +2%3*, +*"* 5+# -% -#7&*/* )'7*: PDM"*, PDM%-+, 
PDM)'(*. Q#4* *+.*-#+ :% -% /2*+' )* -/#% $%-+# )%$* 3#.%-+' 
' 3#.)'(', * 3#."'+% 1#-+%1%)# :%  '-=%7),/**+. 9#-+#<*+ %&)#-
-+*/)' )*=')' -# "#' $#;%+% -*$'+% -%3% &* -' 1#$#4)%+% 1# 
$%-+%0%+# )* *+.*-#+, +*"* 5+# 1#-"#2# :% '-=%7)% "2/)'#+ 
12'+'-#", 5%:%2)*+* 3#.%-+, 7*3#.,/*0% )* 5+'+)*+* ;.%7&*, 
3#."'+%, 4.*/#3#."'+% '.' 1-'8'="'+% 1#+%5"#+''. 

 ?* &* -% 7*327* +#< 12#(%- /%&)*5 +2%3* &* -% #+G2.*+ 
-'+% $.%=)' 12#'7/#&' #& ;'/#+')-"# 1#+%".#. P#."'+% /# 
$,-",.'+% -% -% 1#4#.%$' 1#2*&' "*.(',$#+ "#< % )*+*.#;%) /# 
$%"#+# +"'/# ' 7*+#* -% )*$*.,/* ('2",.*('<*+* )* "2/+*, * 
1#2*&' +#* 3#."'+% -% 1#-'.)' ' 1#&#.4# +2**+.  
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9# 12%-+*),/*0%+# )* /)%-#+ )* $.%=)'+% 12#'7/#&' :% 
/' +2%3**+ )%"#.", $%-%(' #24*)'7$#+ 12%", "#;*+* &* 4' '--
G2.' 5+%+)'+% $*+%2'' #& $%"#+# +"'/#. O-G2.*0%+# #& 2`--
"*/'('+%, &'-"#/'+% ' 1#&2*=<%+# 7*G*+%)# #& *2+2'+'- :% 1#+-
2*% ,5+% )%"#.", $%-%('.  

H*<&#32# % 3#.)'+% $%-+* "#' $#;%+% -*$' &* 4' &#12%+%, 
&* 4' 12'+'-"*+% -'.)# -# 12-+'+% 1# &%-%+ -%",)&' )%"#.", 
1*+' &)%/)# 7* &* 4# 7*327*+% '-G2.*0%+# )* 5+%+)'+% $*+%-
2'', * $%-+*+* "#' )% $#;%+% &* 4' &#12%+%, )%"#< &2,4 -'.)# 
)%"* /' 4' 12'+'-)%. P#."'+% $#;*+ &* -% ,3.*;*+ -# =*< 7* 
#1,5+*0% '.' -# 1*2=% /#.)%)* +"*%)')* 1#-+*/%)* )* 3#.)#-
+# $%-+#.  

B'-#"'#+ 12'+'-#" % %&%) #& )*<4#.%$'+% 7&2*/-+/%)' 12#-
3.%$', * )*-+*),/* 1#2*&' 12'+'-"*0% )* (%)+2'+% 7* 12'+'-#" 
/# 12/'#+ $#7#". 9#-.%&)'+% &%(%)'' .,A%+# 1'<*+ -% 1#$*.", 
/#&* ' ,1#+2%3,/**+ 12%$)#4, -#., +#"$, 7*+#* )*-+*),/**+ 
12#3.%$' -# 12'+'-#"#+, * -% #5+%+,/**+ ' 3,32%7'+%. B# &/% 
1*2='0* .%3 '$* &#/#.)# -#. 7* &)%/)* ,1#+2%3* )* #24*)'-
7$#+. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% #-.#3#&,/* (%)+*2#+ 7* 
12'+'-#", * &# 1#&#32* ('2",.*('<* &#*A* -# ='-+%0% )* "2/)'-
+% -*&#/'. B# 12/'#+ $%-%( 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ ' 1#-
)*+*$, -% ,1#+2%3,/**+ .%"#/' 7* 12'+'-#", * 1#-.% +#* .%"#-
/'+% +2%3* &* -% )*$*.*+ 7* 12'+'-#"#+ 12%$)#4, &* )% -% 
-)';'. Q#4* 7* )%"#.", $%-%(' 12'+'-#"#+ :% -% )#2$*.'7'2* 
.%"#/'+% +2%3* &* -% '-G2.*+. 

B# 7*/'-)#-+ #& &)%/)'+% *"+'/)#-+' )#2$*.)# % 12'+'-#-
"#+ &* /*2'2*, * "#4* 12'+'-#"#+ 2*-+% &#/#.)# % .*"+'+% &* 4' 
-+*/'+% 1#& $.*7 .*&)* /#&*. 92'+'-#"#+ :% -% )*$*.' ' "#4* 
:% -% '7%&*+ &/% <*3#."*, * )*<&#32# % 1%+)*%-%+ $'),+' 12%& 
1#<*&#" &* '-1'%+% &/% 4#.+"' 12'2#&%) <*3#."#/ #(%+. N#< #(%+ 
+2%3* &* 4# 1'<*+ ' 7&2*/'+% .,A% 7*+#* 5+# 4' ='-+' "2/)'+% 
-*&#/' ' 4# 2%4,.'2* $%+*3#.'7$#+.  

H%"#.", $%-%(' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 5%:%2)*+* 
3#.%-+ '-=%7),/* ' +#4*5 $#;% &* -% 12%-+*)% -# .%"#/', * 
#)'% "#' ,1#+2%3,/**+ ')-,.') $#;*+ &* <* )*$*.*+ &#7*+* /# 
7*/'-)#-+ #& +#* "#.", 5%:%2#+ % 1#)'7#". ?* )'/#+# )* 5%:%2 
+2*<)# &* -% 1#&#32' )% -$%% &* -% <*&% /*2%) ' 12;%) 7%.%)=," 
1#2*&' +#* 5+# 4# 1#&'4),/* )'/#+# )* 5%:%2, +,", +2%3* &* -% 
<*&% -/%; 7%.%)=," 7*+#* 5+# 4# )*$*.,/* 5%:%2#+. H*<&#32# % 
-%"#< &%) &* -% '7%&% 1# %&%) -/%; $#2"#/ ' $*.", ('$%+ +*"* 
5+# :% -% -1,5+' )'/#+# )* 5%:%2. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 5+'+)*+* ;.%7&* -% /2*:* /# 
G,)"('<* ' 1#+2%3)# % -# )*#& &* -% 12#/%2' )%<7')*+* 2*3#+*. 
R# +%" )* /2%$% )*#&'+% :% 3'&*+ 1#&#32' +*"* 5+# &#"+#2#+ :% 
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/' 4# )*$*.,/* /)%-#+ )* .%"#/', * "#4* :% ' -% /2*+' G,)"('-
<*+* .%"#/'+% /%:% )%$* &* 3'&*+ 1#+2%3)'. 

B# -#2*3#+"* -# &#"+#2  .,A%+# "#' '$**+ 1-'8'="' 12%="' 
1#-+%1%)# +2%3* &* <* )*$*.,/**+ &#7*+* )* .%"#/'. ?* #24*)'-
7$#+ 5+# 1#-"#2# &* -% &%+#"-'G'('2* #& .%"#/' )*<&#32# % /# 
/#&* &* -% 2*-+/#2' $%&'(')-"* 4.')* ' &* -% 1'% 1# )%"#.", 
4#.+"' &)%/)#. 

 K&%) #& )*<4#.%$'+% '7,$' )* =#/%5+/#+# % – )*/%&)*+ 
"2%/%+. H* -+2*)*+* "*&% 5+# % 4.*/*+* "2%/%+#+ % 1#/'-#" 1%+-
)*%-%+ -*)+'$%+2'. N#* K4'1:*)'+% 4# 7)*%.% 12%& )%"#.", '.-
<*&' 4#&')', * /# /'7*)+'-"'+% 3#.)'(' 3#.)'+% -1'%.% )* )*-
/%&)*+' "2%/%+'. C# -"#2# 3%3'0*+* -1'%.% /# )*/%&)*+' "#.%-
/"'.  

?* ;*. +#< '7,$ 3'. 7*3#2*/%), )* -$%+"* )* )%"#< )* "#< $, 
#&4#/*2*.# -%4* &* -1'%$% )* 8#2'7#)+*.)' "2%/%+'. B# 3#.)'-
('+% 7* +%5"# 3#.)' 1#.#/')* '.' (%. "2%/%+ % )*/%&)*+. H* 
$%&'(')*+* ' % 1#7)*+# .%"#/'+#+# &%<-+/# &* -% -1'% )* )*/%-
&)*+ "2%/%+, )# 7* +#* )% 4' '7/%-+,/**+ .,A%+# 7* &* -% 2*7-
3#.,/**+, * $%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* &* '$* 7*2*3#+"*. R# -1'-
%0% /# )*/%&)*+* 1#.#;3* -% )#2$*.'7'2* "2/)'#+ 12'+'-#", * 
&%3%.'+% #-.*3),/**+. R% )*$*.,/**+: 5%:%2)*+* 3#.%-+, /%-
)'+%, #+%=%)' )#7%, 1#&#=)'(', (%.,.'+... D24*)'+%, "#-"'+% '  
$,-",.'+% 1#&#32# -% 2%4%)%2'2**+. ]2)'#+ &2#3, 3,32%7'+%, 
.'$G*+* ' -'-+%$#+ 7* /*2%0% 1#&#32# G,)"('#)'2**+. KG%"-
+#+ #& +*"/#+# -1'%0% % 1#4#.%$ #& /%;3*0% ' -1#2+-"' *"+'-
/)#-+'.  

R%"#< '$* 2*7.'=%) #24*)'7*$ ' 12#(%- )* '7.%",/*0%, 7*-
+#* :% /' &*/*$% -#/%+' -%"#< 1*+ "#4* :% &#<&%+% "*< )*- '.' :% 
)% 1#/'"*+% 1# +%.%G#). 

Q#$, 2`3%+#+ '.' 42*&)'#+ "#5 $, % 12%$)#4, )*7*& +2%3* 
1#& +#< &%. &* -+*/* 1%2)'(*, &%-%+ $'),+' 12%& -1'%0%. ?* 
+#* /2%$% 1#& 4.*/*+* )%$* 1%2)'(* ' )* +#< )*=') 1#-+%1%)# 
:% -% )*$*.' "'G#7*+* /# 42*&)'#+ &%. #& 2`3%+#+ ' .#2&#7*+* 
/# /2*+#+. 

 

H!>!MVB![K H! QO6D?!N! O MDICD?!N! 
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B# -.,=*< "#4* )* &)#+# )* 2`3%+#+ 1#-+#' 12%4#.%$* .#2-
&#7*, -%"#<* )#: 12%& -1'%0% 1# &%-%+ $'),+' 1#& 7*&)'"#+ +2%-
3* &* -% 1#-+*/' :%3% +*"* 5+# )* +#< )*=') "*2.'(*+* 1#327# 
:% -% '-12*/' ' :% -% )*$*.' .#2&#7*+*. 

 
H!>!MVB![K H! MV>P!MH! MDICD?! 

 
 
 

 
 
O-+%4),/*0%+# )* +%.#+# ' 2`3%+#+ 1#-+#' /# $%&'(')-

-"'+% ,-+*)#/', )# 1#&#32,/*0*+* -% 12'/2%$%)' 7*+#* 5+# 1#-
2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- 2`3%+#+ -% /2*:* /# 12/#3'+)*+* 1#.#-
;3*. Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%) "#)%=)# % $#;)# 2`3%+#+ &* 4# 
&#'% 12*/'.)'#+ #3.'". B# +%"#+ )* -+#%0% '.' #&%0% 42*/'+*-
('<*+* :% 4# 1#12*/' #3.'"#+ )* 2`3%+#+, )# #)'% "#' '$**+ 1#-
'-"2'/%) 2`3%+ +2%3* -%"#<&)%/)# &* 4# '-+%4),/**+, 7* &* -% 
7*327* 1#&#32,/*0%+# )* )%4#/'#+ #3.'".  

M,A%+# "#' '$**+ 1#4#.%$* -"#.'#7*, .#2&#7* ' "'G#7* 3' 
+2%3*.# 1# +2' $'),+' 12%& -1'%0% &* 4# '-+%4),/**+ 2`3%+#+ 
7* &* 4# 7*327**+ 1#&#32,/*0%+# )* #3.'"#+. D/* % /*;)# &* -% 
12*/' 12%& -1'%0% 7*+#* 5+# 2`3%+#+ /# +%"#+ )* &%)#+ -#3'2* 
&%<-+/# )* 42*/'+*('<*. H* +#< )*=') -% 7*327,/* 1#&#32,/*-
0%+# )* #3.'"#+ )* 2`3%+#+, * &'-"#/'+% ' 125.%)'+% 1#&#32# 
:% -% 2%4%)%2'2**+.  

R%"#< $#;% &* )*12*/' '-+%4),/*= 7* 2`3%+#+ #& &/% .%)+' 
(/2-+* +"*%)')*. M%)+'+% 7*"*=%+% 4' )* ".')%( "#< % 12'(/2-
-+%) 7* 4#2)'#+ &%. #& -#3)*+* /2*+*, 4.*/*+* 7*G2.%+% <* )*-
)*7*& ' %&)*+* .%)+* -+*/%+% <* 1#& /'.'(*+*, * &2,4*+* 1#& 
+'.#+ ' 7*+%4)%+% 4' .%)+'+%. R%"#<* /%=%2 1# +2' $'),+' -/'-
+"*<+% 4' "#.%)*+* ' #1,5+%)# /'-'+%. R%"#4*5 -+#<+% )* -+*1*-
.*+* +*"*5+# )%$* -# (%.*+* +%;')* &* 4# '-+%4),/*+% 2`3%+#+. 
H* #/#< )*=') $#;%+% &* 4' )*$*.'+% 3#."'+% /# +'.#+ ' /# 
/2*+#+, * :% <* )*$*.'+% ' 4.*/#3#."*+*. 
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ORNKUHVB!L ?! I`PKN 
 
 

 
 
C#&%"* -% 1#&#32,/* #3.'"#+ )* 2`3%+#+ )*<12/# :% 3'&% 

)%12'<*+)#, )# 1#&#()* :% 1#=)% &* /' 4#&'. ?* +#< 12#(%- 1#-
+2%3)' -% )%"#.", $%-%(' '.' &,2' %&)* 4#&')*, * +#* 7*/'-' 
#& ;'/#+)'#+ /%" ' #& +#* "#.", #3.'"#+ )* 2`3%+#+ 3'. )%12*-
/'.%). H*</*;)# % &* -% 3'&% ,1#2%) 7*+#* 5+# +#* % %&')-
-+/%)# 2%5%)'%, * )*42*&* % 12*/'.)'#+ #3.'" )* 2`3%+#+. 

>%-+%0%+# )* *+.*-#+ :% 12'&#)%-% 7&2*/<%+# &* -+*)% 1#-
&#32#, *  /*$ /' 12%#-+*),/* &* )% 12*/'+% 42%5"' -# #&2;,-
/*0%+# )* #24*)'7$#+ +*"*5+# :% 3'&%+% +2*<)# 7&2*/'. 

 
 
($"8<)%5# 
  
R%"#< $#2* &* -% 42';' 7* -/#<#+ #24*)'7*$, * *"# )% -% 

42';' +#4*5 )%"#< &2,4 :% 4# .%",/*. H*<&#32# % 12*/'.)# &* -% 
#&2;,/* +%.#+# 7*+#* 5+# )'"#< &,2' )'+, &#"+#2'+% )% $#;*+ 
12%('7)# &* 4' 1#7)*/**+ 1#+2%3'+% )* +,A'#+ #24*)'7*$. 

>*.", -% .,A%+# "#' 4' =,/-+/,/**+ 1#+2%3'+% #& #24*)'-
7$#+, * ' +'% "#' 5+# 4' =,/-+/,/**+ )% 7)**+ "*"# &* -% 7*-
)'$*/**+ -# -/#%+# +%.#. O$ 1#-/%+,/*$% 1#/%:% /)'$*)'% )* 
*1*2*+'+% #+"#.", )* +%.#+#. ?)*%$% &* 4' #&2;,/*$% *1*2*-
+'+%, )# )% 7)*%$% "*"# &* 4# #&2;,/*$% +%.#+# ' -% =,&'$% 
1#2*&' 5+# 1#=),/* &* 7*3#.,/*. O 1#"2*< -'+% 7)*%0* ' 4#.%$ 
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32#< )* ')G#2$*('' &%)%- -% 1#$*.", -% 7)*% "*"# -% #&2;,/* 
#24*)'7$#+ #+"#.", 5+# -% 7)*%.# 1#2*)#, * 1#2*&' 7*327*)'#+ 
)*=') )* ;'/#+ )%$*$% /2%$% &* $, -% 1#-/%+'$% #)#.", "#.", 
3' +2%3*.#. ?* &* -+'4)%$% &* 4' 7*/25'$% #3/2-"'+% */+#$#-
3'.#+ )' -+*)*. 1#/*;%) #& -#1-+/%)#+# +%.#. 9#/%:% 1*2' ' 
/2%$% /.#;,/*$% 7* #&2;,/*0% )* */+#$#3'.#+ #+"#.", 7* #&-
2;,/*0% )* 7&2*/<%+#. 

Q#4* )%"#< *1*2*+ :% -% 2*-'1% +#4*5 -% 1#12*/* '.' -% 
/42*&,/* 2%7%2/%) &%.. B'% )%$*+% 2%7%2/)# +%.# 7*+#* % )*<-
&#32# 12*/'.)# &* 4# #&2;,/*+%, 7* &* )% -% 2*73#.'. H'"#< )% 
% #&4#/#2%) 7* /*5*+* -#-+#<3* 7*+#* 5+# -*$'+% -+% 4# /.#-
5'.% ' -*$# /'% $#;%+% &* 4# 1#&#32'+%. U2';*+* 7* +%.#+# % 
/*5* #&4#/#2)#-+, * +%.#+# :% /' /#7/2*+' -# 1#&#32# 7&2*/<%. 
9#-/%+%+% -% )* -%3% -' 7*+#* 5+# )'"#< &2,4 )% $#;% &* /' -% 
1#-/%+' "#.", 5+# $#;%+% -*$'+%. 

D24*)'7$#+ +2%3* 12*/'.)# &* -% #&2;,/* 3%7 #4.%& &*.' 
*+.*-#+ % )*$%-+%), )# &#"#.", *+.*-#+ % )* +#=)# $%-+# 1#.%-
-)# :% -% #&2;,/* #24*)'7$#+ ' :% 4# =,/* 7&2*/<%+#. 

H* +%.#+# 7* 1#.%-)# &* G,)"('#)'2* 1#+2%3)# $, % "/*-
.'+%+)# -1'%0%, &#/#.)# /#&*, 12*/'.)* '-82*)* ' ,$%2%)* 
G'7'="* *"+'/)#-+. D/* '74.%&* %&)#-+*/)# ' ,/%2%)' -+% &%"* 
4' '-1#.),/*+% ,-.#/'+%, )# /# -.%&)'+% 1#4.*/<* :% -G*+'+% 
"*&% 42%5'+% ' "*"# 12*/'.)# &* 4# #&2;,/*+% #24*)'7$#+ 7* &* 
3'&%+% 1#7&2*/'. 

 
 
3!*#5# 
 
H*<4#.%$*+* 42%5"* % )%12*/'.)#+# -1'%0% 1#2*&' +#* 

5+# /# +%"#+ )* -1'%0%+# #24*)'7$#+ -% -*$#'7.%",/* ' 2%4%-
)%2'2*. 

N2%+')* #& ;'/#+#+ 4# 1#$'),/*$% /# -1'%0% ' +#* )' 
'74.%&* "*"# 4,3%0% /2%$%, )# )% % +*"*. >'-.'$% &%"* &%)#+ 
7*1#=),/* "#4* :% -% 2*73,&'$%, )# &%)#+ 1#=),/* /# +%"#+ )* 
-1'%0%+# "#4* +%.#+# -% 1#&4#+/,/* 7* &)%/)' *"+'/)#-+'. H*-
/%=%2 #24*)'7$#+ -% #3)#/,/* ' -#3'2* %)%24'<* 7* -.%&)'#+ 
&%), * +'% 12#(%-' $#;*+ &* -% #&/'/**+ -*$# /# -#-+#<3* )* 
$'2,/*0%. 

L#/%="'#+ #24*)'7*$ % -#/25%)-+/# )* 12'2#&*+*, )# &,2' 
)'+, )*5%+# +%.# )%$* &#/#.)# %)%24'<* '-+#/2%$%)# &* -% 
2%4%)%2'2* ' &* '7/25,/* G'7'="' *"+'/)#-+', * /# )*5'#+ /'& 
4#.%$ 1#+2#5,/*= )* %)%24'<* -% ' $%)+*.)'+% *"+'/)#-+'. O7-
4.%&* "*"# )'5+# &* )% -% -.,=,/* &#&%"* -1'%$%, )# &#&%"* 
-1'%$% /)*+2%5)'+% *"+'/)#-+' )* #24*)'7$#+ -% )%-1#2%&.'-
/# 1#4#.%$' #+"#.", /# +%"#+ )* &%)#+. 
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K&')-+/%)# "2/+* '$* 12'-+*1 &# :%.''+% 7*+#* 5+# '$ 4# 
)#-' +#* 5+# % 1#+2%3)# ' 4' 12%)%-,/* 12#&,"+'+% )* :%.'-
-"'#+ $%+*3#.'7*$. Q2/ /# +%.#+# '$* "#.", 5+# +2%3* 7* &)%/-
)' ' )#:)' *"+'/)#-+', )# +'% *"+'/)#-+' )% $#;*+ '-+#/2%$%)#  
&* -% #&/'/**+. U#.%$'#+ $#7#" ' $,-",.'+% -% )*<4#.%$' 1#-
+2#5,/*=' )* "'-.#2#&, 7*+#* 12/'#+ $#7#" )% ,-1'/* ' <* )#-' 
' /2*:* "2/+*&# :%.''+% 5+# % 1#+2%3)*. N*"* )*'7$%)'=)# -% 
$%),/* ,.#4*+* )* "2/+* – 7* )#:%) $%+*3#.'7*$ ' &)%/)' *"-
+'/)#-+'. 

R1'%0%+# % .%"#/'+# ' 7*+#* /# +%"#+ )* 3#.%-+ 1#/%:% )' 
-% -1'%. Q#4* -$% 3#.)' -% )*$*.,/* *1%+'+#+ 7* "2/+* &* )% 
#&' 7* /*2%0% )* 82*)*+* +,", 7* .%",/*0%, * %)%24'<* 7* ;'/#+ 
' 7* .%=%0% &#3'/* #& 2%7%2/'+% )* $*-)#+# +"'/#. P#.)'+% 
-1'%<:' <* )*$*.,/**+ $#;)#-+*  7* 1#+2#5,/*="*+* )* %)%24'<*  
7* $%)+*.)' ' G'7'="' *"+'/)#-+'. 

92%$)#4, -% #)'% "#' )% -1'<*+ &#/#.)# '*"# +#* % %&)* #& 
12'=')'+% 7* )*-+*),/*0%+# )* 3#.%-+'. 9#2*&' "2*+"#+# -1'-
%0% #24*)'7$#+ )% % &#/#.)# 1#&4#+/%) 7* &)%/)' *"+'/)#-+', 
* "#4* +#* +2*% -# $%-%(' '.' 4#&')' #24*)'7$#+ -% '-(21,/*. 
P.*4#-#-+#<3*+* #& %.%"+2'=)*+* %)%24'<* % '-".,='+%.)* 7* 
=#/%5+/#+#, )# )% 1#-+#' )'5+# 5+# % -*$# "#2'-)#. B%5+*=-
"#+# #-/%+.,/*0% 4# 1#2%$%+'. 12'2#&)'#+ ('".,- )* &%) ' )#: 
7*+#* -$% 1#-1*)', ,$#2)' ' -% 1#3#.)'. 

?&2*/<%+# % 1#.#5# "*< .,A%+# "#' 2*3#+*+ )#:)' -$%)', * 
)*<$)#4, -% #5+%+,/* "#4* -% 2*3#+' /# &/% -$%)'. 

H'% -$% +#* 5+# 8#$# -*1'%)-#+ 3'. /# 12%+8#&)'+% &/%-
-+% '.<*&' 4#&')', * "#4* -*$# /# )%"#.", 4%)%2*('' :% -% -.,-
=*+ 12#$%)' +#4*5 +#* )% % &#32#. H%"#4*5 -% -1'%.# )*/%=%2, 
)# -% -1'%.# ' )* 1.*&)%, +*"* 5+# -% -#3'2*.# -'.* 7* 1#1.*-
&)%/)'+% *"+'/)#-+'. 

B# +%"#+ )* ')&,-+2'-"*+* 2%/#.,('<* 2*3#+)#+# /2%$% +2*-
%.# 1# &/*)*%-%+ =*-#/', * "#4* 2*3#+)'('+% -% /2*:*.% &#$* 
/%&)*5 7*-1'/*.% 1#2*&' '-(21%)#-+*. 9#-.% 1#.)#: -% 3,&%-
.% ' 4' '7/25,/*.% &#$*5)'+% 2*3#+', * 12%& 7#2' ,5+% $*.", 
:% 1#-1'%.% 7* &* $#;*+ &* 2*3#+*+ )* 2*3#+*. 9#2*&' +#< )%-
12'2#&%) )*=') )* ;'/#+ -% 2*73#.,/*.% ' 1#"2*+"# ;'/%%.%. 

B# 1#=%+#"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" 2*3#+)#+# /2%$% % -"2*-
+%)#, )# ' +#4*5 )% $#;%.* &* -% 7*&#/#.' 12'2#&)*+* 1#+2%3* 
7* 1#1.*&)%/)# -1'%0%. J*1#)'<* )* "2*<#+ )* &%/%+)*%-%++'#+ 
/#/%&% 12#$%)' 1# 12'$%2#+ )* B%.'"* P2'+*)'<*, )# '-+#+*"* 
,-1%* &* 4# 7*&2;' +2*&'('#)*.)'#+ )*=') )* ;'/#+. K&)* #& 
12'=')'+% 5+# J*1#)'<* 1#-+'4),/* ,-1%5%) %"#)#$-"' 2*7/#< ' 
5+# <*1#)('+% -% )*<7&2*/' % +#"$, +#* 5+# /# +%"#+ )* 2*3#+-
)#+# /2%$% $#;*+ &* #+-1'<*+ 1#-.% 2,=%". 
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9#-.% #32#"#+ 1*A* "#)(%)+2*('<*+* 7*+#* 5+# 1#/%:% "2/ 
#&' /# ;%.,&)'"#+. 9#2*&' 1.*&)%/)'#+ #&$#2 '$* 1#$*.", 
1#/2%&' )* 2*3#+*, * 12#&,"+'/)#-+* )* <*1#)('+% % &#32* ' 1#-
-.% 1.*&)%. 

P%3'0*+* $)#4, -1'<*+ 1#2*&' 327'#+ 2*-+. C%(*+* 1#$*.-
", -1'<*+, )# G'7'="' -% 1#*"+'/)',+*"* 5+# /# +%"#+ )* &%)#+ 
-1'<*+ %&)*5 7* &* -#3%2*+ -'.* 7* 1#1.*&%/)'+% *"+'/)#-+'. 
P' 3'.# &#32# 1#1.*&)% -'+% $*.", &* #+-1'%$% 1#2*&' 1#&#-
32# 7&2*/<% 7* &* '$*$% 1#/%:% %)%24'<* 7* 1#1.*&)%/)'+% ' 
/%=%2)'+% *"+'/)#-+', )# -#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+ +#* )% 4# 
&#7/#.,/*.  

!"# )%$*+% $#;)#-+ 1#1.*&)% &* #+-1'%+% +#4*5 .%4)%+% 
)* 423, 1#&'4)%+% 4' )#7%+% ' 7*+/#2%+% 4' #='+% 7*+#* 5+# -'-
-+%$#+ 7* 4.%&*0% ' 1*$+%0% % 4#.%$ 1#+2#5,/*= )* %)%24'<*. 
Q#4* -+% )* 2*3#+* )%$*+% "2%/%+ 7*+#* 7* /2%$% )* 1*,7* -%-
&%+% #1,5+%)# ' $';%+% &%-%++')* $'),+'. H* +#< )*=') +%.#-
+# $*.", :% -% #1#2*/', * "#4* :% -% /2*+'+% &#$* .%4)%+% &%-
-%++')* $'),+' ' 12#&#.;%+% -# *"+'/)#-+'+%.  

H*<&#32# % )* 1.*&)% "2*+"# &* #+-1'%+%, )# "#4* ' &* -% 
<*/' 1#-1*)#-+ +2%3* &* -1'%+% 7*+#* 5+# +#* % )%#18#&)# 7* 
+%.#+#. 

Q#4* &%(*+* :% -% /2*+*+ #& ,='.'5+% ' 2#&'+%.'+% #& 
2*3#+* +#4*5 -'+% -% ,$#2)' )# -% ,5+% )% % /2%$% 7* /%=%2)# 
-1'%0%, * 1#2*&' 7*$#2 -% $27#/#.)' ' 7*+#* -% 1#2%$%+%)' 
-%$%<)'+% #&)#-'. U.%&*<:' 7*3*/)' +%.%/'7'-"' %$'-'' -% #3'-
&,/**+ &* <* #+-+2*)*+ $27#/#.)#-+* ' &* #-+*)*+ 3,&)' &# /%-
=%2)#+# -1'%0%, )# 7* &* 4# &#4.%&**+ #)* 5+# 4# 7*1#=)*.% )% 
4# "#2'-+*+ /2%$%+# "#4* #& 12/'#+ $#7#" :% -% <*/' 1#+2%3* 7* 
-#). 9#&#()* "#4* #&*+ )* -1'%0% )% $#;*+ /%&)*5 &* 7*-1'<*+ 
7*+#* 5+# 1#$')*.# /2%$%+# )* 1#-1*)#-+. H*<&#32# % #& &%-%+ 
=*-#+ )*/%=%2 &* -% 3'&% -12%$%) 7* -1'%0% ' &* -% '-"#2'-+' 
$#$%)+#+ "#4* :% -% <*/' 1#+2%3* 7* -#). 

C#32# 3' 3'.# #& -+*)#/'+% &* -% #+-+2*)' +%.%/'7#2#+ 
'*"# +#* &%)%- -% =')' )%/#7$#;)#. N2%3* &* -% &2,;'$% -# 
.,A%+#, * )% -# &/#&'$%)7'.)*.)'+% .'"#/' #& %"2*)#+. 

9#2*&' 7&2,;,/*0% )* %&)#:%.'-"'+% #24*)'7$' -# 1#/%-
:%:%.'-"'+% % #/#7$#;%) 2*7/#< )* ;'/'#+ -/%+, * 2*-+'+%.)'#+ 
' ;'/#+')-"'#+ -/%+ ;'/%% /# 7*%&)'(' 7* #1-+*)#"#+ &* 3'&% 
/#7$#;%).  

J*1#)('+% -% &2,;*+ -# 12'<*+%.'+%, "#.%4'+% ' -#-%&'+% 
1#2*&' +#* -% 1#7*&#/#.)' #& ;'/#+#+ )* &2,4'+% )*2#&'. L#-
/%"#+ % #15+%-+/%)# 3'+'%, )# 1#2*&' -#/2%$%)'#+ )*=') )* 
;'/#+ '$* -% 1#/%:% &%12%-'/)' ' #-*$%)' .,A%. H%&#-+*+#"#+ 
)* =#/%="* "#$,)'"*('<* -#7&*/* /'5#" 3#.%-+'. F'/%%$% $%A, 
$'.'#)' .,A%, * -$% 1##-*$%)'. 
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?* &* -% #&$#2'$% #& &)%/)'+% *"+'/)#-+' )*/%=%2 -%&'-
$% ' 4.%&*$% +%.%/'7'-"* 12#42*$*. N#* -*$# '74.%&* "*"# #&-
$#2*0%, )# &#&%"* -%&'$% /%)-"'#+ -'-+%$ % -.'=)# #1+#/*2%) 
"*"# ' "#4* -+#'$%, * &#&%"* 4.%&*$% +%.%/'7'<* /# (%)+*2#+ 7* 
/'& -% +2#5' $)#4, %)%24'<*. L#/%"#+ % 3'+'% "#% 4.%&*, )# 1#-
)%"#4*5 % 1#&#32# ' &* -% $';'. 

O7/%&%+% $*. %"-1%2'$%)+ 7* 1#&#3*2 ;'/#+. 92%& +%.%-
/'7#2#+ -+*/%+% #4.%&*.#, 4.%&*<+% -% -%3% -' ' =.%)#/'+% )* 
-%$%<-+/#+#. T% /'&'+% &%"* 1#-+#'+% ' &%"* $#;%+% &* 3'&%+% 
-(%)*2'-+, 2%;'-%2 ' 4.*/)* ,.#4* /# -/#<#+ ;'/#+. H* +#* :% -% 
'72*&,/**+ ' /*5'+% &%(*, * "#4* % +*"* %&)* /%=%2 +#4*5 $#;% 
&* 3'&% ' -%"#<*. 

L#/%"#+ % 12%&#&2%&%) 7* 8#2'7#)+*.)* 1#.#;3* /# +%"#+ 
)* -1'%0%+# ' 7* '-12*/%)* 1#.#;3* /# &%"#+ )* &)%/)'+% 
*"+'/)#-+'. O$*$% /1%=*+#" &#&%"* -%&'$% &%"* #&$*2*$%, )# 
' /# +** 1#.#;3* /%)-"'#+ -'-+%$ % #1+#/*2%). 

D)'% "#' )%"#.", =*-#/' .%;%<:' 4.%&**+ +%.%/'7'<* 12%-
$)#4, 4# '-"2'/,/**+ /2*+#+ ' 7*+#* '$**+ 7&2*/-+/%)' 12#3.%-
$'. 9#&#32# % +%.%/'7#2##+ &* -% 7*"*=' )* 7'& ' 1#7*&' 423#+ 
&* -% -+*/' 1%2)'(*. H* +#< )*=') 2`3%+#+ )%$* &* -% '-"2'/', * 
*"# % /%:% '-"2'/%) /# +** 1#.#;3* 1#327# :% -% '-12*/'.  

B# $')*+#+# 1#)%"#4*5 -% -%&%.# 7* #24*)'7$#+ $*.", &* 
-% #&$#2', )# &%)%- 12%$)#4, -%&'$% /# 42*&')"*, )* ,='.'-
5+%, )* G*",.+%+, /# */+#$#3'., )* 2*3#+* ' 12%& +%.%/'7#2. 
C%)%5)'+% NB *1*2*+' -% -1.%-"*)' 7*+#* /' 12%&.#;,/*$ +%-
.%/'7#2#+ &* -% 7*"*=' )* +*/*) ' &* -% 4.%&* .%;%<:' 7*+#* 
5+# +** 1#.#;3* % 1#&#32* #& -%&%="*+*.  

?* /2%$% )* I'$-"#+# (*2-+/# ' D+#$*)-"*+* '$1%2'<* -% 
.%;%.# ' 7* /2%$* )* <*&%0%, * &* '$*.% +%.%/'7#2 ' +'% 3' 
-%&%.%. H' -% 12'='),/* &%"* *1*2*+'+% ' ,&#3)'+% G#+%.<' -% 
+,"* &* )' 4# #.%-)*+ ;'/#+#+, )# 1#2*&' )'/ ;'/#+#+ -*$# )' 
-% /.#5,/*. 

 O 1#"2*< +#* 5+# '$* 12%$)#4, +%.%/'7'-"' %"2*)' -% 1#-
<*/'<* ' "#$1<,+%2-"' $#)'+#2'. R%4* ,='$%, 2*3#+'$% ' -% 7*-
3*/,/*$% &#&%"* 4.%&*$% )* "#$1<,+%2, * -%&%<:' )* ,&#3)'+% 
-+#.='0* ,5+% 1#/%:% 4# "2'/'$% +%.#+#. !"# )% $#;%+% &* 4# 
12#$%)'+% +#* +#4*5 1#&'4)%+% 4# $#)'+#2#+ )*& 12*/%(#+ )* 
#='+% +*"* 1#$*.", :% 4# "2'/'+% 2`3%+#+. R%"#< 1%+)*%-%+ $'-
),+' $';'+% 1# %&)* $'),+* 7* &* 4# #&$#2'+% $#7#"#+ ' 1#+#* 
1#.%-)# &* 2*3#+'+%.  

D42*)'=%+% 4# /2%$%+# "#% 4# 1#$'),/*+% 12%& 2*7)' %"-
2*)', * -*$#"#)+2#.*+* :% /% /2*+' )*7*& #& /'2+,%.)'#+ -/%+ 
/# 2%*.)'#+ ;'/#+. 
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9#.#;3*+* )* +%.#+# /# +%"#+ )* -1'%0%+# % '-".,='+%.)# 
/*;)* 7* 7*"2%1),/*0% )* #24*)'7$#+. ?* #24*)'7$#+ &* $#;% 
)#2$*.)# &* 4' /25' G,)"(''+% )*<&#32# % &* -% -1'% )* 423, 
)# +*"* )*<$*.", -% -1'% 7*+#* 5+# <*7'"#+ )' 1*A* ' 1#=),/*$% 
&* `2='$% ' -% 3,&'$%, -# 5+# -% 1#12%=,/* 12#(%-#+ )* 7*-
"2%1),/*0%. 9#.#;3*+* )* 423#+ % 1#+2%3)* 7* -"%.%+#+, 2`3%-
+#+ ' 74.#3#/'+% &* 3'&*+ /# *)*+#$-"* 1#7'('<* /# "#<* 1#&#-
32# -% 2%4%)%2'2**+. 9#& +'.#+ +2%3* &* -% -+*/' 1%2)'(* "#<* 
:% #&4#/*2* 7* <*7'"#+ &* )% 1*&)% ' -# +#* &* -% '73%4)% 
`2=%0%+#. 

B# +%"#+ )* -1'%0%+# )%-/%-)# -% /2+'$% 7* #24*)'+% 1#-
&#32# &* )' 2*3#+*+, )# )*<=%-+# -% -1'% )* &%-)*+* -+2*)*, * 
1#& 4.*/*+* '$* 1#&%3%.* 1%2)'(* #+#.", 5+# )' +2%3*. B# +** 
1#.#;3* -% -1'% 7* &* -% )*$*.*+ 3#."'+% )* &%-)*+* -+2*)* 
#& +'.#+, )# +#* % )*<.#5* 1#.#;3* 7*+#* 5+# +*"* *+.*-#+ ,5-
+% 1#/%:% -% '7$%-+,/*. R+*+'-+'"*+* 1#"*;,/* &%"* ')G*2-
"+'+% ' $#7#=)'+% ,&*2' 1#=%-+# -% -.,=,/**+ /# +%"#+ )* -1'-
%0%+#, * 12'=')* % 5+# *+.*-#+ ,5+% 1#/%:% 4' 12'+'-"* )%2-
/)'+% ' "2/)'+% 1*+'5+*. 9#.#;3*+* )* &%-)*+* -+2*)* % .#5* 
7*+#* 5+# #24*)'+% 4# 12'+'-"**+ (2)'#+ &2#3 ' +#4*5 +#< )% 
$#;% &* G,)"('#)'2*.  

C%(*+* =%-+# -1'<*+ )* -+#$*", )# 7* &* $#;*+ &* &'5*+ 
4.*/*+* )*<=%-+# <* /2+*+ )* &%-)* -+2*)*. H* &)#+# )* =%2%1#+ 
#& .%/* ' &%-)* -+2*)* 1#-+#<*+ "#-"%)' '72*-+#(' "#' *+.*-#+ 
4' +,2"* 7* 4.*/*+* &* -% -/2+'. H%"#$, #& .%/*+* -+2*)* $, -% 
&%G#2$'2* "#-"%)'#+ '72*-+#" ' 7*+#* 4.*/*+* 1#/%:% -% /2+' 
)* &%-)* -+2*)*.  

9#/%:%+# /'&#/' ('(*=' -1'<*+ )* -+#$*". H'% )*<$*.", 
-1'%$% /# +** 1#.#;3* 7*+#* 5+# $#2*$% &* <* /2+'$% 4.*/*+* 
/# -+2*)* 7* &* $#;%$% &* &'5%$%, )# +#4*5 1#=),/**+ 3#."' 
/# +'.#+ ' *+.*-#+ ,5+% 1#/%:% -% '7$%-+,/*.  

9#.#;3*+* )* -+#$*" % &#32*, )# )% $#;%$% (%.* )#: +*"* 
&* -1'%$% 7*+#* +** 1#.#;3* +2%3* &* <* "#2'-+'$% 7* 1#1.*-
&)%/)# -1'%0%. 92%&.*4*$ &* -% 12#'7/%&% &,5%" -# ,&#3)* 
&,1"* 7* .'(% ' #+/#2 )'7 "#< :% /.%4,/* /#7&,8. N%.#+# /# +%"#+ 
)* -1'%0%+# -% /2+' 1#2*&' $%+*3#.'7$#+, +*"* 5+# &,1"*+* /# 
&,5%"#+ $#;% &* -% "#2'-+' 7* 1#.#;3*+* "#4* -1'%$% )* .%/*-
+* '.' &%-)*+* -+2*)* )* +%.#+#. H'% -$% )*<5'2#"' /# 2*$%-
)'#+ 1#<*- ' $#;%$% &* 4# -+*/'$% 2*$#+# /# +** &,1"*, * 4.*-
/*+* :% 3'&% /# 2*$)* 1#.#;3* -# +%.#+# ' )%$* &* )' +2%3* 
1%2)'(*. 

9#2*&' /*;)#-+* )* 12#(%-'+% "#' /# +%"#+ )* -1'%0%+# 
-% #&/'/**+ /# #24*)'7$#+ )%#18#&)' )' -% ,-.#/' "#' )' #&-
4#/*2**+. H*,"*+* &#"*;*.* &%"* '&%*.)* +%$1%2*+,2* 7* -1'%-
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0% % 26 -+%1%)' (%.7',-#/'. N'% ,-.#/' 1#/%:% .,A% )% $#;*+ 
&* -' 4' &#7/#.*+ 7*+#* )*<&#32# % &* -% -1'% )* /#.)%) &,5%" 
' &* -% 1#"2'%$% -# /#.)%)* 12%"2'/"*.  

B#.)*+* % )*<&#3*2 12'2#&%) '7#.*+#2. R')+%+'="'+% $*-
+%2'<*.' -% 1#%G+')' ' 1#12'<*+)', )# -% 1#5+%+)' 1# 12#(%-
-'+% "#' -% -.,=,/**+ /# +%.#+# &#&%"* -1'%$%. I%/$*+-"'+% 
3#.%-+' /# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" -% 1#4#.%$' #+"#.", 1#2*-
)#, 12'=')*+* 7* +#* -% /%5+*="'+% $*+%2'<*.'. 9#2*&' .*&)*-
+* ' /.*;)* ".'$* /# B%.'"* P2'+*)'<* 2%/$*+-"'+% 3#."' $#-
;*+ &* 3'&*+ ' 1#4#.%$', )# 32'+*)('+% -1'<*+ /# /#.)%)* 1#-
-+%.)')* ' 7*+#* )%$**+ 2%,$*. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -1'%0%+# 2%='-' )* -'+% '$ 
-% 1#&#32,/* 1#2*&' )*$*.%)'+% 3#."', )# ' 1#2*&' )*$*.%-
)'#+ 12'+'-#" )* *+.*-#+ )* 12/'#+ $#7#" #& "*&% -% #&2%&,/* 
"#4* :% 7*-1'%$% ' "#4* :% -% 2*73,&'$%. 

 
 
)($% 
 
Q#4* )*,+2# :% -% 2*73,&'+% 12/* 42%5"* % 5+# )% 1'%+% 

=*5* /#&*. Q'-.#2#&#+ 4# &#3'/*$% #& /#7&,8#+, )# #24*)'+% ' 
:%.''+% &#3'/**+ $#.%",.*2%) "'-.#2#& #& /#&*+*. B#&* +2%3* 
&* -% 1'% )*,+2# 7* #24*)'+% &* -% 1#&4#+/*+ 7* /)%-,/*0% 
82*)*.  

R*$# /#&*+* #/#7$#;,/* 12#(%-' /# +%.#+# ' 4# ='-+' +%-
.#+# #&/)*+2%. H'% ;'/%%$% )* "#1)#, )# -$% /#&%)' -,5+%-
-+/* 3'&%<:' +%.#+# -% -#-+#' /#4.*/)# #& /#&*. H% $#;%$% &* 
;'/%%$% /# /#&*, )# 3%7 /#&* /# +%.#+# )%$* ;'/#+. B# :%.'-
'+% % /#&*+*, * :%.''+% -% #1"#.%)' -# +%=)#-+ "#<* % -# -.'=%) 
-#-+*/ "*"# ' #"%*)#+ /# "#< )*-+*)*. ;'/#+#+.  

Q)'4'+% 7* 7&2*/<% 7*1#=),/**+ -# '-+*"),/*0% )* 7)*=%-
0%+# )* /#&*+* 7* +%.#+# ' -# )*4.*-,/*0% )* )%<7')'+% .%"#-
/'+' -/#<-+/*. Q#4* :% )% G*+' )*-+')"* '.' 42'1 +2%3* &* 1'-
%$% $)#4, /#&* 7* 1#.%-)# &* 4' '-G2.'$% /'2,-'+% #& #24*)'-
7$#+. Q#4* )%"#< :% 1*&)% /# )%-/%-+ /%&)*5 4# 12-"**+ -# /#&* 
1# .'(%+# ' +'.#+, * "#4* :% -% #-/%-+' 12/# 1'% /#&*. H%"#< 1'% 
/#&* -*$# "#4* 7%$* .%"#/', * /# +** "#$3')*('<* /#&*+* % ' 
.%"#/'+*. 9#2*)# .,A%+# -% .%",/*.% -# -)%4, $2*7, 2#-* ' 1*-
2%*. 

C%3%.')*+* % %-+%+-"' 12#3.%$, )# ' 7&2*/-+/%). K&%) #& 
)*<%G'"*-)'+% )*=')' 7* -.*3%%0% % /#&%)*+* &'%+* -# "#<* -% 
)*$*.,/* /'5#"#+ )* +%;')*, )# -% 1#&#32,/* ' 7&2*/<%+#. M,-
A%+# )% -% &%3%.%*+ -*$# #& $)#4, 82*)* +,", ' #& $*.", 1'%0% 
/#&*. R*.#+# /#4.*/)# -% -#-+#' #& /#&*, 7*+#* #)'% "#' 1'<*+ 
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$*.", /#&* '$**+ /'5#" -*.#, 7*+#* 5+# +%.#+# 12*/' 2%7%2/'. 
9#2*&' &%3%.')* -% &2;*+ 2*7.'=)' &'%+', * +%.#+# -+*),/*  
-% 1#+%5"# ' -% 1#1#&.#;)# )* 3#.%-+'. 

9#/%:%$')* $'-.*+ &%"* 1'<*+ &#/#.)# /#&*, )# '-+2*;,-
/*0*+* 1#"*;,/**+ &%"* 99 12#(%)+' &%(* ' /#72*-)' )% 1'<*+ 
&#/#.)* "#.'=')* )* /#&*, * 1#-.%&'('+% #& +*"/#+# )%/)'$*-
)'% -% /'-#" 12'+'-#", *2+2'+'-, .#5* ('2",.*('<* )* "2/+*, 
7*3*/%) $%+*3#.'7*$, /2+#4.*/'(*, 4.*/#3#."*, &%3%.')* ' &2,-
4' 7&2*/-+/%)' 1#+%5"#+''. C2;*/)'#+ 7&2*/-+/%) G#)& % 12%-
$)#4, #1+#/*2%), * .,A%+# -"*1# 4# 1.*:**+ .%",/*0%+#. P' 3'-
.# )%-1#2%&.'/# 1#&#32# ' 1#%G+')# "#4* 3' 1'%.% 1#/%:% /#-
&* 7*+#* 5+# +*"* ' 3#.%-+'+% 3' -% 12#2%+='.%.   

H*,"*+* ' 1#)*+*$, <* 12#,=,/* 12'2#&*+* )* /#&*+* ' -%-
"#% )#/# #+"2'+'% &#"*;,/* '-".,='+%.)' $#;)#-+' )* #/** 
#3'=)* $*+%2'<*, )# -# )%7*$%).'/# &%<-+/#.  

9#2*7'+%.)# % /# &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" &* )%$*$% 12*/'-
.%) #&)#- "#) /#&*+* ' &* )% 7)*%$% 12*/'.)# &* <* "#2'-+'$%. 
9#2*)# /#&*+* 3'.* -/%+* ' -% =,/*.* #& 7*4*&,/*0*, * -%4* -% 
1#/%:% <* 7*4*&,/*$% ' 1#2*&' +#* 1#-+#' $#;)#-+ &* -% )*-
$*.'. ?* &* #3%73%&'$% &#/#.)* "#.'=')* /#&* 4' '-(21,/*$% 
2%7%2/'+% )* /#&* 7* #&4.%&,/*0% )* 2*-+%)'<* ' ;'/#+)'. 
9*2*&#"- % &%"* ;'/%%$% )* /#&%)* 1.*)%+*, * 1#2*&' -/#'+% 
*"+'/)#-+' <* )*$*.,/*$% "#.'=')*+* )* ,1#+2%3.'/* /#&*, 
+*"* 4# 7*42#7,/*$% ' -#1-+/%)'#+ #1-+*)#". 

R*$# /#&*+* $#;% &* )% '-='-+' #&/)*+2% ' #&)*&/#2. 
92%$)#4, /#&* "#2'-+'$% &#&%"* -% +,5'2*$%, * 12%$*.", <* 
1'%$%. H% )' 1#$*4* )'+, "#4* -%"#<&)%/)# -% +,5'2*$% *"# 
#24*)'7$#+ % /*."*) #&/)*+2%. O$,)#.#5"*+* 7*5+'+* )* "#;*-
+* -% 2*7/'/*.* -+#+')* '.<*&' 4#&')', * )'% /# +%"#+ )* +,5'-
2*0%+# <* #+-+2*),/*$% 7* )%"#.", $'),+'. J*1#)('+% 1#"2*+"# 
-% +,5'2**+, * 1#&#.4# -%&*+ /# ='-+* /#&* ' )* +#< )*=') 4' 
#+-+2*),/**+ 8%$'-"'+% &#&*+#(' #& -2%&-+/*+* 7* 8'4'%)* ' 
8.#2 #& /#&*. 9#2'+% )* "#;*+* -.,;*+ )'7 )'/ #24*)'7$#+ &* 
-% ='-+', * )% &* -% /)%-,/**+ 8%$'-"' 12%1*2*+' /# +%.#+#. 

?* #24*)'7$#+ &* -% '-='-+' #&/)*+2% )*<&#32# % &* -% 
1'% &#/#.)# /#&*, * 7* )*&/#2%5)# ='-+%0% &#/#.)# % %&)*5 
-%&$'=)# &* -% )*/#&%)' "21* -# +#1.* /#&* ' &* -% +2'% "#-
;*+*, 1#+#* &* -% '-+,5'2*. H%"#.", 1*+' )*'7$%)'=)# 1,5+%+% 
;%5"* 1* .*&)* /#&* 7* &* -% 1#&#32' ('2",.*('<*+* )* "2/+* ' 
#& "#;*+* &* '7.%7*+ )%='-+#+''+%, * +,5'2*0%+# &* 7*/25' -# 
.*&)* /#&*. !"# /' % +#* )%12'<*+)# +#4*5 $#;%+% -*$# &.*)-
"'+% &* 4' -+*/'+% 1#& $.*7 ;%5"* 1* .*&)* /#&*. U.*/#3#-
."'+% ' 3#."*+* /# /2*+#+ -% )*$*.,/**+ "#4* +'.#+ :% -% 1#.'% 
-# .*&)* /#&*. 
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9'%$% /#&*, )# )% 7)*%$% "#4*, "#.", ' "*"/* /#&* &* 1'-
%$%. H%"#< )% 1'% /##15+# /#&* ' -% =,&' 7#5+# % 3#.%) ' 1#-
2*&' 5+# '$* 4.*/#3#."'. B#&*+* #& 7%.%)=,"#+, #/#5<%+# ' 
82*)*+* )% % &#/#.)* ' )% $#;% &* <* 7*$%)' ='-+*+* /#&*. 
9#/%:%$')* 1'<*+ $)#4, -#"#/', =*%/', "*G'0* ' *."#8#.)' 1'-
<*.#(', )# )'+, +#* )% % /#&*. N#* -% +%=)#-+' /# "#' -+2,"-
+,2*+* )* /#&*+* % '7$%)%+*. 

B#&*+* )%$* /",-, * 12#'7/#&'+%.'+% 12*/*+ /",-)' -#"#-
/' #& 8%$'-"' /%5+*="' *2#$' 7*+#* &%(*+* 1'<*+ -.*+"' -#"#-
/'. P' 3'.# 1#&#32# 2#&'+%.'+% -/#'+% &%(* &* 4' )*/'")*+ &* 
1'<*+ /#&* #+"#.", &* 4' )#-*+ )* .%"*2. 

C%)%- -% % 7*4*&%)#, &,2' ' /#&*+*. >)#4, % /*;)# "*"/* 
/#&* 1'%$% 3'&%<:' -# 82*)*+* /# +%.#+# /)%-,/*$% 5+%+)' $*-
+%2'', * /#&*+* % %&')-+/%) 12#='-+,/*= )* #24*)'7$#+. 

B# /#&#/#& <* 8.#2'2**+ /#&*+* 7* &* 4' #+-+2*)*+ 3*"+%-
2''+%, * /#&*+* "#<* <* G.*5'2**+ <* +2%+'2**+ -# *)+'3'#+'('. 
R#&2;')*+* )* 8.#2 ' *)+'3'#+'(' % $*.*, )# % &#/#.)* &* 4' 
,3'% 3*"+%2''+%. X.#2#+ ' *)+'3'#+'('+% -% #+2#/', )# /# /#-
&*+* -% $)#4, 2*73.*;%)'. H% ,$'2*$% #& +*"/*+* /#&*, )# #2-
4*)'7$#+ 1#-+%1%)# -% #5+%+,/* #& 8.#2#+, * *)+'3'#+'('+% )' 
4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+. B.'<*)'%+# )* 8.#2#+ % ,5+% 1#5-
+%+%) "#4* /#&*+* -% 7*42%/* 7*+#* $*<"'+% 12*/*+ 4#.%$* 42%-
5"* "#4* )* 3%3'0*+* '$ &*/**+ 12#/2'%)* /#&*. 

>#2*$% -*$'+% &* 4# 1#&#32'$% "/*.'+%+#+ )* /#&*+* "#<* 
<* 1'%$% ' /# "#<* <* 1#&4#+/,/*$% 82*)*+*. H%$*$% '7/#2 )* 
-#/25%)* /#&*, )# $#;%$% &* /.'<*%$% )* /#&*+* "#<* )' % &#-
-+*1)*. C#/#.)# % &* )*3*/'$% )%"#< *1*2*+ 7* 12#='-+,/*0% 
)* /#&*+*. 9*2'+% -# "#' :% 4# 1.*+'$% G'.+%2#+, &%-+'.*+#2#+ 
'.' #7#)'7*+#2#+ :% )' 4# 1#&#32*+ 7&2*/<%+#, * +*"* :% 3'&% ' 
1#%G+')# #+"#.", &* ",1,/*+% G.*5'2*)* /#&*. 

H*,=)'('+% 7* )*<&#32* /#&* 7* 1'%0% <* -$%+**+ &%-+'-
.'2*)*+* /#&* 7*+#* 5+# 7%.%)=,"#+ ' #/#5<%+# -#&2;*+ /#&* 
"#<* /%:% /# -%3% 4' -#&2;' -'+% 1#+2%3)' $')%2*.'. !"# )%-
$*+% 1*2' '.' /' )%&#-+*-,/* /2%$% &* 1#&4#+/'+% /#&*, +#4*5 
-+*/%+% <* /# -+*".%)' -*&#/' ' ,+2%&%)+* "#2'-+%+% <*.  

B# $'"2#)-"'+% "2/)' -*&#/' '$* 12%$)#4, "*.(',$ "#< 4# 
7*3*/,/* 12#+#"#+ )* "2/ ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 5+# -$% -% 
1#3#.)'. 9'%0%+# &%-+'.'2*)* /#&* % #& &/#<)* "#2'-+. H* +#< 
)*=') )% /)%-,/*$% "*.(',$ -# /#&*+* ' 4# $'%$% /'5#"#+ "*.-
(',$ "#< 12#'7.%4,/* #& 82*)*+*.  

B#&* +2%3* &* -% 1'% 12%& &* -% #;%&)%. R%"#< &%) $#2* 
&* -% '-1'% )*<$*.", &/* .'+2', * )*<$)#4, +2'. 9#$*.", #& +#* 
% 5+%+)# 7* #24*)'7$#+, * 1#/%:% #& +2' .'+2' '$ 5+%+' )* 
3,32%7'+% "#' 1#2*&' +#* 12%+%2*)# 2*3#+*+. Q#4* % ;%5"# $#-
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;% &* -% 1'% 1#/%:% /#&* 7*+#* 5+# +#4*5 /'5#"#+ -% #+-+2*-
),/* 12%", "#;*+*.  

B#&*+* -% 1'% 1#.#/')* =*- 12%& <*&%0% 7* #24*)'+% &* -% 
1#&4#+/*+ 7* /*2%0% )* 82*)*+*. 9#42%5)# % &* -% 1'% /#&* /# 
+%"#+ )* <*&%0% ' %&%) =*- 1#-.% #32#"#+ 7*+#* 5+# )* +#< )*-
=') -% 2*73.*;,/**+ ;%.,&#=)'+% -#"#/'. R%1*", 1#-.% <*&%0% 
,-+*+* )*<&#32# -% ='-+' -# 4#.+"* /#&*.  

B# 19 =*-#+ 12%-+*)%+% -# /)%- )* /#&* ' +%=)#-+' 7* &* 
$#;%+% 12%& &* #&'+% /# "2%/%+ &* -% '7$#"2'+%, )# )%1#-
-2%&)# 12%& -1'%0% &#32# % &* -% '-1'% =*5* /#&* 7*+#* 5+# 
$%+*3#.'7$#+ )*/%=%2 % 1#')+%)7'/%), * /#&*+* % 1#$*4*+%. 
)* -'+% +'% 12#(%-'. B# +%"#+ )* -1'%0%+# -# '7&'5,/*0% -% 
#+-+*2),/* /#&*+* ' 7*+#* )% 7*3#2*/*<+% &* <* '-1'%+% 12%& 
-1'%0%.  

92%& 7#2' '$*$% 1#42%5%) /1%=*+#" &%"* )% 3,&' 1#+2%-
3*+* 7* $#"2%0%, )# +#* /# -+/*2)#-+ % ;%&+* ' 7*+#* 1#"2*< 
"2%/%+#+ +2%3* &* '$*+% =*5* /#&*. H*1'<+% -% /#&* ' 12#&#.-
;%+% &* -1'%+% 7*+#* 5+# )% % &#32# &* 4' 12%"'),/*+% 12#-
(%-'+% "#' -% -.,=,/**+ /# +%.#+#.  

H*5'#+ $#7#" )% 2*7.'",/* 4.*& ' ;%&, * +#* % 12'=')* 
5+# -% <*&% 12%$)#4,. 92%& &* #&.,='+% 5+# &* <*&%+% '-1'<+% 
=*5* /#&* 3'&%<:' /%2#<*+)# )% -+% 4.*&)' +,", ;%&)'. 

Q#< 1'% &#/#.)# /#&*, 1#$*.", <*&%. 
 
  
@"%6% 
 
9#2*&' 12%<*&,/*0% /# 12*'-+#2'<*+* )*-+*)*. )*<4#.%$'-

#+ 12#3.%$ 7* =#/%="#+# 7&2*/<% – 1#2*&' 74#.%$%)'#+ (2) 
&2#3, )* G%+,-#+ 12/'#+ 125.%) $, -% G#2$'2* )* 1#42%5)# 
$%-+#. H*5'+% 12%&(' )%$*.% 82*)* -%"#< &%) ' 7*+#* $#2*.% 
&* -% 12%<*&,/**+ "#4* :% <* )*<&*+. R%4* '$*$% '7#3'.-+/# #& 
82*)* ' )% $#2*$% &* <*&%$% 12%$)#4,, )# +** 42%5"* -% 12*/' 
1#2*&' ,;'/*0% /# <*&%0%+#. ?*"#)#+ 7* 2*$)#+%;* )%$* $'-
.#-+ +*"* 5+# -2%:*+* #& -'+#-+ -% 12%+/#2* /# )%-2%:* 1#2*&' 
3#.%-+.  

B# -2%&')*+* )* &/*%-%++'#+ /%" -/%+-"'+% 2%7%2/' 7* 82*-
)* 3'.% &#/#.)' 7* -.%&)'+% 5%-+ &%)*, * -%4* 7* -*$# %&%) 
&%). X2*)* -% 12#'7/%&,/* $)#4, 1#/%:% #& 1#2*)#, )# -%4* 1#-
/%:% -% <*&% ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 7*5+# 7*.'8' #& 82*)* 
'$* -*$# 7* %&%) &%). 

9#2*)# -% 82*)%/$% 7* &* ;'/%%$%, * -%4* ;'/%%$% 7* &* 
<*&%$%. 9#2*)# 7&2*/<%+# /.%4,/*5% #& ,-+*, * -%4* 3#.%-+* 
/.%4,/* )'7 ,-+*. 9#/%:%+# -#/2%$%)' 3#.%-+' )*-+*),/**+ 
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1#2*&' 12%<*&,/*0% #& 8%$'-"' 7*4*&%)* 82*)*. K&)# '--
+2*;,/*0% 1#"*;,/* &%"* 1#/%:% #& 40 12#(%)+'  <*&*+ &#&%"* 
4.%&**+ +%.%/'7'<*. C#&%"* <*&%$% )* ;%.,&)'"#+ $, % 1#+2%3-
)# $)#4, "2/, 7*+#* +2%3* &* -% <*&% /# $'2)# #1"2,;,/*0%. H* 
$#7#"#+ $, % 1#+2%3)# $)#4, "2/ 7* &* 4' /'&' ' &* 4' #32*3#+' 
')G#2$*(''+%, 1#2*&' +#* &#&%"* +2*% #32#"#+ +2%3* &* -% '--
".,=' +%.%/'7#2#+.  

92%$)#4, /2%$% 1#$'),/*$% /# -%&%="* 1#.#;3*, 1#&#32# 
3' 3'.# &* -+#'$% &%&%"* <*&%$%. N%5"# % &* -% <*&% /# -+#%="* 
1#.#;3*, )# ;%.,&)'"#+ +*"* 1#.%-)# 3' <* 12'$*. 82*)*+*. 

R+*)*/$% -%&%="* ('/'.'7*('<* 7*+#* -$% 1#3#.)' #& 12%-
+8#&)'+% 4%)%2*(''. H* 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" 12%-
1.*/%)' -$% -# ')G#2$*('', +*"* 5+# $'-.'$% &%"* $)#4, 7)*-
%$%, )# )% ,$%%$% )' /#&* &* 1'%$%, * ,5+% 1#$*.", 7)*%$% 
5+# &* <*&%$%. R1'-*)'<*+*, +%.%/'7'<*+* ' ')+%2)%+#+ )% -#/%-
+,/**+ "*"/* 82*)* &* <*&%$%, )# 12%$)#4,+% ')G#2$*('' -*$# 
)% 73,),/**+. 9#2*&' +#* ='+*$% ")'4' 7* 12*/'.)* '-82*)* ' 
4' -.,5*$% ),+2'('#)'-+'+% ' .%"*2'+%, )# ,5+% 1#/%:% -$% 
73,)%+' ' )% 7)*%$% "#4*, "#.", ' 5+# &* <*&%$%. >#&*+* /# '--
82*)*+* -% $%),/* 327#  "*"# ' /# #3.%",/*0%+#. N#* 5+# 3'.# 
&#32# )*324, -+*),/* 1#42%5)#, * #3.%"*+* -+*),/* +%-)*. N#-
4*5 1#=),/*$% -# &'%+' "#' "2*+"#+2*<)# )' 1#$*4**+, * &#.4#-
2#=)# -$% -% 1#+%5"'. 

9%5+%2-"'#+ =#/%" )%$*. -#/%+)'(' 7* '-82*)* +,", <*&%. 
82*)* #& )%4#/#+# #1"2,;,/*0% /# -".*& -# 1#+2%3'+% )* #24*-
)'7$#+, * '73#2#+ )* 82*)* 7*/'-%. -*$# #& -%+'.#+# 7* $'2'- 
' /",-. 92/#3'+)# -$% 3'.% +2%/#<*&', +#* -% 12%1#7)*/* 1# 
/'.'(*+* ' 7*3'+%, * -# +%" )* /2%$% -$% -+*)*.% -%5+#<*&'. 
B# +%"#+ )* )*-%.,/*0%+# )* 1.*)%+*+* =#/%="'#+ 2#& -% 12'-
.*4#&'. )* 82*)*+* /# 2*7.'=)'+% 1#&)%3<* +*"* 5+# -% $%),-
/*. ' -'-+%$#+ 7* /*2%0%. 

H'% -$% -%5+#<*&', )# )*5'#+ -+#$*" )% $#;% '-+#/2%-
$%)# &* 4' /*2' 2*7.'=)'+% )*$'2)'('. 9#2*)# )% 1#-+#%.# 
'7#3'.-+/# #& 82*)* +,", -% <*&%.* %&)* )*$'2)'(* /# +%"#+ )* 
#32#"#+. R%4* /# $#&* /.%4,/* 12*/'.)# "#$3')'2*)* 82*)*, * 
12*=#/%"#+ +*"* -% 82*)%. 7*+#* 5+# 12#)*#A*. %&)* 1# %&)* 
)*$'2)'(*. R#/2%$%)'#+ =#/%" '$* 2*7.'=)' )*$'2)'(', )# 3' 
$#2*. &* <*&% "*"# 5+# <*&%. 12*=#/%"#+. H*5'#+ ;%.,&)'" )% 
$#;% /# '-+ #32#" &* 4' /*2' 12#+%')'+% ' <*4.%)'+% 8'&2*+', * 
#/#5<%+# -% <*&% 1#-%3)# &,2' ' )% -% $%5* -# &2,4# #/#5<%. 
!"# #/* /' % "#$1.'('2*)# +#4*5 -/#<*+* .'-+* )* <*&%0* ,1-
2#-+%+% <* ' <*&%+% 1# %&)* )*$'2)'(*. >#;%3' +*"* )%$* &* /' 
4#&', )# :% $, 4#&' )* /*5'#+ -+#$*". 
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R#/2%$%)'#+ =#/%" -% 2*7.'",/* #& 1%5+%2-"'#+ =#/%", )# 
)%4#/'#+ -'-+%$ 7* /*2%0% #-+*)*. '-+. !"# -*"*+% &* 3'&%+% 
7&2*/' ' /'+"' +#4*5 12'.*4#&%+% <* '-82*)*+* )* -/#<*+* "2/)* 
42,1*. D/** '-82*)* $#;% &* '74.%&* "#$1.'('2*)#, )# ' +#* % 
%&)#-+*/)#. 

D-)#/)* 82*)* )* =#/%"#+ % -/%;#+# #/#5<% ' 7%.%)=,", * 
-%+* #-+*)*+* 82*)* % &#&*+#" /# '-82*)*+*. >%-#+# % &#&*+#" 
)* ),.+* "2/)*+* 42,1*, * ;'+*2'('+% -% &#&*+#" )* ! "2/)*+* 
42,1*. M,A%+# -# P ' !P "2/)' 42,1' $#;*+ &* 4' <*&*+ -'+% 
/'&#/' )*$'2)'(', )# )% +2%3* &* <*&*+ $%-# ' ;'+*2'(' /# '-+ 
#32#". Q2/)'+% 72)(* 4' /27,/**+ 82*).'/'+% =%-+'="' ' 4' 2*7-
)%-,/**+ &# :%.''+% /# #24*)'7$#+, * "#4* -% <*&% 82*)*+* "#<* 
)% #&4#/*2* )* "2/)*+* 42,1* +#4*5 82*).'/'+% =%-+'="' -% 
-.*3# 1#/27*)' -# "2/)#+# 72)# ' #-+*),/**+ /# +%)"#+# ' &%-
3%.#+# (2%/# "*&% 4)'<*+ ' 4' 82*)*+ 1*2*7'+'+% ' 3*"+%2''+%. 
9#2*&' +#* -% 1#&%3%.', 1#3#.)' ' 1#)%-2%:)' #& #-+*)*+'+%. 
9#/%:%+# .,A% <*&*+ 82*)* "#<* '$ #&4#/*2* 12%$* "2/)*+* 42,-
1* ' 7*+#* -% /'+"', * $*.",$')* /# &%+-+/#+# ' /# +%"#+ )* 
;'/#+#+ )*/'")*.% )* 82*)* "#<* '$ #&4#/*2*, 7*+#* -% &%3%.'. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $%+*3#.'7$#+ )* -'+% '$ -% 
1#&#32,/* 1#2*&' #-.#3#&%)'+% -'4)*.' 7* /*2%0% )* 82*)*+*, 
)# ' 1#"2*< +#* )%#18#&)# % '-82*)*+* &* -% ,-#4.*-' -# "2/-
)*+* 42,1* ' )*$'2)'('+% 12*/'.)# &* -% "#$3')'2**+. D-)#-
/)# 12*/'.# % $%-#+# ' .%3#+ &* )% -% <*&*+ /# '-+ #32#". Q#4* 
*+.*-#+ % )*$%-+%) "#)%=)# $#;% &* -% <*&% 1#/%:%, * "'.*;*+* 
&*  -% )*$*.,/*.  

H* )%"#' '$ -% &#1*A**+ &%3%.'+% .,A%, )# &%3%.')*+* )% 
% 12*5*0% )* %-+%+'"* +,", )* 7&2*/<%. 9#-.%&)'#+ 125.%) )#-
-' &/% +2%+')' #& +%.#+#, * )#-' ' &#1#.)'+%.%) +#/*2 "#< 4# 
&2;'$% /# 2*(%+%. H% % #1+#/*2%) -*$# 1#-.%&)'#+ 125.%) 
+,", ' 125.%)'+% )*& )%4# 7*+#* 12%& &* )*-+*)% &'-",- 8%2)'-
<* )*$*.%) % 12#+#"#+ )* )%2/)'+% -'4)*.' 12%$* #24*)'+% )* 
"#' '$ 12'1*A**+  ' )#7%+%.  

R# 12%$)#4, 82*)* )'% 4' 82*)'$% 3*"+%2''+% ' 1*2*7'-
+'+% "#' /# +%.# )* 7&2*/ =#/%"  +2%3* &* 4' '$* #"#., 1#-
.#/')* "'.#42*$. R%4* 12#-%=%) =#/%" )#-' 1#/%:% #& %&%) "'-
.#42*$ 3*"+%2'' ' 1*2*7'+', )# )#-' ' 82*)* 7* )'/. ?*12*-
5*<+% -% "#< % &#$*:'), * "#< % 4#-+') /# /*5%+# +%.#.  

B%4%+*2'<*)-"*+* ' /%4*)-"*+* '-82*)* &%)%- /.%4,/**+ /# 
$#&*, * )*5'+% &*.%=)' 12%&(' +*"* -% 82*)%.% &%-%++')* '.-
<*&' 4#&')'. H%"#' <*&%.% -*$# 2*-+%)'<*, )%"#' 2*-+%)'<* ' 
$%-#, * )%"#' -*$# $%-#. N'% )% 7)*%.% 7* 2*7.'=)'+% /'&#/' 
'-82*)* +,", <*&%.% /# 7*/'-)#-+ #& /'&#/'+% )*$'2)'(' #& 2*-
7.'=)' 1#&)%3<*. Q2/)'+% 42,1' )*-+*)*.% 1#2*&' 2*7)' /'&#/' 
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82*)*. B# 7*/'-)#-+ #& 12%#/.*&,/*="*+* 82*)* 1#')*"#/ % -1#-
<#+ )* "2/)'+% 72)(* ' 82*).'/'+% =%-+'('.  

B%4%+*2'<*)('+% )% 1#&)%-,/**+ .,A% "#' <*&*+ $%-#, * +'% 
"#' <*&*+ $%-# /%.*+ &%"* /%4%+*2'<*)('+% -% -.*3*('. D/#< -,-
&'2 ,5+% 1#/%:% -% "#$1.'('2* -# /%4*)-"* '-82*)* "#<* 12%-
1#2*=,/* &* -% <*&% -%"*"/* 82*)*, )# /# -'2#/* -#-+#<3*. N'% 
-,&'2' -% 3%-$'-.%)' 7*+#* 5+# -'+% -% /# 12*/#. H*5'#+ -'-
-+%$ 7* /*2%0% % '-".,='+%.)# 12'.*4#&.'/ 1#2*&' +#* -$% 
$#;%.% &* -% )*-%.'$% -%"*&% )* 1.*)%+*/*. 

B%4*)'+% +/2&*+ &%"* )*5'+% 12%&(' <*&%.% -*$# -'2#/* 
82*)*, )# )% % +*"*.?* &* $#;%$% +#* &* 4# 2*73%2%$% &* -% 
/2*+'$% /# /2%$%+# &#&%"* ('(*='+% 3'.% $*.', * &')#-*,2,-
-'+% 4#.%$'. B# +#* /2%$% &')#-*,2,-'+% 4#-1#&*2%.%, * -% 
82*)%.% ' -# ('(*='. N#4*5 )* ?%$<*+* ;'/%%.% 2*7.'=)' /'&-
#/' &')#-*,2,-'. D42#$)'+% &')#-*,2,-' )% 3'.% 12%="* 7* ('-
(*='+% 7*+#* 5+# 3'.% +2%/#<*&', )# 1#$*.'+% &')#-*,2,-' .#-
/%.% ' <*&%.% $%-#, * 4' <*&%.% ' $*.'+% ('(*='. ]'(*='+% 7*-
-#.)'5+% 12#)*5.% /# "2#5)'+% #& &2/<*+* ' <*&%.% #/#5<% 
"#% '$ &*/*.# $)#4, %)%24'<* 7* )*1#2)#+# "*=,/*0% 1# -+%-
3.*+*.  

R# '-=%7),/*0%+# )* &')#-*,2,-'+%, ('(*='+% -+*),/*.% 
1#4#.%$' 7*+#* 5+# 1#=)*.% &* <*&*+ ' &2,4' )*$'2)'(', )# 
#/#5<%+# ' 1#)*+*$, 3'.# #-)#/* )* )'/)*+* '-82*)*. Q#4* 12%-
-+*)*.* #1*-)#-+* #& &')#-*,2,-'+% )%"#' /'&#/' ('(*=' -% 
/2*+'.% )* 7%$<*+*, * )%"#' #-+*)*.% )* "2#5)'+% #& &2/<*+*.  

9#$')*.% &%-%++')* $'.'#)' 4#&')' ' #& ('(*='+% "#' 
;'/%%.% )* "2#5)'+% )*-+*)*.% $*<$,)' )* "#' #/#5<%+# '$ 
3'.# 4.*/)* 82*)*. R# +%"#+ )* /2%$%+# ' $*<$,)'+% -+*),/*.% 
1#4#.%$' ' -.%4,/*.% #& &2/<*+* 7*+#* 5+# 4#.%$')*+* '$ #/-
#7$#;'.* 1#$*.'+% 42*3.'/(' &* -% 1.*5*+ #& )'/.  

D4)#+ -% ,1#+2%3,/*. ' 12%& 8#$# -*1'%)-#+, )# +#< <* ,--
#/25'. )%4#/*+* 12'$%)*. 9#$%A, #-+*)*+#+# #4)#+ )* 8#$# -*-
1'%)-#+ '$ -.,;%. 7* 1%=%0% ' /*2%0% )* 82*)*+*. H% 1%=%.% 
' )% /*2%.% -*$# $%-# +,", )* +#< )*=') 4' #$%"),/*.% "#2%-
)'+% #& 2*7)'+% 2*-+%)'<*. N%2$'="' #32*3#+%)*+* 82*)* 1#.%-
-)# -% \/*"* ' <* )*$*.,/* 1#+2#5,/*="*+* )* %)%24'<* 7* \/*-
"*0%, * +*"/*+* 82*)* % 1#.%-)* ' 7* /*2%0%. B%4*)'+% )% -% /# 
12*/# "#4* +/2&*+ &%"* /# &*$)%5)# /2%$% <*&%.% -*$# -'2#/* 
82*)*. D+"*"# 1#-+#' =#/%"#+ 82*)*+* -% 1#&4#+/,/* -# 1#$#5 
)* +#1.')*. 

92#)*#A*0%+# ' 1#&4#+/,/*0%+# )* 82*)*+* /# +#* /2%$% 
3'.# #-)#/)* =#/%="* *"+'/)#-+ "#<* 4' 2*7/'/*.* $'-.#/)'+% 
12#(%-' ' $#7#"#+, +*"* 5+# $#;% &* -% "*;% &%"* #&)#-#+ "#) 
82*)*+* )% '7&'4)*. &# -#/2%$%)'#+ =#/%".  
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R#3'2*0%+# ' 1#&4#+#/"*+* )* 82*)*+* &#/%&,/**+ &# 1#-
&%.3* )* 2*3#+'+% )* ;%)-"' ' $*5"', )# ' &# /2-"* )* %&)* 
;%)* -# %&%) $*;. F%)*+* -#3'2*.* #/#5<% ' "#2%0*, * $*;#+ 
.#/%. ' -#3'2*. $%&. N*"* '$*.% 2*7.'=)' /'&#/' 12#&,"+' 7* 
-%3% ' 7* &%(*+*, * 7*%&)'="'#+ 2,=%" 4' 2*7/'. -%$%<)'+% #&-
)#-'.  

9#%&')('+% -% 7&2,;,/*.% 1#2*&' -#3'2*0% )* 82*)*+* ' 
.#/#+ ' )* +#< )*=') )*-+*)*.* -#3'2*="# – .#/%="* 7*%&)'(* 
"#<* 12*/%.* 2%7%2/'  82*)* 7* 4#&'5)'+% /2%$'0* "#4* <* )%$* 
/# 12'2#&*+*.  

I*7/#<#+ )* $'-.' 12'&#)%. &* -% 7*1#=)% -# 7%$<#&%.-
-+/#. B'5#"#+ 82*)* #/#7$#;'. /'5#" )* -.#3#&)# /2%$%. N#* 
&#/%.# &# )#/' *"+'/)#-+' "#' 4' #.%-),/*.% ,-.#/'+% 7* ;'-
/#+, )# ' &# "2%*+'/)#-+ #& "#<* 1#&#()* )*-+*),/* ,$%+)#-+*. 

L,"*0% /# 5,1.'/# -+%3.# ' (2*+0%+# 1# 1%5+%2'+% /# 
+#* /2%$% )%$*.# /.'<*)'% )* 12%;'/,/*0%+#, )# )'% &%)%- )% 
$#;%$% &* ;'/%%$% 3%7 $,7'"*, -.'"*2-+/# ' &2,4' /'&#/' ,$%-
+)#-+. R%4* 1#"2*< ,;'/*0%+# /# 82*)*+* 1#+2%3)# % 1#/%:% &* 
-% ,;'/* /# &/';%0%+# )* +%.#+# )'7 '42'. N*"* /'5#"#+ )* 
82*)* :% -% 12%+/#2' /# %)%24'<*, * )% /# /'5#" )* -*.#. 9#2*-
)# -%"#<* /%=%2 -% '42*.#, * )'% -%4* -%&'$% 12%& +%.%/'7#2, 
,;'/*$% /# 42'("' ' 4' )*3E,&,/*$% %.*-+'=)'+% +*)=%2'.  

B# 1#=%+#"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" )* ?%$<*+* ;'/%%.% &/% 
$'.'<*2&' .,A%, * )* 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" ;'/%*+ 
-%&,$ $'.'<*2&' .,A%. N#< 327 2*7/#< )* 1#1,.*('<*+* 4# #/#-
7$#;'.% 1%-+'('&' +% "#' -% &#3'/**+ #& )*G+*+*.  

?* &* -% 7*&#/#.' -% 1#4#.%$*+* 1#+2%3* 7* 82*)* -% #3-
2*3#+,/* 2%='-' (%.* 1.#&)* 7%$<*. 92'2#&)'+% 2%-,2-' -% #&-
/*< &#/#.)', * 32#<#+ )* .,A% ' 1#)*+*$, -% 74#.%$,/*. 9#2*&' 
+#* +%8)#.#7'+% '7$'-.,/**+ /%5+*="' /'&#/' 82*)*, * 7*-%4* 
)% -% 7)*% "*"# :% /.'<*% )* -'-+%$#+ )* /*2%0% )* 82*)*+* "*< 
'&)'+% 4%)%2*(''. 

9#2*)# -% ;'/%%.# %&)#-+*/)#, )# #& )*<&#32' )*$%2' ;'-
/#+#+ -% '-"#$1.'('2*.. I*7/#<#+ )* $'-.' #/#7$#;'. 12#&,"-
+'+% &* -% -#3'2**+ ' =,/**+, * 7* &* -% 7*5+'+*+ #& 3*"+%2'' ' 
5+%+)'(' 82*)*+* &%)%- -% -".*&'2* ' 8%$'-"' -% +2%+'2* '*"# 
+*"/*+* 82*)* )' )*)%-,/* 5+%+* )* -'+%.  

92#3.%$#+ % 12%$)#4, +%2$'="' #32*3#+%)*+* 82*)*, )%<-
7')#+# 7*42%/*0% ' .*&%0%. ?*$27),/*0%+# 4# 7*3*/,/* -"*1,-
/*0%+#, )# 1#2*&' )'-"'+% +%$1%2*+,2' -% 4,3' 82*).'/*+* 
/2%&)#-+. R# 12;%0% ' /*2%0% 82*).'/*+* /2%&)#-+ ,5+% 1#-
/%:% -% )*$*.,/*, * 7* &* -% )*&#1#.)' 1#+2%3)' -% 1#4#.%$' 
"#.'=')'  82*)*. 
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K&)* #& 12'=')'+% 7* &#32#+# 7&2*/<% )* <*1#)('+% % 5+# 
"#2'-+*+ $)#4, -/%;* 2'3*. N'% '$**+ -2%:*  5+# 4' #1"2,;,/* 
)*<4#.%$'#+ #"%*) "#< -% ,5+% )% % 7*4*&%). J*1#)('+% )% 1#&-
4#+/,/**+ 82*)* &#$*, +,", 2,=**+ /# #"#.)'+% 2%-+#2*)' ' -% 
&2,;*+ -# -#-%&'+%. 

9#2*&' -+#1*)-"'#+ 2*7/#< )* .,A%+# /# 7*1*&)'+% 7%$<' 
)%$**+ /2%$% 7* &2,;%0%. R% 1#/%:% '$* #-*$%)' ' &%12%-
-'/)' .,A%, * =#/%"#+ % #15+%-+/%)# 3'+'%. 9#2*&' 7*327*)'#+ 
)*=') )* ;'/#+ -*$# )%&%.)'#+ 2,=%" 4' -1#<,/* =.%)#/'+% )* 
-%$%<-+/#+#, * -%$%<-+/#+# #+-%"#4*5 -% -#3'2*.# )* +21%7*+* 
)%"#.", 1*+' &)%/)#. O /# J*1#)'<* -% ;'/%% 7*327*)#, )# <*-
1#)('+% %&)*5 &)%/)# 7*%&)# -# -%$%<-+/#+# ' -#-%&'+%  <*&*+ 
/# 2%-+#2*), 1* )* +#< )*=') 2*7/'/**+ -%$%%) &,8 ' $%A,=#-
/%="' #&)#-'. C%12%-'/)'+% .,A% 12%$)#4, <*&*+ &#&%"* -% &2,-
;*+ -# "#$'=*2'+% )* +%.%/'7'<*.  

H*4#)#+ 7* <*&%0% % )*<4#.%$ #& -'+% )*4#)'. H%"#< <*&% #& 
7&#&%/)#-+ '.' &* 4# 1#12*/' 2*-1#.#;%)'%+#, )# )*<$)#4, -% 
<*&% 7* &* -% 7*&#/#.' -%+'.#+# 7* /",-. 9#&#32# 3' 3'.# &* -% 
)*$*.' )*4#)#+ 7* <*&%0% ' &* -% 74#.%$' -%"-,*.)'#+ )*4#). 
N*"* .,A%+# 3' 3'.% 1#2*-1#.#;%)', * 1#7)*+# % &%"* -%"-#+ % 
&#3*2 ' 7* +2#5%0%  )* /'5#"#+ "*.#2''. 

Q,.')*2-+/#+# -+*)*.# ' 1#/%:% #& )*,"*. 9#&4#+/,/*0%+# 
)* 82*)*+* -+*)* ,$%+)#-+. B# ",<)'+% -% +2,1* 82*)* "#<* % 
,3*/* )* '74.%&, )# )%<7')*+* 82*).'/* /2%&)#-+ % $*.* ' 1#-
2*&' +#* $#2*$% &* <*&%$% 1#/%:% 7* &#/#.)# &* /)%-%$% /# 
+%.#+#. X2*)*+* % -% 1#/",-)*, )# ' 1##1*-)*. 92%82*)3%)*+* 
')&,-+2'<* -# 1#$#5 )* 8%$'<* $#;% &* 4' "#1'2* 12'2#&)'+% 
/",-#/' ' &* 12#'7/%&,/* /%5+*="' /",-#/' "#' -% 1#&#32' #& 
12'2#&)'+%.   

H*5'#+ #24*)'7*$ % -#/25%) 12'2#&%) $#+#2 "#< -#7&*/* 
$)#4, %)%24'<* -# $*.", /)%-,/*0% 4#2'/#. H*,"*+* -% ,5+% )% 
7)*% "*"# /# :%.''+% -% -#7&*/* %)%24'<*, )# -% 7)*% &%"* 1#-
4#.%$'#+ &%. #& %)%24'<* +* "#<* <* &#3'/*$% #& 82*)*+* #&' )* 
/*2%0% )* '-+*+*. 

D-)#/%) '7/#2 )* %)%24'<* % R#)(%+#. I*-+%)'<*+* &#3'/*-
*+ %)%24'<* -*$# #& -#)=%/*+* -/%+.')* ' /#&*+*. K)%24'<*+* 
"#<* 2*-+%)'<*+* <* -#3'2**+ /# -%3% % 1#=%+#"#+ )* -')\'2#+ )* 
'-82*)*. H'% -$% )* "2*<#+ )* -')\'2#+ )* '-82*)*, )# ' )'% 
&#3'/*$% $)#4, %)%24'<* #& -#)(%+# ' /#&*+*. R%1*" $#2*$% &* 
-% 82*)'$% 7* &* -% 2%4%)%2'2*$%. ?* '742*&3*+* )* )#/'+% 
:%.'' 1#+2%3)' -% $*+%2'' "#' 4' &#3'/*$% #& 82*)*+*.  

>%A, -%&,$ $'.'<*2&' .,A% 1#-+#<*+ -*$# )%"#.", #& )'/ 
"#' $#;*+ &* ;'/%*+ 3%7 /#&* ' 82*)*. H*,=)'('+% 12#,=,/**+ 
"*"# % +#* /#7$#;)# ' +'% '-+2*;,/*0* -% 12*/*+ 1#2*&' '&-
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)'+% "#-$'="' .%+#/', * )% 7* &* '$ &#"*;*+ )* #-+*)*+'+% &%-
"* 12%$)#4, <*&*+. 

H*<$)#4, %)%24'<* 7* G'7'="'+% ' $#7#=)'+% *"+'/)#-+' &#-
3'/*$% #& $%&#+ ' #/#5<%+#. H*<&#32# % +%.#+# #& #/'% 12'-
2#&)' 12#&,"+' &* &#3'/* 5%:%2 ' &* -% <*&% 12%+1.*&)%, )# 
$%&#+ +2%3* &* -% 2*-+#1' /# ,-+*+* 3%7 /#&* ' &* -% 12#4#.+*. 
H% % &#32# &* -% $%5* #/#5<% -# &2,4 /'& )* #/#5<%, +,", -%"#% 
,+2# &* -% <*&% #)#< /'& "#< 72%% /# #&2%&%)# /2%$% #& 4#&'-
)*+*. I,=%"#+ +2%3* &* 3'&% )* 1.*&)% ' 12/# &* -% '7%&*+ 2*7-
.'=)' /'&#/' -/%; 7%.%)=,", 1* 1#+#* 4.*/)#+# <*&%0%. ?%.%)-
=,"#+ % )*</*;%) 7* $%+*3#.'7$#+ 7*+#* -% <*&% /# 1#4#.%$' 
"#.'=')'. 9#-.% 2,=%"#+ "#2'-)# % &* -% .%;' 1#.#/')* =*-, * 
,5+% 1#&#32# % *"# +#4*5 $*.", #+-1'%$%.  

B# +%"#+ )* 1#1.*&)%+# +2%3* 1#/2%$%)# &* -% <*&% -'2#-
/# -%$%, 72)* ' -,/# #/#5<%, * #"#., #-,$)*%-%+ =*-#+ &* -% 
/%=%2*. 9#/+#2)# 12/# +2%3* &* -% <*&% 7%.%)=," ' $*.* "#.'-
=')* &2,4* 82*)*. B# +%"#+ )* )#:+* % 5+%+)# &* -% <*&%.  

92/*+* ' B+#2*+* -/%+-"* /#<)* &#)%-#* -+2*&*0% )* =#-
/%="'#+ 2#&, )# )*<.#5# % 5+# )* ;%)'+% '$ % '7$%)%+ 12'2#-
&)'#+ )*=') )* ;'/#+. C#&%"* $*;'+% 3'.% /# /#<)*, ;%)'+% 12#-
'7/%&,/*.% #2,;<%, * "#4* /#<)*+* 7*/25'.* ;%)'+% #-+*)*.% ' 
1#)*+*$, &* 2*3#+*+. D& +#4*5 ;%)'+% 2*3#+*+ /# &/% -$%)', 
)* 2*3#+* ' &#$*. U# #-+/*2'.% 12*/#+# )* 2*3#+*, )# -%3% -' ' 
)* -%$%<-+/#+# $, )*)*%.% 4#.%$* 5+%+*. C#&%"* -% )* 2*3#+* 
)%"#< &2,4 4' /#-1'+,/* ' 82*)' )'/)'+% &%(*, +*"* 5+# )* ;%)'-
+% '$ % #&7%$%)* #-)#/)*+* -$'-.* )* 1#-+#%0%+# – 42';* 7* 
1#+#$-+/#+#. N*"* -% 4,3' #&)#-#+ &%+%- 2#&'+%., * +#* % 1#2*-
7'+%.)# 7* /#-1'+,/*0%+# )* &%(*+*. 

?* /2%$% )* /#<)'+% 7*2#3%)'('+% 3'.% '74.*&),/*)', )# 
#-+*),/*.% ;'/'. Q#4* 3'.% #-.#3#&%)', )%"#< ,$'2*. 1#2*&' 
12%<*&,/*0%, * +#* % 1#"*7*+%. &%"* 82*)*+* $#;% &* 3'&% #1*-
-)*.  

F%)'+% 4' 7*&2;,/**+ -/#'+% $*;' -# -%"- ' /",-)* 82*)*. 
H* 1#=%+#"#+ )* 32*=)'#+ ;'/#+ -%"-,*.)*+* *"+'/)#-+ % 1#4#-
.%$*, * /# +%"#+ )* 32*"#+ -% )*$*.,/* 7*+#* 5+# )* ;%)'+% '$ 
-% )*$*.,/* -%"-,*.)'#+ *1%+'+, * )* $*;'+% '$ -% 74#.%$,/* 
*1%+'+#+ 7* 82*)*. F%)'+% -*"*<:' &* '$ ,&#/#.*+ )* -/#'+% 
$*;' 12*/*+ 2*7)#/'&)* 82*)*, )# +*"* -*$# -' 5+%+*+ -%3% -' 
' )* 3.'-"'+%. 9#&4#+/,/*0%+# )* 82*)* -# 2*7.'=)' /",-#/' % 
4,3%0% /2%$% ' ;'/#+. R+*+'-+'="'+% '-+2*;,/*0* 1#"*;** &%-
"* $*;'+% )* 12#G%-'#)*.)'+% 4#+/*="' 1#"2*+"# ;'/%*+. 

H* -'+% 3' '$ 3'.# 1#&#32# "#4* 3' -% 1#&41+/,/*.% %&-
)#-+*/)' <*&%0*, )# ;%)'+% 1#42%5)# $'-.*+ &%"* +#* )* $*-
;'+% '$ '74.%&* $#)#+#)#. B# -+/*2)#-+ )* ;%)'+% '$ % $#)#-
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+#)# &* 4#+/*+ -.'=)' <*&%0* ' )* +#< )*=') )* -'+% '$ 4# 
"#$1.'('2**+ ;'/#+#+.  

D/#5<%+# ' 7%.%)=,"#+ -% )*</*;)' 12#&,"+'. B# +2*&'('-
#)*.)*+* "')%-"* ",<)* 7%.%)=,"#+ % $)#4, 7*-+*1%). Q2*+"# -% 
/*2' "#.", &* -% #+-+2*)*+ 3*"+%2''+% ' 1*2*7'+'+%, * &* -% 
7*&2;' 82*).'/*+* /2%&)#-+. B# Q')* % /# +%" 7*327*)'#+ %"#-
)#$-"' 2*7/#<, * -# )#/'+% +%8)#.#4'' -+'4),/* ' 7*1*&)'#+ 
)*=') )* '-82*)*, +*"* 5+# +'% "#' <*&*+ +*"/* 82*)* -% 2*7-
3#.,/**+. ?*3.,&* % &%"* /# Q')* -% <*&% -%. Q')%7'+% )% <*&*+ 
12#'7/#&' #& 1=%)'=)# 32*5)# ' )% ,1#+2%3,/**+ $.%=)' 12#-
'7/#&', 7*+#* '$**+ &#32# 7&2*/<%.  

R+*+'-+'="'+% 1#&*+#(' 1#"*;,/**+ &%"* &%)%- .,A%+# 1#-
/%:% 7*3#.,/**+ #+"#.", 12%& 1#.#/')* /%", )# +#* )% % 12'='-
)* 7* '7$%-+%)'#+ *+.*-, 7*+#* 5+# % '7$%-+%) '-+# "*"# 12%& 
1#.#/')* /%". M,A%+# #& 4#&')* /# 4#&')* -% -% 1#3#.)' 1#2*&' 
-% 1#4#.%$*+* ,1#+2%3* )* $.%"#+# ' $.%=)'+% 12#'7/#&'  #& 
;'/#+')-"# 1#+%".#. 9#2*-+#+ )* 7*3#.,/*0*+* -% 1#".#1,/* 
-# 1#2*-+#+ )* "#2'-+%0%+# )* $.%"#+#.  

P%7 #4.%& )* /'&#/'+% )* 12#&,"+'+% ' )*=')#+ )* '-82*-
)*+* )'"#< )% 3' -$%%. &* "#2'-+' $.%"# ' $.%=)' 12#'7/#&' #& 
;'/#+')-"# 1#+%".#. H'% -$% #& 2#&#+ ('(*=', )# -$% %&')-
-+/%) /'& "#< "#2'-+' $.%"# ' "#4* :% 7*/25' 1%2'#&#+ )* &#-
%0%. D-/%) +#* -*$# )'% "#2'-+'$% $.%"# #& &2,4'+% ;'/#+)'. 
H% 1'<*+ -'+% $*="' $.%"#, +,", -*$# #)'% "#' -% )*/'")*+' ' 
7*+#* -% 2*73#.,/**+. 

P%3%5"'#+ -'-+%$ )% $#;% /*2' ;'/#+')-"# $.%"#, * 1# 
+2%+*+* 4#&')* <* 4,3' -1#-#3)#-+* 7* /*2%0% )* $*<=')#+# 
$.%"#. K&')-+/%)# $*<=')#+# $.%"# $#;% &* #/#7$#;' '$,)#-
.#5"* 7*5+'+* ' &* 4# 1#&'4)% 2*7/#<#+ )* $#7#"#+, "#-"'+% ' 
$,-",.'+%. Q#4* $*<"*+* 1'% $.%"# +#4*5 3%3'0*+* &#3'/**+ 
42=%/' /# ;%.,&)'"#+ ' 1#2*&' +#* )%"#' 3%3'0* 12%-+*),/**+ 
&* ('(**+. ?*+#* /# &#<"'+% -)%$,/* $.%"#, +*"* 5+# 3%3'0*+* 
$#2**+ &* 1'<*+ /%5+*="# $.%"#, )# )'5+# )% $#;% &* 4# 7*-
$%)' $*<=')#+# $.%"#. X2*).'/*+* /2%&)#-+ )* $.%"#+# % $*-
.*, )# &#/#.)* 7* 3%3%5"#+# +%.#. D& 12/*+* 4#&')* )% % &#-
/#.)# -*$# $*<=')#+# $.%"# ' 7*+#* -% &#&*/* ' &2,4* 82*)*.  

X2*).'/*+* /2%&)#-+ )* ;'/#+')-"#+# $.%"# '-+#+*"* % $*-
.*, +*"* 5+# )* /#72*-)'+% '$ % 1#+2%3)# )%"#.", .'+2' $.%"# 
'.' "'.#42*$ $.%=)' 12#'7/#&' )*$%-+# )%"#.", -+#+')* 42*$* 
&2,4* 82*)*. B# $.%=)'+% 12#'7/#&' )%$* $.%"# 7*+#* 5+# 3*"-
+%2''+% /%:% 4# '-"#2'-+'.% 7* -/#<#+ $%+*3#.'7*$. 

R#&2;')*+* )* $.%=)'+% 12#'7/#&' /#4.*/)# <* =')*+ #--
+*+#('+% #& $2+/'+% 3*"+%2'', 1#$*. &%. -% ;'/' 3*"+%2'', * 
#-+*)*+#+# % '7$%+ )* $2+/'+% ' ;'/'+% 3*"+%2''. >,/.#-*)'+% 
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-'2%0* -% &%.'"*+%- "#< -"*1# -% 1.*:*, * /# ;%.,&)'"#+ -'2%-
0%+# -% /*2' )%"#.", =*-#/' 1#&#.4# #& $%-#+#. R# ",1,/*0%+# 
)* $.%=)'+% 12#'7/#&' .,A%+#  1.*:**+ 7* &* -% 2*73#.*+. J#-
4,2+#+, "'-%.#+# $.%"#, 1*/.*"*+*, -'2%0*+* ' &2,4'+% $.%=)' 
12#'7/#&' -*$# $, )*)%-,/**+ 5+%+* )* #24*)'7$#+.  

H* $%&'(')-"'#+ G*",.+%+ -% ,=' 7* 5+%+)#-+* )* $.%"#-
+# 7* =#/%="#+# 7&2*/<%, )# $*2"%+')4#+ )* $.%"*2-"*+* ')&,-
-+2'<* % 1#$#:)* #& )*,=)'+% 1#7)*/*0*. 

>.%"#+# ' $.%=)'+% 12#'7/#&' -% $)#4, #1*-)* 82*)*. O$-
,)'+%+#+ 1#2*&' /'5#"#+ 3*"+%2'' #& $.%"#+# -+*),/* -% 1#-
.#5. H*5'#+ #24*)'7*$ 4' 12%1#7)*/* 12#+%')'+% )* $.%=)'+% 
12#'7/#&' "*"# /'2,-' ' 3*"+%2'' ' 2%*4'2* +*"*5+# 12#'7/%-
&,/* 1#/%:% *)+'+%.*. 92'2#&)'#+ $%8*)'7*$ 7* #&32*)* )* +#< 
)*=') #-.*3),/*, 7*+#* -$% -% 1#/%:% 3#.)'. !)+'+%.*+* -% )*-
-#=,/**+ ' "#) 7&2*/'+% +"'/*. 9*)"2%*-#+ $#;% &* 3'&% +2*<)# 
#5+%+%) 7* 1%+ 4#&')' 7*+#* $#2* &#;'/#+)# &* -% "#2'-+' ')-
-,.').  

>.%"#+# ' $.%=)'+% 12#'7/#&' 12%&'7/'",/**+ &'<*3%+%-, 
#-+%#1#2#7*, *2+2'+'-, 7*3#.,/*0% )* 7*3'+%, 74#.%$,/*0% )* 
5+'+)*+* ;.%7&*, 7&%3%.,/*0%, -2(%/' 12%="', "*2(')#$ )* &#-
<"*, $*+"*, &%3%.# (2%/# ' 12#-+*+*. >.%"#+# 12%&'7/'",/* &'-
<*2%*, * $.%=)'+% 12#'7/#&' #1-+'1*('<*. >'"2#)-"' '-'+)%+'-
#+ "*.(',$ 4# )*$.,/* 12#+#"#+ )* "2/+* )'7 "*1'.*2'+% ' 7*-
+#* -% 74#.%$,/* "2/)'#+ 12'+'-#". 9#2*&' )*-.*4'+% )*-+*),-
/**+ 12#5'2,/*0* )* +"'/#+# )* *2+%2''+%, * "#4* +"'/#+# )* 
*2+%2''+% :% -+*)% "25.'/# +#* 1,"* ' 1#2*&' +#* )*-+*1,/* 
-$2+ #& ')G*2"+ )* -2(%+# '.' #& '7.'/ )* "2/ /# $#7#"#+. 
]2)'#+ &2#3 ' 3,32%7'+% -% 1#/%:% #1+#/*2%)', )# )% ,-1%/**+ 
&* 4# 12#='-+*+ #+1*&#+ #& $.%=)'+% 12#'7/#&', +*"* 5+# 1#--
+%1%)# 7*3#.,/**+. P%."#/')'+% #& $.%"#+# #1*-)# -% +*.#;*+ 
/# +%.#+#, * /# #='+% -#7&*/**+ "*+*2*"+*. R%4* &,2' ' )%"#' 
&%(* &#3'/**+ "*+*2*"+*, !.(8*<$%2#/* ' 9*2"')-#/* 3#.%-+, * 
+#* 1#2*)# )% -% -.,=,/*.#.  

?4#.%$,/*0%+# )* +2'4.'(%2'&'+%, 8#.%-+%2#.#+ ' $*-)#-
+'<*+* /# "2/+* )*-+*),/* #& $.%=)'+% 12#'7/#&'. D/'% 12#'7-
/#&' 12%&'7/'",/**+ *.%24'', -'),-'+'-, *-+$*, 32#)8'+'- ' )%-
1.#&)#-+ "*< #3*+* 1#.*.  

>.%"#+# % '&%*.)'#+ 12%)#-'+%. )* 3*"+%2'', 1*2*7'+' ' 
/'2,-'. V1#+2%3*+* )* $.%=)'+% 12#'7/#&' 4' 74#.%$,/* 3#."'-
+%, "2/)'#+ 12'+'-#", 4.*/#3#."*+* ' 7*$#2#+, * <* 1#&'4),/* ' 
"'-%.#-+* /# #24*)'7$#+.  

B# +%"#+ )* $#.7%0%+# )* "2*/'+%, $#.7)'('+% 1#/.%",-
/**+ "2/ #& /'$%+# ' <* #5+%+,/**+ "#;*+* )* /'$%+#, +*"* 5+# 
$.%"#+# &#3'/* (2/%)"*-+* 3#<*. B# +*"/#+# $.%"# -% &#&*/* 
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8.#2 7* &* -% '73%.', * +#*  % -*$# %&)* #& )%"#.",+% #+2#/)' 
-,1-+*)('' "#' -% ,1#+2%3,/**+ /# +%8)#.#5"*+* #32*3#+"* )* 
$.%=)'+% 12#'7/#&'.  

I%5%)'%+# 7* 1#/%:%+# 7&2*/-+/%)' 12#3.%$' % -'+% $.%-
=)' 12#'7/#&' 1#+1#.)# &* -% '-G2.*+ #& '-82*)*+*.  

O7$%-+%)'#+ *+.*- 4# /'+"* ' 4# "2'/' +%.#+#, +*"* 5+# -% 
)*$*.,/* 12#+#"#+ )* 82*).'/'+% $*+%2'', * &#1#.)'+%.)# )*-
$*.,/*0%+# )* 12#+#"#+ )*-+*),/* 1#2*&' +*.#;%0%+# )* $.%-
=)'+% )%='-+#+'', 7*+#* -$% 1#3#.)' #& 12%&('+%. 9#2%$%+%) % 
12#+#"#+ )* 82*)* 1#$%A, #24*)'+%, * /# #24*)'+% )%$* 12*/'.-
)* 2*7$%)* )* $*+%2''. !+.*-#+ )* .,A%+# 2*7.'=)# '$ 4# 12'-
+'-"* (%)+*2#+ 7* ('2",.*('<* )* "2/+* ' )%2/)'+% 1*+'5+*, 1#-
2*&' +#* )*-+*),/* 2*7.'"* /# /*2%0%+# )* #&2%&%)' 12#&,"+', 
* 2*7.'=)# -% 12'+'-)*+' +"'/*+* 7* 2*7$%)* )* 82*).'/'+% 
$*+%2'' 7*+#*, -%"#< 1#')*", 2%*4'2* )* $.%=)'+% 12#'7/#&'. 
B# 7*/'-)#-+ #& +#* "*"# % 12'+'-)*+ (%)+*2#+ 7* ('2",.*('<* 
)* "2/+*, "*< )%"#< 7*1#=),/* 12#(%- )* "*.('G'"*('<*, * "*< )%-
"#< #-+%#1#2#7*.  

Q#4* )*-+*),/* )%"#% 1#2%$%+,/*0% #24*)'7$#+ -% #3'&,-
/* &* -% -#4.*-' ' 7*+#* )* )%"#' #24*)' '$ -% )*$*.,/* '.' 
74#.%$,/* G,)"('<*+*, * -# ,1#+2%3* )* $.%"# +'% 12#(%-' -% 
7*327,/**+. ?*/'-)# #& /'&#/'+% )* 1#2%$%+,/*0% )%"#< 1#2*-
&' $.%"# &#3'/* #-+%#1#2#7*, )%"#< #-+%#1*+'<*, * )* 5+'+)*+* 
;.%7&* ' -% 74#.%$,/* '.' )*$*.,/* G,)"('<*+* /# 7*/'-)#-+ 
#& +#* 7#5+# 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- % 1#2%$%+%) $%+*3#-
.'7$#+.  

 O)G#2$*(''+% 7* ,1#+2%3*+* )* $.%=)'+% 12#'7/#&' -% 
73,),/*="'. K&)*5 $.%"#+# % 12%1#2*=.'/#, &2,4 1*+ )% %. F%-
)'+% =%-+#1*+' -% 73,)%+' ' #& -+2*/ 12*/*+ 42%5"'. H* &%(*+* 
'$ &*/**+ $.%"# 7*+#* -% 3#.)', * 1#2*&' $.%=)'+% 12#'7/#&' 
'$ -% )*$*.,/**+ $%)+*.)'+% -1#-#3)#-+' ' 1#2*&' +#* -% .#-
5' ,=%)'('. H* ;%)'+% "#-"'+% 1#=%-+# '$ -% "25*+ 7*+#* 5+# 
"#2'-+*+ $.%=)' 12#'7/#&' 1#/%:% #& $*;'+%.  

U#.%$* % 7*3.,&*+* &%"* "*.(',$#+ #& $.%"#+# % "#2'-%). 
L%+/2+')* #& "*.(',$#+ -% '-"#2'-+,/*, * 1#4#.%$'#+ &%. <* 
+2#5' %)%24'<*+* /# +%"#+ )* '-G2.*0%+# #& #24*)'7$#+. P#.-
"'+% /# $,-",.'+% -% 1#-'.)' ' 1#&#.4# +2**+ 1#2*&' +#* 5+# 
"*.(',$#+ <* 7*3*/,/* ('2",.*('<*+* )* "2/+*.  

Q*.(',$#+ #& $.%=)'+% 12#'7/#&' )*$ )' % '7.'5%) 7*+#* 
5+# 4# /)%-,/*$% 12%", 82*)*+*, /#&*+* ' /#7&,8#+. C%(*+* ' 
1#-+*2'+% .'(* +2%3* &* <*&*+ 5+# 1#/%:% -/%; 7%.%)=,", )# ' 
-,/' -$#"/' ' -,-*$ 7*+#* 5+# -#&2;*+ "*.(',$ "#< % &#3*2 7* 
-#7&*/*0% )* "#-"%)* $*-*.  
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R'-+%$#+ 7* /*2%0% )* 82*)*+* )% $#;% &* 4' '-G2.' #& 
+%.#+# 12#&,"+'+% "#' )*-+*),/**+ -# /*2%0%+# )* $.%=)'+% 
12#'7/#&' ' 7*+#* /#4.*/)# -% '-G2.**+ )'7 "#;*+*. B# 1,3%2-
+%+#+ ' $.*&#-+* *")'+% -% 4#.%$ %-+%+-"' 12#3.%$, * 1#)%"#-
4*5 ' 7&2*/-+/%). Q#7$%+'=*2'+% -% #3'&,/**+ &* 4# 2%5*+ 12#-
3.%$#+, )# )% ,-1%/**+. Q#4* :% -% 12%-+*)% -# ,1#+2%3* )* 
$.%=)'+% 12#'7/#&' 1#+2%3)# % ,5+% )%"#.", $%-%(' #& "#;*+* 
&* -% '-(%&*+ $.%=)'+% 12#&,"+'. N#.", /2%$% % )%#18#&)# 7* 
&* -% )*$*.*+ 3#."'+% /# $,-",.'+%, * ,5+% 1#/%:% /2%$% +2%-
3* 7* &* -% '-G2.' "*.(',$#+ #& `2-"*/'(*+* ' +"'/*+* "#' -% 
7*G*+%)' -# *2+2'+'-.  

U*-+2'+'-#+ ' &,%0%+# )* -+#$*"#+ -% 1#+%5"#+'' "#' /#-
4.*/)# )*-+*),/**+ 1#2*&' $.%=)'+% 12#'7/#&'. N'% 1#+%5"#-
+'' -% 12#3.%$, )# -% 1#$*. 12#3.%$ #& .%,"%$'<*+* '.' $,.-
+'.%"- -".%2#7*+* "#' -% /.#5,/**+ 1#2*&' ,1#+2%3*+* )* $.%-
=)'+% 12#'7/#&'. 

O74.%&* &%"* $.%=)*+* ')&,-+2'<* 1#-+#' 7* $%&'(')-"*+* 
')&,-+2'<* &* '$* 1#/%:% 2*3#+*, * .,A%+# 1.*:**+ ' $.%=)' 
12#'7/#&' ' .%",/*0*. H*,"*+* <* 1#+/2&'.* '-".,='+%.)*+* 
5+%+)#-+ )* $.%"#+#, )# )'"#< )'5+# )% 12%7%$* &* -% ,"')% 
$.%=)*+* ')&,-+2'<*. B# G*)+*7'<*+* )* 2%".*$)'+% "2%*+#2' 
„$.%"#+# % 7&2*/#“, * /# 2%*.)#-+* $.%"#+# % 12%&'7/'",/*= )* 
3#.%-+'.  

?&2*/-+/%)'+% G#)&#/' -% 12%$)#4, #32%$%)%+' ' /# -'-
2#$*5)'+% ' /# 3#4*+'+% 7%$<', * %&)# #& 2%5%)'<*+* % – &* -% 
,"')% $.%=)*+* ')&,-+2'<*. 6')*)-'-"'+% -+2,=0*(' $#;*+ &* 
&#"*;*+ &%"* &2;*/*+* +*"* 1#/%:% :% &#3'% #+"#.", 5+# :% '7-
4,3', * &#32# 7&2*/<% )* )*-%.%)'%+# )% $#;% &* -% 12#(%)' -# 
1*2'. V"'),/*0%+# )* $.%=)*+* ')&,-+2'<* )%$* &* 4' 7*42#7' 
-+#=*2'+% 7*+#* 5+# 1#2*&' $%-# +2%3* &* #&4.%&,/**+ -+#"*. 
R%1*", #&4.%&,/*='+% $#2**+ -+2#4# &* -% "#)+2#.'2**+ ' -12%-
=,/**+ )* -+#"*+* &* ' &*/**+ 8#2$#)', 7*+#* 5+# +*"/#+# $%-# 
)*)%-,/* 5+%+* ' )* &%(*+* ' )* /#72*-)'+%.  

Q2*/'+% &)%/)# &*/**+ 1# +2' &# 1%+ .'+2' $.%"#, "#.", 
5+# $, % 1#+2%3)# )* +%.%+#, * -%4* "2*/'+% 12'$**+ -')+%-
+'="' 8#2$#)' 1#2*&' "#' &*/**+ 1#/%:% #& =%+'2'%-%+ .'+2' 
$.%"#. X#2$#)'+% 4' '-(21,/**+ ' 4' 2*73#.,/**+, 1* 1#+#* 4' 
.%=*+ -# *)+'3'#+'(', * )'% 1'%$% $.%"# #& 3#.)' ;'/#+)' ' 
/)%-,/*$% 3*"+%2'', 8#2$#)' ' *)+'3'#+'(' "#' )' 4# /.#5,-
/**+ 7&2*/<%+#.  

9#2*&' 7*4*&%)*+* *+$#-G%2* )%$* ='-+' 1*-'5+* 7*+#* 
$.%"#+# )% % "*"# )%"#4*5. 9*-+%2'7'2*)#+# $.%"# '$* 1#/%:% 
3*"+%2'' ' 1*2*7'+' #& -/%;#+# '7$#.7%)# $.%"#. N%.%+# "#% 
1'% 1*-+%2'7'2*)# $.%"# ,$'2* 7* )%"#.", $%-%(', * )'% )% 
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,$'2*$% 7*+#* 5+# <*&%$% ' &2,4* 82*)*, )# 1#2*&' +*"/#+# 
$.%"# -% 2*73#.,/*$%. >.%"*2'+% )% ,1#+2%3,/**+ $.%"# 3'&%-
<:' 7)**+ -# 5+# 4' 82*)*+ "2*/'+%. 

Q#4* .,A%+# 3' 7)*%.% "*"# -% 12#'7/%&,/* ')&,-+2'-"*+* 
82*)* 3' 4.*&,/*.%. I*3#+)'('+% "#' <* 12#'7/%&,/**+ +** 82*-
)* )% <*&*+ ' )% '$ <* &*/**+ )* -/#'+% &%(*.  

H*/'"*+* 7* "#2'-+%0% )* ;'/#+')-"#+# $.%"# $#;% &* -% 
)*&#1#.)' -# 2*7)' /'&#/' )* 2*-+'+%.)# $.%"#. N*"/'+% $.%-
"* 1#-+#<*+ /# 12#&*;3*, )# 1#-'4,2)# % -*$' &* 4' 12*/'+%. 
C#$*:')"'+% $#;*+ &* )*<&*+ 2%(%1+ )* ')+%2)%+, * -% 12*/*+ 
%&)#-+*/)# ' 327#.  

I*-+'+%.)'+% $.%"* 4# 1#&#32,/**+ 7&2*/<%+# ' 7*5+%&,-
/**+ 1*2' 7*+#* 5+# -% 1#%/+')' #& ;'/#+')-"'+%. N'% $.%"* 
-% 12*/*+ #& #/%-, 8%E&*, 12#-#, -,-*$, 3*&%$, #2%/', .%5)'-
(', <*=$%), `2;, "#)#1, #2'7, "#"#-, -#)=#4.%& ' +'"/*. D/'% 12#-
&,"+' -% "#2'-)' 7*+#* 5+# -#&2;*+ -#-+#<"' "#' $, -% 1#+2%-
3)' )* #24*)'7$#+, * -% ,5+% )% -% 8%$'-"' 7*4*&%)'. I*-+'-
+%.)'+% $.%"* -% &#3'/**+ .*&)# (%&%)' 7* &* '$ -% 7*=,/* 
12'2#&)*+* /2%&)#-+. N'% 12#&,"+' -#&2;*+ ' /'+*$') P 17.  

I*-+'+%.)'+% $.%"* -% 1#/",-)' #& ;'/#+')-"'+%, * 7* /",-
-#+ &* '$ 3'&% 1#&#3*2 +2%3* &* -% &#&*&% $%&, ('$%+ ' )%"#% 
#/#5<% ' -% &* -% '73.%)&*. C%(*+* :% 3'&*+ /##&,5%/%)' #& 
2*7.'=)'+% 12'2#&)' /",-#/' ' 7*+#* :% 4' '73%4),/**+ /%5+*-
="'+% /",-#/' )* $.%=)*+* ')&,-+2'<*.  

H% +2%3* &* -% 1'% 2*-+'+%.)# $.%"# #& 1=%)'(* ' -#<*  
7*+#* 5+# -%$%+# #& 1=%)'(*+* 8%$'-"' -% +2%+'2*, * 7%$<'-
5+%+# 8%$'-"' -% 1#&4#+/,/*. 9=%)'(*+* /# -'.#-'+% -# 1%-+'-
('&' -% 5+'+' #& 3*"+%2'' ' 7*+#* )% +2%3* &* ,1#+2%3,/*$% 
$.%"# #& 1=%)'(* )'+, &* <*&%$% 1=%)'=%) .%3. R%4* )% $#;% 
&* -% )*<&% 12'2#&)* -#<*, 1#2*&' +#* +2%3* &* -% '73%4),/* 
$.%"#+# ' 12#'7/#&'+% #& -#<*.  

R%"#% -%$%<-+/# 3' +2%3*.# &* '$* 3.%)&%2 1#2*&' 1#&4#-
+/,/*0% )* 2*-+'+%.)# $.%"# ' 1#2*&' -%("*0% )* 7%.%)=,"#+. 
?* /2%$% )* 2,=%"#+ '.' /%=%2*+* 7* &* -% /)%-% &#/#.)# 7%-
.%)=," 1#+2%3)' -% &/*%-%+ $'),+' \/*"*0%, * &%)%- )%$*$% 
/2%$% 7* +#*. U#.+"*+* 7%.%)=," +2%3* &* <* 7*&2;'$% /# ,-+*+* 
7* -# 1#$#5 )* 1.,)"*+* &* 1#=)% 12#(%-#+ )* /*2%0%.  

V1#+2%3*+* )* 1%-+'('&' &#/%&,/* &# '-+2%3,/*0% )* $)#-
4, 2*-+'+%.)' ' ;'/#+')-"' /'&#/'. P'#-G%2*+* % %&')-+/%) 
-'-+%$, +*"* 5+# 1%-+'('&'+% 12'-+'4**+ ' /# )*5'#+ #24*)'-
7*$. H* +#< )*=') /25'$% 4%)#('& ' )*& -#1-+/%)'#+ /'&.  

O.<*&)'(' 4#&')' -# -%.%"('<* 4' 12'.*4#&'/$% 2*-+%)'<*-
+* ' ;'/#+)'+%, * 1#+#* 7* -*$# )%"#.", &%(%)'' -# 4%)%+-"' 
');%0%2')4 4' $#&'G'",/*/$%. O)-%"+'+% )% <*&*+ +*"/' 2*-+%-
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)'<* +#"$, 1#2*&' +#* 12')#-'+% -% 74#.%$%)', )# +*"/'+% 12#-
&,"+' )*)%-,/**+ 5+%+* )* )*5'#+ #24*)'7*$. H* $#&'G'('-
2*)'+% 2*-+%)'<* '$ % $*.* 82*).'/*+* /2%&)#-+ ' $#2*$% &* 
<*&%$% 1#/%:% 7* &* 4' 7*&#/#.'$% 1#+2%3'+% )* #24*)'7$#+.  

R# $#&'G'('2*0% -% $%),/* $#.%",.*2)*+* -+2,"+,2* )* 
2*-+%)'<*+* ' -% 12'.*4#&,/* #3.'"#+ 1#2*&' +%8)#.#5"* #32*-
3#+"*. N#* '$ #&4#/*2* )* $*5')'+% 7* 12%2*3#+"*, )# )% '$ 
#&4#/*2* )* )*5'#+ -'-+%$ 7* /*2%0%. 92*/'+% $#2"#/' 1#.%-
-)# -% .,1*+, )# 1#+%5"# -% /*2*+. 

>*24*2')#+ -% 12*/' #& 2*-+'+%.)' $*-+' ' $'-.'$% &%"* 
% 1#$*.", 5+%+%) #& $.%=)'+% 12#'7/#&', )# $*24*2')#+ % )*<-
5+%+%) ' 1#/%:% 4' 7*+),/* +"'/*+*. 

X2*)*+* $#;% &* 3'&% 12'=')* 7* $)#4, 3#.%-+', )# $#;% 
&* 3'&% ' .%"#/'+* *"# 12*/'.)# -% /)%-,/*. Q'-%.#-+* '.' 3*-
7'=)#-+* )* #24*)'7$#+ 7*/'-' #& /'&#/'+% 12#&,"+' ' )'/)*+* 
1#&4#+#/"*. H*5'#+ #24*)'7*$ +2%3* &* 3'&% 3.*4# *."*.%) 3'-
&%<:' *"# % 12%$)#4, "'-%. +#4*5 -% ')'('2**+ 3#.%-+'+%. Q'-%-
.#-+* )* #24*)'7$#+ #&4#/*2* )* 3*"+%2''+% "#' ;'/%*+ /# "'-
-%.#+# #1"2,;,/*0%, -% $)#;*+ ' 4# 4# #5+%+,/**+ )*5%+# +%.#.  

>%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2 )% % )'+, "'-%. )'+, 3*7%), * /# 
)*- ;'/%*+ "#2'-)' 3*"+%2'' )* "#' '$ #&4#/*2* +*"/* -2%&')*. 
D24*)'7$#+ ,-1%5)# <* #&2;,/* "#.'=')*+* )* 3*"+%2''+%, )# 
12#3.%$#+ )*-+*),/* "#4* 12#-+#2#+ 1#$%A, :%.''+% % 12%$)#4, 
"'-%., 7*+#* 5+# +#4*5 -$% 1#&.#;)' )* 5+%+)' 3*"+%2'' "#' 
;'/%*+ /# "'-%.*+* -2%&')* ' +*"* -% 2*73#.,/*$%, * &#"#.", 
#24*)'7$#+ )% $#;% &* -% #&32*)' )*-+*1,/* -$2+. 

F'/#+)'#+ ('".,- )* 3*"+2''+% % "2*+#" ' +'% 327# $,+'-
2**+, +*"* 5+# *)+'3'#+'('+% "#' &# 12%& )%"#.", &%(%)'' 3%* 
%G'"*-)', -%4* /%:% )% -%. 6*2$*(%/+'+% 12*/*+ -% 1#-'.)' *)-
+'3'#+'(', )# +*"* 1#/%:% #-.*3),/* 12'2#&)'#+ '$,)'+%+. N#< 
)*=') )* 3#23* -# 3*"+%2''+% $#;% &* &#/%&% &# '-=%7),/*0% 
#& "#% )%$* -1*-. L#/%="'#+ /'& % )* 42*)'(* )* '-=%7),/*0%, 
* *"# /*"* 12#&#.;' $#;% ' &* '-=%7)%.  

R#/2%$%)*+* ')&,-+2'<* )* 12#'7/#&-+/# ' #32*3#+"* )* 
12#&,"+' 12%$)#4, <* 7*"'-%.,/**+ 82*)*+*, * +*"/*+* 82*)* % 
/# "#$3')*('<* -# $.%=)'+% 12#'7/#&' -$2+#)#-)*. H'"#< )% ,$'-
2* 327#, )# -# +%"#+ )* 4#&')'+% ' &%(%)''+% -% $*=' -# 7*3#-
.,/*0*, * 7* +#* /2%$% 12%82*$3%)*+*, $.%=)*+* ' G*2$*(%/-
+-"*+* ')&,-+2'<* &#32# 7*2*3#+,/**+ +*"* 5+# '74.%&* &%"* 
&#32# -#2*3#+,/**+. 

R# +*"/* 82*)* /# -+/*2)#-+ 4' 82*)'$% 3*"+%2''+%, * *)-
+'3'#+'('+% )' 4# #-.*3),/**+ '$,)'+%+#+. X2*)*+*, $.%"#+# ' 
.%"#/'+% )% ,)'5+,/**+, * *"# -*"*$% &* ;'/%%$% $#2*$% 5+# 
1#-"#2# &* '7.%7%$% #& +#< $*4'=%) +2'*4#.)'". 
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L#/%5+/#+# -%3% -' 327# -' 4# "#1* 42#3#+. 9#2*)# #-,&%-
)'('+% )* -$2+ $#2*.% -%3% -' &* -' 4# '-"#1**+ 42#3#+, * )'% 
)% $#2*$%, )# -' 4# "#1*$%. C#/#.)# % #& '-82*)*+* &* 4' '--
G2.'$% $.%=)'+% 12#'7/#&' ' :% 3'&%$% 1#7&2*/'. B# =#"#.*-
&*+* ' -.*+"'+% '$* $.%"# 7*+#* $#;% &* -% <*&% -*$# (2)* 
=#"#.*&*. >#;%$% .%-)# &* 4' '-G2.'$% $.%=)'+% 12#'7/#&', 
)# )%5+# $#2*$% &* <*&%$%, * -%4* % +%5"# &* )*12*/'$% &#3*2 
'73#2 )* 82*)* 7*+#* 5+# -% % 7*4*&%)#.  

H*<-'4,2)# % -*$' &* #&4.%&,/*$% 12#&,"+', )# )% 7)*%$% 
"*"# -% #&4.%&,/**+, * -# 7*"#) % 7*32*)%+# /# -/#<#+ &/#2 &* 
#&4.%&,/*$% #/#5<% ' 7%.%)=,". B# Q')* )% /*;*+ 7*1*&)'+% 
7*"#)', * Q')%7'+% 7)**+ &* #&4.%&,/**+ 1#-%/' 1#2*&' +#* -% 
1#7&2*/' #& 7*1*&)'+% 7%$<'. Q')%7' '$* )*<$)#4,, )# )%$**+ 
&#/#.)# #32*3#+.'/* 7%$<* 7*+#* -# /%"#/' 4' ,-#/25,/*.% 42*-
&')'+% #& "#' 4#&'5)# '$**+ 7*2*3#+"* ' 1# +2' 2#&* 2*7.'=)' 
12#&,"+'. 

D&4.%&,/*0%+# )* 2*-+%)'<*+* % 1#/%:%"2*+)# "#2'-)# 1# 
7&2*/<%+# ' ;'/#+#+. Q#)+*"+#+ -# 7%$<*+*, /#7&,8#+ ' -#)=%/*+* 
-/%+.')* % .%"#/'+, #&)#-#+ -# 2*-+%)'<*+* % -$'2,/*="', * "/*-
.'+%+#+ )* 12#&,"+'+% 1#&#3*2 ' 7*+#* +*"/*+* 82*)* $, 4#&' 
)* #24*)'7$#+.  

?* &* $#;%$% &* -G*+'$% "*"#, "#.", ' 5+# +2%3* &* <*-
&%$% )% )' % 1#+2%3%) /2%$%1.#/ &* )% /2*+' )%"#.", '.<*&' 
4#&')' )*)*7*&, +,", &#/#.)# % &* #+1*+,/*$% )%"#.", '.<*&' 
"'.#$%+2' &# 2*7)'+% 1.%$'0* /# "#' .,A%+# -% ,5+% 12*/'.)# 
-% 82*)*+. C,2' ' )'/)'+% 1#-%/' 4# 7*4*&,/**+ /#7&,8#+ #& )*-
5'+% /*."*)' ')&,-+2'', )# +'% )% <*&*+ ,3*/# -1*",/*)* ' 8%-
$'-"' 7*4*&%)* 82*)* 7*+#* -% 1#7&2*/' #& )*-. 

H'% -$% #)* 5+# 4# <*&%$%. R%4* <*&%$% 12%"'-%.* 82*)*, 
)# +*"/*+* 82*)* )% $#;%$% &* <* '73%4)%$% 7*+#* $#2*$% &* 
4' )*$*.'$% #32#('+%, * "'-%.#-+* &* <* )%,+2*.'7'2*$% -# *.-
"*.)'+% 12#&,"+'. !"# /' % +#* "#$1.'('2*)# +#4*5 -%"#< &%) 
1'<+% .'$#)*&*. M'$#)#+ % "'-%.,  )# /# ;%.,&)'"#+ -% *."*.'-
7'2* ' -% )*$*.,/* "'-%.#-+* )* #24*)'7$#+.  

R# 12#(%-#+ )* /*2%0% )*  82*)*+* /# -+#$*"#+ -% 7*"'-%-
.,/*, * "#4* 1'%$% .'$#)*&*, <*3#."#/ #(%+ '.' -#&* 3'"*23#)* 
'7$%5*)* /# /#&*, 82*)*+* -% *."*.'7'2*.  

9#2*&' $%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2 +2%3* &* 4' ,-#4.*-'$% /)%-
-,/*0%+# )* -#.%)#, -.*+"#, "'-%.#, 4#2"# ' .,+#. 92%$)#4, /)%-
-,/*$% -#.%)# ' -.*+"#, * 12%$*.", "'-%.#, 4#2"# ' .,+#, +*"* 
5+# % )*2,5%)* 8%$'<*+* )* $%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2. H* -%+'-
.#+# 7* /",- )% $, 4#&*+, )# $#2* &* -% /)%-,/**+ /# +%.#+#. 
R%"#% ,+2# 12%& 1#<*&#" +2%3* &* -% '-1'% &/% 4#.+"' 12'2#&%) 
<*3#."#/ #(%+ 2*73.*;%) -# /#&*.  
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H* #24*)'7$#+ 7* 1#&#3*2 $%+*3#.'7*$ $, % 1#+2%3%) $*-
4)%7',$, * /# 82*)*+* 4# )%$* &#/#.)#. >*4)%7',$#+ /# +*3.%+' 
'.' -# /#&* )% -% /27,/* /# +"'/*+* 7*+#* #"#., #-,$*)%-%+ =*-
-#+ +2%3* &* '-1'%$% &/% 4#.+"' /#&* /# "#< % 2*-+/#2%) $*4-
)%7',$ 8.#2'&. H%$* &* /' 3'&% 12'<*+%) )%4#/'#+ 4#2=.'/ /"-
,-, )# :% /' <* 1#&#32' 2%4%)%2*('<*+*.  

J*&%$% 12%$)#4, -.*+"', )# ' /# -#.%)'+% 12#'7/#&' '$* 
5%:%2 "#< )% -% =,/-+/,/*, * 12#'7/#&'+%.'+% 4# &#&*/**+ 7* &* 
)' 12%&'7/'"**+ 7*/'-)#-+. C%(*+* -% 1#*"+'/)' #& 1#-+*2'+% 
7*+#* 1#/%:% -*"**+ -.*+"' ' -#"#/' "#' '$ &*/**+ %)%24'<*, )# 
+** %)%24'<* 327# -% +2#5', * "#4* :% -% 1#+2#5' +#4*5 -% )%2-
/#7)' ' -+*),/**+ 7*/'-)'(' #& 5%:%2. O 2#&'+%.'+% ' &%(*+* 
+2%3* )*,+2# &* '7%&*+ .*;'(* $%& 3%7 /#&*. W%:%2#+ #& $%-
&#+ /# +%"#+ )* &%)#+ 1#.%"* -% #-.#3#&,/* ' &*/* %)%24'<* 7* 
2*3#+* )* $#7#"#+ ' $,-",.'+%, +*"* 5+# &%(*+* '$**+ &#/#.)# 
%)%24'<* 7* *"+'/)#-+', )%$* &* 3'&*+ )%2/#7)' ' )%$* &* 3*-
2**+ -.*+"'. !28%#.#7'+% )*#A*.% :,1#/' -# $%& "#< % -+*2 )%-
"#.", '.<*&' 4#&')' ' $#;% &* -% <*&%.  

]'$%+#+ % -#/25%) 12'2#&%) *)+'3'#+'" "#< 4# 1#&#32,/* 
'$,)'+%+#+, * 4' ,)'5+,/* 3'#)*1*A*='+%. B# O)&'<* ".'$*+* % 
1#/#.)* 7* 3*"+%2'', /'2,-' ' 1*2*7'+', * ')&'<('+% -% 7&2*/' 
3'&%<:' ,1#+2%3,/**+ ('$%+. 

?* 1#$*.", &* 1#-%+,/*+% *1+%"', )*12*/%+% -'2,1 #& %&%) 
.'+*2 <*3#."#/ #(%+, "'.#42*$ $%&, 5%-+ .*;'(' ('$%+ ' &/% 
.*;'(' 2%)&*) A,$3'2 ' -%"#< &%) 12%& 1#<*&#" 7%$*<+% 1# &/% 
4#.+"'. R# #/#< -'2,1 ' -# )*$%-+%) *+.*- :% 3'&%+% +2*<)# 7&-
2*/' 1#2*&' +#* 5+# +** "#$3')*('<* % -#/25%) 12'2#&%) %.'-
"-'2.  

H*$*.%+% 4# /)%-,/*0%+# )* 82*)* ' 12'.*4#&%+% <* '--
82*)*+* 12%$* "2/)*+* 42,1* +*"* :% 3'&%+% 1#7&2*/' ' 1#/'-
+"', * <*3#."#/'#+ #(%+ )* &%3%.'+% :% '$ 4# -+#1' /'5#"#+ )* 
$*-+. H% 7*3#2*/*<+% 12%& 1#<*&#" &* -% )*1'%+% -'2,1, * /# +%-
"#+ )* 2,=%"#+ -%+%+% -% &%"* &%12%-'<*+* % 1#4#.%$* "#4* +%-
;')*+* % 1#4#.%$*.  

I,=%"#+ +2%3* &* 3'&% )*<#3'.%) #32#", )# -'4)*.#+ 7* -'-
+#-+ #& ;%.,&)'"#+ &# $#7#"#+ 12'-+'4),/* 7* &/*%-%+ $'),+' 
7*+#* 1#3*/)# <*&%+%. 9#2*)# 82*)*+* 4# -#3'2*.* -%$%<-+/#+#, 
* -%4* -'+% 327**+ ' )% -+'4),/**+ 7*%&)# &* <*&*+. O-"#2'-+%+% 
4# /2%$%+# 7* /2%$% )* 2,=%"#+ &* 4' 1#&#32'+% -%$%<)'+% #&-
)#-'. 

 V-#4.*-%+% 4# /)%-,/*0%+# )* 82*)* -# '742%/*0%+# ' 7*-
#A*0%+# )* -#)(%+#. O.<*&)'(' 4#&')' -'-+%$#+ 7* /*2%0% 3'. 
12'.*4#&%) ' )% $#;%. &* -% 12#$%)' )%"#.", 4%)%2*(''. 92%& 
' 1#-.% 1.*&)% <*&%+% $*.",, * )* 1.*&)% )*<$)#4,. C#/#.)' -% 
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+2' #32#(', * 1#$%A, )'/ 1'<+% -*$# /#&*. N#* % 1#+2%3)# 7* &* 
-% #&$#2*+ #24*)'+% ' &* 4' -#3%2*+ )%#18#&)'+% -#-+#<"' 7* 
/*2%0% )* -.%&)'#+ #32#". C%3%.'+% +2%3* &* <*&*+ %&%) #32#" 
&)%/)# -% &#&%"* )% #-.*3*+.  

H*5'#+ $%+*3#.'7*$ % ,-#4.*-%) -# ('".,-#+ &%) ' )#:. 
D24*)'7$#+ )% % *1*2*+, )# ' +#< '$* -/#% /2%$% 7* 1#.)%0%, 
"#2'-+%0% ' 12*7)%0%. !1*2*+'+% )% 7*/'-*+ #& /2%$%+# )* &%-
)#+, * #24*)'7$#+ 7*/'-'. R#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+ 4# 1#$%-
-+'. &)%/)'#+ ('".,- )* $%+*3#.'7$#+ 7*+#* #24*)'7$#+ 2*3#-
+' )%12*/'.)#, * /%:% 1#&#.4# /2%$% 2*3#+' )%12*/'.)# 1#2*-
&' 1#$%-+%)#-+* )* *+.*-#+. 

Q#4* 12/'#+ 125.%) :% -% /2*+' )* $%-+# 1#2*&' $%+*3#-
.'7$#+ )%#18#&)# % &* 4# )#2$*.'7'2*$% ('".,-#+ )* &%) ' )#: 
1# 12'$%2#+ )* )*5'+% 12%&('. B# +%"#+ )* &%)#+ -% 2*3#+' ' 
-% <*&%, * )*/%=%2 -% -1'%. N#* % %&)#-+*/)#, )# '74.%&* "#$-
1.'('2*)# 1#2*&' -#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+. O$* -% 1#/%:% 
&%(* ' /#72*-)' "#' )*/%=%2 -% 3,&)', * 12%& 1.*&)% -1'<*+ 
5+# % %&)* #& 12'=')'+% 7* +#* 5+# -$% 1#3#.)'.  

H* 1.*&)% +2%3* &* -% '7%&% )*<4#.%$'#+ ' )*<"*.#2'=-
)'#+ #32#", 7* 82*)*+* )*/2%$% &* -+'4)% &# +%)"#+# (2%/#, * 
+#* % #"#., &%-%+ =*-#+ )*/%=%2. N#4*5 +2%3* &* 7*-1'%$% 7*-
+#* 5+# /# +%"#+ )* )#:+* #& +%)"#+# (2%/# -% 7%$**+ $*+%2'-
'+% 7* 2%4%)%2*('<* )* #24*)'7$#+.  

R'+% )' 2*-"*;,/**+ "*"# &* -% 82*)'$%, * 7* 7)*=%0%+# 
)* 12*/'.)#+# 12*7)%0% $*.", -% 73#2,/* $#;%3' 1#2*&' )%-
12'<*+)#-+, )# ' +#* % &%. #& $%+*3#.'7$#+. !"# -% /)%-% 1#-
/%:% 82*)* #+"#.", &* -% '-G2.' +#4*5 +#* -+*),/* 12%="* /# 
$%+*3#.'7$#+. R# $#"2%0% -% '-G2.* 1#$*.", /#&* #+"#.", 
5+# -% /)%-,/* 7*+#* 5+# /#&*+* -% 4,3' 12%", 1#+%0% ' &'-
5%0%, )# /'5#"#+ +/2&' $*+%2'' )% $#;*+ &* '7.%7*+ 12%", "#-
;*+* ' 12%", )#-#+.  

B# &%3%.#+# (2%/# $#;% &* #-+*)*+ $)#4, #+1*&)' $*+%-
2'' )# 1#&#32# % "#4* % 12*7)#. B'-+')-"# /2%$% 7* 12*7)%0% % 
12%+1.*&)%. Q#< -% 12*7)' 1#/%:% 1*+' /# +%"#+ )* &%)#+ ;'/%% 
1#7&2*/# ' 1#&#.4#. 9+'('+% =%-+# -% 12*7)*+ 7* &* )% )#-*+ 
4#.%$ +#/*2, * "#4* ' )'% +*"* 3' $#;%.%, 3' ;'/%%.% 1#7&2*/#. 
J*&%+% 1#/%:% #/#5<% 7* +#* &* /' #/#7$#;' -%"#< &%) &* -% 
12*7)'+%. 

D1-+'1*('<*+* % -%2'#7%) 12#3.%$ )* -#/2%$%)'#+ =#/%" 
7*+#* 5+# )*,+2# 327*$% ' )% -+'4),/*$% &* 4# '-12*7)%$% &%-
3%.#+# (2%/#, * /# ,='.'5+% '.' )* 2*3#+* )% -*"*$% ' +*"* 
1#$'),/* /2%$%+# 7* 12*7)%0%. V+2%&%)+* '-+#+*"*, 1#+#* =%-
"*$% &* &#<&% -*3#+*, )# /%:% % $)#4, &#()*. N*"* 1#$'),/**+ 
)%"#.", 4#&')' '.' &%(%)'' ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 7* 2*" 
)* &%3%.#+# (2%/#.  
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6'7'#.#5"*+* 1#.#;3* 7* 12*7)%0% % &* -% ".%=', * )'% 
-$% -%&%="* ('/'.'7*('<* +*"* 5+# $#2*$% ' +#4*5 &* -%&'$%. 
B# +%"#+ )* -%&%0%+# "2*<#+ )* &%3%.#+# (2%/# -% /'+"* ' 4# 
7*1'2* '7$%+#+. B# J*1#)'<* )%$**+ 5"#."' )* "#' -% -%&', +,", 
=,=*/(' 7*+#* <*1#)('+% 1#$*.", 7*3#.,/**+ #& 2*" )* &%3%.# 
(2%/# ' 1#$*.", '$**+ 12#3.%$' -# 8%$#2#'&'. C#&%"* -% =,=' 
3,+#/'+% 4# 12'+'-"**+ &#.)'#+ &%. #& -+#$*"#+ ' 1#.%-)# -% 
'-G2.* '7$%+#+.  

H% % &#/#.)# )%"#' #24*)' 7* /*2%0% &* 2*3#+*+ &#32#, 
+,", 1#+2%3)# % #& 12/'#+ $#7#" &* -% ,-#4.*-' (%.')*+*. B*-
2%0%+# )* 82*)*+* -% 1#&#32,/* 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 
7*+#* 5+# % #-.#3#&%) (%)+*2#+ 7* /*2%0% ' -'4)*.'+% )'7 
)%2/,- /*4,-#+. !+*.-#+ +2%3* &* -% )*$%-+' 7* 1#&#32# 7&2*-
/<%, )# ' 7* 1#.%-)# &* -% 1#&)%-% 7*4*&%)*+* 82*)*.   

H*5'+% 12%&(' 12%;'/%*.% &/%-+% '.<*&' 4#&')' -# $*.", 
82*)*, * <*&%.% %&)#-+*/)' <*&%0*. !"# +'% ,-1%*.% /# -,2#/' 
,-.#/', +#4*5 $#;%$% ' )'% /# $)#4, 1#&#32' ,-.#/'. R%1*" 
&%)%- .,A%+# 1#/%:% ,$'2**+ 1#2*&' 12%4#.%$* "#.'=')* )* 
82*)* #+"#.", #& )%&#-+*+#" #& 82*)*.  

X2*)*+* )% -#7&*.*, * 12%$)#4, 82*)* $#;% &* )% ,)'5+'. 
!"# 12#&#.;'$% 12%$)#4, &* <*&%$%, 82*)*+* :% )% '7%&%. B# 
Q')* 1#-+#' '72%"*: „92'=')*+* 7* 3#.%-+ .%;' /# &)#+# )* ='-
)'<*+*“. 

Q#4* 12#1*&)*.# ?*1*&)#+# I'$-"# (*2-+/#, O-+#=)#+# (*-
2-+/# +2*%.# ,5+% '.<*&* 4#&')'. K&)* #& 12'=')'+% 7* 12#1*-
A*0%+# )* ?*1*&)#+# (*2-+/# % 12%4#.%$#+# ,;'/*0% /# ;'/#-
+#+ ' /# 12%<*&,/*0%+#. B'7*)+'<* 3'.* $#:)* &2;*/* /# "#<* 
;'/%%.% )*<3#4*+'+% .,A% /# +#* /2%$%, )# ;'/%%.% -"2#$)# "*-
"# ' )'/)'+% 1#&*)'(' ' )% -% 12%<*&,/*.%.  

!)*.'+'=*2'+% )* '&)')*+* 12%&/'&,/**+ &%"* N2%+*+* 
-/%+-"* /#<)* $#;% &* 7*1#=)% 1#2*&' )%&#-+*+#" )* /#&* ' 
82*)*, )# +** /#<)* )%$* &* -% #&/'/* 1#$%A, &2;*/'. N#* 3' 
3'.# $%A,-%3)# '-+2%3,/*0% 7*+#* )%"#' .,A% 1#&4#+/,/**+ 7*-
-#.)'5+* ' ",1,/**+ #2,;<% 7* &* 4' 7* =,/**+ 2%7%2/'+% #& 
82*)*. 

B#7&,8#+ ' /#&*+* -% ,5+% '$ -% &#-+*1)' )* 1#/%:%+# 
.,A%, )# "#< :% <* "#)+2#.'2*  82*)*+* :% /.*&%% -# -/%+#+. ?* &* 
)% -12%=*+ -*$' &* #&4.%&,/*$% 12#'7/#&', 4' $#&'G'('2**+ 
2*-+%)'<*+* +*"* 5+# #& -%$%+# )% $#;% &* '7)'")% )#/* 4%-
)%2*('<*, * -%4* %"-1%2'$%)+'2**+ ' -# ;'/#+)'+% 1* *"# '$ 
,-1%% $#;%3' ' )*- :% )% $#&'G'('2**+. 

Q)'4' 7* '-82*)* '$* '.<*&)'(', )# ' 1#"2*< +#* .,A%+# 
1#-+#<*)# 42%5*+. F%)'+% 7)**+ &%"* +2%3* &* <* ,-#4.*-*+ '--
82*)*+* -# *"+'/)#-+'+%, * $*;'+% 7)**+ &%"* )* $#+#2'+% +2%-
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3* &* '$ -% ,-#4.*-' /)%-,/*0%+# )* 4#2'/# -# 1#+2#5,/*-
="*+*. >*;'+% 7)**+ &* 4' #&2;,/**+ $*5')'+%, )# )'+, ;%)'+% 
)'+, $*;'+% )* 7)**+ "*"# &* 4# ,-#4.*-*+ /)%-,/*0%+# )* 82*-
)* -# *"+'/)#-+'+%.  

 
  
%;4*)6(34 
 
?3#2#+ „*"+'/)#-+“ )*<=%-+# -% #&)%-,/* )* G'7'="'+% *"-

+'/)#-+', )# /# )*5'#+ /'& ' $#7#=)*+* *"+'/)#-+ % 4#.%$ 1#-
+2#5,/*= )* %)%24'<*. 

O-12*/%)*+* 1#.#;3* )* +%.#+# /# +%"#+ )* #&%0%+# #/#-
7$#;,/* 1#$*.* 1#+2#5,/*="* )* %)%24'<* #+"#.", &/';%0% )* 
=%+'2' )#7%. 92' #&%0% )%-/%-)# -% )*/%&),/*$% )*12%& ' +#* 
)' &*/* 1#++'" 7* &/';%0%. O-12*/%)*+* 1#.#;3* 5+%&' %)%2-
4'<*, * /'5#"#+ %)%24'<* /# )*5'#+ /'& -% ,1#+2%3,/* 7* $#7#-
=)' *"+'/)#-+'.  

O-12*/%)*+* 1#.#;3* ' $#7#"#+ )% '7&/#<,/**+ #& #-+*)*-
+'+% ;'/#+)', * 7* 2*3#+* )* $#7#"#+ 1#+2%3)# % $)#4, 4.'"#7*. 
H*5'+% 12%&(' ;'/%%.% /# ".'$*+-"' ,-.#/' /# "#' /# +%"#+ )* 
(%.*+* 4#&')* '$*.% #/#5<% "#% '$ &*/*.# %)%24'<* 7* G'7'="' 
*"+'/)#-+', )# ' 7* $'-.#/)' 12#(%-'. Q*"# 5+# 3'.# /# $')*-
+#+# +*"* % ' -%4* 7*+#* 5+# 1#$%A, #/#5<%+# ' 7%.%)=,"#+ 12/# 
-% <*&% #/#5<% 1#2*&' +#* 5+# % -.*+"#, * "#4* :% -% 7*-'+'$% 
+#4*5 #24*)'7$#+ )' 3*2* 7%.%)=," 7* &* $#;% &* -% 2%4%)%-
2'2*. 

B%.*+ &%"* 2*3#+*+* 4# -#7&*.* =#/%"#+, )# -12#+'/)# )* 
+#* $27%.'/#-+* 4# -#7&*.* =#/%"#+. H%"#' 3'.% $27.'/' ' 2*7-
$'-.,/*.% "*"# )%5+# 1#.%-)# &* )*12*/*+, * +'% $'-.#/)' 
12#(%-' 4# 2*7/'.% )*5'#+ $#7#". R#/2%$%)'#+ =#/%" % 12%$-
)#4, $27.'/ 7*+#* 12#)*#A*='+% ' )*,=)'('+% '7$'-.,/**+ *1*-
2*+' ' +%8)#.#4'' 7* &* <* 7*&#/#.*+ $27%.'/#-+*, )# -%4* -'+% 
12%+%2*.% -# $27%.'/#-+*, * +#* % %&)* #& 12'=')'+% 7* 7*32-
7*)*+* &%42*&*('<* )* =#/%="'#+ /'&. 

H% % $27%.'/#-+* %&')-+/%)* 12'=')* 5+# )* 2*3#+)'+% 
$%-+* )% 7*$%),/**+ 2#3#+'. L#/%="*+* -'.* % -"*1*, * ;%.3*-
+* 7* 1#4#.%$ 12#G'+ % #42#$)*. 9#2*)# -% 2*3#+%.# 5%-+ &%-
)#/' /# )%&%.*+*, * -%4* 1%+. O)&,-+2'<*.('+% +#* )% 4# /#/%-
&#* 7*+#* 5+# -% 8,$*)', +,", 7* /# -*3#+* &* -% +2#5' 7*2*-
3#+,/*="*+* ' &* -% ",1,/**+ 2*7)' 12#'7/#&'. 

I*3#+)#+# /2%$% -% -"2*+,/*, 1#-+#' ' 12%&.#4 &* -% 2*-
3#+' +2' &%)* /# -%&$'(*+*. >*5')'+% )' 4# #.%-),/**+ ;'/#-
+#+, )# ' )% '-G2.**+ #& ;'/#+#+. C%)%- $*5')'+% <* 7*$%),-
/**+ 2*3#+)*+* -'.* ' 1#2*&' +#* -$% -% 1#$*.", G'7'="' *"-
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+'/)'. H%*"+'/)#-+* -+*)* 7)*=*%) G*"+#2 7* 2'7'" 1# 7&2*/<%. 
O-+2*;,/*0*+* 1#"*;,/**+ &%"* G'7'="*+* *"+'/)#-+ /# +%"#+ 
)* 12%+8#&)'#+ /%" % )*$*.%)* 7* 99 12#(%)+'. 

9#2*&' $*5')'+% ' 2#3#+'+% -% 1#$*.", -$% G'7'="' *"-
+'/)' 7*+#* $,-",.'+% *+2#G'2**+, * 1#2*&' 12%$)#4, 82*)* -% 
+*.#;*+ $*-)' )*-.*4'. >,-",.'+% )* )#7%+% )% $#;*+ &* )#-*+ 
+%5"# +%.# 7*+#* 12%$)#4, -%&'$% ' -% 2*73#.,/*$%. N#* % -+*-
1'(* /# "#<* -% G*+%)' 4#.%$ 32#< &%(* ' /#72*-)'. 

>27%.'/#-+* )% -#7&*&%, * 12%+%2*)*+* $27%.'/#-+ )% &%-
42*&'2*. B# $')*+#+# /'&#/'+% '-=%7),/*.% 1#2*&' 12'2#&)'-
+% "*+*".'7$', * )'% $#;%$% &* '-=%7)%$% 1#2*&' 12%4#.%$*+* 
$27%.'/#-+. N#* /# #/#< $#$%)+ '74.%&* )%/#7$#;)#, )# )'"#-
4*5 )% -% 7)*% 5+# )#-' '&)')*+*. !"# =#/%"#+ '-=%7)%, )* )%-
"#< &2,4 /'& :% $, -% ,"*;% 12'.'"* &* 4# 7*$%)'. 

N%8)#.#5"'#+ 2*7/#< % 12%327 1#2*&' 327')*+* -% -.,=,-
/**+ 42%5"'  "#' $#;*+ &* 4# 7*42#7*+ #1-+*)#"#+ )* =#/%="'#+ 
/'&. 6,+,2#.#4'<*+* % )*,"* -# "#<* -% 7*)'$*/**+ #&4#/#2)' 
)*,=)'('. N'% 12%&/'&,/**+ &%"* /# '&)')* ;'/#+)'#+ /%" $#-
;% &* -% 12#&#.;' &# -+# 4#&')' 1#& ,-.#/ =#/%="'#+ /'& &* 
#1-+*)% /# -.%&)'+% -+# 4#&')'.  

P%7 2*3#+* )% $#;% &* -% ;'/%%. I*3#+*+* )% 1#-+#' -*$# 
7* &* -% 7*2*3#+*+ 1*2', +,", ' +%.#+# 7* &* 3'&% 1#*"+'/)#. ?* 
&#32# 7&2*/<% +2%3* &* -% 2*3#+' &# "2*<#+ )* ;'/#+#+ #-#3%)# 
&* -% 2*3#+*+ #)'% 2*3#+' "#' &#)%-,/**+ 7*&#/#.-+/#. H* 
)%"#' .,A% 3#.%-+'+% '$ '-=%7)*.% 7*+#* 5+# ' 1#"2*< 3#."'+% 
2*3#+%.% +%5"' G'7'="' 2*3#+'. R# )*$%-+%) *+.*- /# '&)')* 
.,A%+# :% $#;*+ &* 2*3#+*+ (%. ;'/#+. 6'7'="*+* 2*3#+* % .%-
"#/'+* 7*+#* % 1#&#32# &* -% '$* 8#3' "#% 4# 2*7&/';,/* +%-
.#+# #+"#.", 8#3' "#% <* &/';' -*$# $#7#=)*+* *"+'/)#-+.  

Q#4* $*;'+% #&*+ /# 1%)7'<* -+*),/**+ )%*"+'/)', * +#* % 
%&)* #& 12'=')'+% 5+# ;'/%*+ 1#"2*+"# #& ;%)'+%. 9#4#.%$'#+ 
&%. #& /2%$%+# -%&*+ 4.%&*<:' +%.%/'7'<* ' 1#2*&' )%*"+'/)#-+ 
7*3#.,/**+ ' .%;*+, * /# .%;%="* 1#.#;3* -+*),/**+ ,5+% 1#-
3#.)'. R# 2*7)' .%",/*0* ;'/#+#+ '$ -% 12#&#.;,/* 7* )%"#.-
", 4#&')', * 1#+#* ,$'2**+. ?* 2*7.'"* #& $*;'+% ;%)'+% -% 
1#*"+'/)' ' "#4* #&*+ /# 1%)7'<*.  

C#&%"* &%(*+* '42**+ /'2+,%.)' '42' 1#+2%3)* '$ % $)#4, 
%)%24'<* 7* $#7#=)', * 1#$*.", 7* G'7'="' *"+'/)#-+'. C%(*+* 
)% <*&*+ #/#5<% 7* &* )% <* '7/*."**+ +*-+*+,2*+*, )# 12' 2*"* 
'$**+ -.*+"'. I*G')'2*)'#+ 5%:%2 +%5"# -% 12%+/#2* /# 4.'-
"#7*, * .%-)# -% +*.#;' /# $*-)# +"'/# ' &%(*+* -+*),/**+ -% 
1#&%3%.'. H* +*-+*+,2*+* '$* $)#4, 1#/%:% 3*"+%2'' #+"#.", 
)* +#*.%+)*+* 5"#."* 1#2*&' +#* &%(*+* =%-+# -% 2*73#.,/**+. 
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C%)%5)'+% &%(* )% 7)**+ 7* '42' "#' 4' '42*.% )'/)'+% 
2#&'+%.' /# &%+-+/#+#. B# /'2+,%.)'+% '42' -% % /#7$#;)# #--
/%) &%(*+* &* '$**+ 12*/'.%) G'7'="' 2*7/#< 7*+#* 5+# 12' 
-%&%0% 4' &/';*+ -*$# 12-+'+% 1# +*-+*+,2*+* ' 4' *"+'/'2**+ 
-*$# $,-",.)'+% 1#&.*"+'('. >,-",.'+% )* )#7%+% #/#7$#;,/*-
*+ #&%0%, * -%4* $,-",.'+% )* &%(*+* '$ *+2#G'2**+. Q#4* :% 
1#2*-)*+ -% /2*3#+,/**+ ' 2*3#+*+ /# -%&%="* 1#.#;3* 7*+#* 
-% 1#/%A% .,A% 7*$'),/**+ /# ')/*.'&-"* 1%)7'<*. 

6'7'="*+* *"+'/)#-+ &%)%- % 1#1#+2%3)* 1#2*&' +#* 5+# 
12%$)#4, <*&%$% ' $)#4, -%&'$%. I#&'+%.'+% 4' 12*:**+ &%(*+* 
)* 2*7)' -1#2+#/', )# ' -# +#* 12*/*+ 42%5"'. 

H* $,-",.'+% ' 74.#3#/'+% '$ % 1#+2%3)* G'7'="* *"+'/-
)#-+, )# ' 12%+%2*)*+* *"+'/)#-+ 5+%+'. B# +%"#+ )* $.*&#-+* 
1#/%:%+# -1#2+#/' 4# #-.*3),/**+ #24*)'7$#+ ' /# -+*2#-+ 12#-
G%-'#)*.)'+% -1#2+'-+' -% 1#3#.)' #& )'/)'+% /2-)'('. H* "#-
5*2"*2'+%, #&3#<"*2'+% ' #-+*)*+'+% -1#2+'-+' 1#2*&' -"#"#/' 
'$ #-.*3),/**+ &'-"#/'+% /# &#.)'#+ &%. #& 2`3%+#+ ' 2`-"*/'-
(*+* /# 74.#3#/'+% "#."#/'+%, "#.%)*+* ' -+*1*.*+*.  

9#2*)# )*<-'.)'+% $#$='0* -# /%;3*0% 4' 1#&4#+/,/*.% 
7* 3#2(', * -%4* 7* /2/)' -1#2+'-+'. R1#2+'-+'+% -% '-"#2'-+%-
)' #& -#1-+/%)'('+% )* ".,3#/'+%, * $%&*.<'+% ' 1*2'+% )% $#-
;*+ &* '$ <* )*&#1#.)*+ 5+%+*+* "#<* $, <* )*)%-,/**+ )* #24*-
)'7$#+. 92' 1*A*0* '.' ,&*2' 12/'#+ 125.%) )* -1#2+'-+'+% 
'$ -% '7$%-+,/* 1#/%:% #+"#.", )* &2,4'+% .,A%, * 12%+%2*)*+* 
G'7'="* *"+'/)#-+ 4# '-(21,/* +%.#+#. 

>)#4,$')* /%;3**+ 2%"2%*+'/)# 7* &* 4# '-12*/*+ -/#%+# 
+%.#, )# ' +#* )% '$ ,-1%/* 7*+#* 5+# *+.*-#+ % '7$%-+%). 9#-
&#32# % 7* %&)* $'),+* &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+ #+"#.", -# 4#&'-
)' &* /%;3**+. 

B# +%"#+ )* +2=*0%+# ' /%;3*0%+# /# $,-",.'+% -% -#3'-
2**+ "2'-+*.' #& "'-%.')*, * 1#2*&' )*-.*4'+% #& "*.(',$ #& 
$.%=)'+% 12#'7/#&' +%5"# -% #+-+2*),/**+, 7*+#* 3#."'+% -% 
1#')+%)7'/)' ' 1#&#.4# +2**+. L#/%"#+ '$* -1#-#3)#-+ &* 1#+2-
=*, )# )% ' &* +2=*. 92%$)#4, +2=*0% )% % &#32# 7* 7&2*/<%+#. 
H*5'+% 12%&(' 1#)%"#4*5 3%4*.% #& #1*-)#-+' '.' 327*.% &#-
&%"* .#/%.%, )# )% +2=*.% -%"#< &%) 1# )%"#.", "'.#$%+2'.  

B# -+*2#-+* )% $#;% &* -% +2=* ' 1#2*&' +#* )%"#' #&*+ 
)* &#.4' 12#5%+"', )# +#* % 4,3%0% /2%$% ' ' 5+%+' )* 2`-"*-
/'(*+* /# 74.#3#/'+%. O&%*.%) -1#2+ 7* $.*&'+% ' -+*2'+% % 
327#+# #&%0%. C#/#.)# % -%"#< &%) -# 327# #&%0% &* -% 1#$')% 
%&%) "'.#$%+*2. H* $,-",.'+% +#* :% '$ "#2'-+', * -# 1#+%0%+# 
:% -% '-G2.*+ 5+%+)'+% $*+%2''. 

H% $#2*+% &* #&/#<,/*+% 1#-%3)# /2%$% 7* 327# #&%0% 
+,", $#;%+% &* 4# '-"#2'-+'+% #&%0%+# &# 12#&*/)'(*. H* -#-
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-%&'+% +#* :% '$ 3'&% =,&)#, )# 1#2*&' +#* :% '$*+% 1#&#32# 
7&2*/<% #& )'/. H%"#< 4# '7/%&,/* ",=%+# )* 12#5%+"* ' +*"* 4' 
*"+'/'2* -/#'+% $,-",.', )# +#* )% % &#/#.)#. Q,=%+# -*"* &* 
+2=*, )# )% $#;% 7*+#* 5+# =#/%"#+ #&' 1#.%"*. O )* .,A%+# ' 
)* ",='0*+* 3' '$ 3'.# 1#&#32# "#4* )'/)'+% -#1-+/%)'(' :% 
4# -G*+*+ 7)*=%0%+# )* 327#+# #&%0%.  

L#/%="'#+ $#7#" 1#-+#<*)# $'-.', * "*< ;%)'+% +#* % )%-
"#.",1*+' 1#'72*7%)# #+"#.", "*< $*;'+%. H* ;%)'+% +#* '$ 12%-
=' ' 1#-+#<*)# -% *"+'/)' 7* 1#$*.", &* 2*7$'-.,/**+. 6'7'=-
"'+% ' $%)+*.)'+% *"+'/)#-+' 4' '-(21,/**+ ' 7*+#* '$**+ 1#-
/%:% 4.*/#3#."' ' /2+#4.*/'(' #& $*;'+%. 9#/%:%+# ;%)' -+#-
<*+ &#&%"* 2*3#+*+, )# )% -% #&$#2**+. >*;'+% 2*3#+*+ +%5"' 
2*3#+' ' 7*+#* -% #&$#2**+. ?* 1#&#32# 7&2*/<% ;%)'+% 3' +2%-
3*.# )%"#.", 1*+' &* -% #&$#2*+. N%.#+# /# +%"#+ )* -%&%0%+# 
-% #1,5+*, )# 1#&#32# % &* -% .%;' )* 423 7* &* -% ,2*$)#+%;' 
('2",.*('<*+* )* "2/+* ' .'$G*+*.  

L#/%"#+ % 4#.%$# &%+%, )# "#4* :% 1#2*-)% 12%-+*),/* &* 
'42*. B# +%"#+ )* &%+-"'+% '42' )#2$*.)# -% *"+'/'2* +%.#+# ' 
&,8#+, * +#* )* &%(*+* '$ #/#7$#;,/* 12*/'.%) 1-'8#G'7'="' 
2*7/#<. Q#4* :% 1#2*-)%$% +%.#+# ' 1#)*+*$, +2%3* &* % /# &/'-
;%0%, * G'7'="'+% *"+'/)#-+' )* 2*3#+)#+# $%-+# )% -% &#/#-
.)' 7* #24*)'7$#+ -".*&)# &* G,)"('#)'2*.  

B# $')*+#+# )% 1#-+#%.* +%.%/'7'<*+*, * .,A%+# -% 7*3*/,-
/*.% )* '42*)"' ' +*"* -% *"+'/'2*.# +%.#+# ' -% 2*7/'/*.% 
#15+%-+/%)' /2-"'. M,A%+# '.<*&)'(' 4#&')' -# +*)(,/*0% ' 
G#.".#2  4# -.*/%.% ;'/#+#+, * +#* -%4* %  1#1#+2%3)# 1#2*&' 
-+*+'=)'#+ ;'/#+.  

R% 1#$*.", '$* /2%$% ' ;%.3* 7* -%"-, * -%"-#+ % ' G'7'-
="' ' 1-'8'="' .%"#/'+. 9#2*&' )*$*.%)* G'7'="* *"+'/)#-+ 
1#-+#' ' /'& )* &'%+* "#<* -% )*2%",/* „R%"- &'%+*“. >)#4, /2%-
$% ' 1*2' -% +2#5*+ )* 2*7)' &'%+', -12*/' 7* /%;3*0% ' 1-'-
8#.#7', * )*<&#32* &'%+* % -*"*)*+* .'=)#-+. H* $*;'+% '$ #&-
4#/*2* ,+2')-"' -%"-, * ;%)'+% 1#/%:% -*"**+ /%=%2%) -%"-. H*<-
&#32# 2%5%)'% % )*,+2# ' )*/%=%2 ' (%. &%) :% 3'&%+% 2*-1#-
.#;%)'. H* +#< )*=') -% .*=*+ 8#2$#)'+% )* -2%:*, -% *"+'/'2*-
*+ $,-",.'+% ' -% +#1' /'5#"#+ )* -*.#. 

  F%)'+% 1#/%:% -% 1#+1'2**+ )* 2*7,$#+, * $*;'+% )* 12'-
2#&)'+% 1#+2%3'. F%)-"'#+ 12')('1 % )#-'+%. )* /'&#+, * $*-
;'+% '$ -% 1#&&25"*. H*,"*+* 1#+/2&'.* &%"* $*;'+% -% /# 
12*/# 7* ,+2')-"'#+ -%"- 7*+#* 5+# "*< &/*+* 1#.* )*,+2# % 1#-
4#.%$# )'/#+# )* -%"-,*.)* ;%.3*. 9*2#/'+% )* "#' &%)#+ '$ 
7*1#=),/* -# -%"- -% 1#-2%:)' ' 1#&#.4# ;'/%*+. L#/%"#+ "*"# 
/'& % 1#&%.%) )* &/* 1#.* ' 7*+#* -$% (%.')* "#4* -$% -1#%)'. 
92'2#&)# % &%"* (/2-+*+* &,8#/)* /2-"* % /*;)*, )# ' +%.%-
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-)#+# -1#<,/*0% % /*;)#. 9*2#/'+% "#' '$**+ -%"- )*,+2# =,/-
-+/,/**+ 1#4#.%$* 3.'7')* ' 2*&#-+.  

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )* -'+% '$ -% 74#.%$,/* ;%.-
3*+* 7* -%"-, * )* $*;'+% '$ -% 1#&#32,/* 1#+%)('<*+* 1#2*&' 
1#&#32*+* ('2",.*('<* )* "2/+* ' 1#2*&' +#* 5+# )%2/)'+% 7*-
/25%+#(' "#) 1%)'-#+ )% -% 12'+'-)*+'. 

R*$# &%.G')'+% ' .,A%+# '$**+  $#;)#-+ &* '$**+ -%"- 
#& 7*&#/#.-+/#. C%.G')'+% ;'/%*+ 12'2#&)# ' )% 327**+ )* 
2*3#+* ' =%-+# '$**+ -%"- 7*+#* -% /%-%.'. H'% -% 1#/%:% ;'-
/%%$% /%5+*="' ;'/#+ ' -% #3'&,/*$% &* 3'&%$% -2%:)', )# 
-$% -% 1#/%:% )%-2%:)'.  

U.*/*+* )' % "*"# 1#& -+%4* 1#2*&' )*1)*+#-+* /# +'.#+ ' 
1#2*&' 42=%/'+% )* $,-",.'+% )* &#.)*+* /'.'(*. B# +%"#+ )* 
*"+'/)#-+'+% #& (%.#+# +%.# -% -#3'2* )*1)*+#-+ /# +'.#+, * 
$,-",.'+% )* /'.'(*+* -% )*1)*+' 7*+#* 5+# /# '-12*/%)* 1#-
.#;3* )' /'-' -*$# &#.)*+* /'.'(*. N#* )' -#7&*/* =,/-+/# )* 
)%2/#7* '*"# 7* +#* )% -$% -/%-)'. Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%) 
/*"/*+* )*1)*+#-+ -% )*$*.,/*, * 7* ,5+% 1#/%:% &* -% )*$*.' 
+2%3* -# 1*.('+% -'.)# &* -% 12'+'-)% 1#& =%2%1#+.  

H*<1#7)*+* -.'"* )* -/%+#+ % 1#2+2%+#+ )* >#)* M'7*. M%-
#)*2&# &* B')=' ' )*-.'"*. 3.*4* )*-$%/"* )* >#)* M'7* ' -# 
+#* )* =#/%5+/#+# $, #-+*/'. /2/)* 1#2*"*. H%"#.", 1*+' /# 
+%"#+ )* &%)#+ 1#&'4)%+% 4' *4.'+% )* ,-)'+% ' :% /' -% 1#/2*+' 
2*-1#.#;%)'%+#. >*-*;*+* )* +'.#+ ' )*-$%/"*+* -% $*.' G'-
7'="' *"+'/)#-+' "#' :% /' 4# 2*7,3*/*+ &%)#+. 

!1*2*+'+% ' $*5')'+% )' 4# #.%-),/**+ ;'/#+#+, )# )%/#-
7$#;)# % &* )*12*/'$% 2#3#+ -# "#< :% 4# )*$%-+'$% *+.*-#+. 
N2%+$*)'+% -% -.'=)', )# -%"#% $%-+%0% )* *+.*-#+ % 2*7.'=)# 
1#2*&' +#* 5+# -%"#< #24*)'7*$ % 1#')*"#/.  

I#3#+#+ )% $#;% &* <* #-+/*2' "#$,)'"*('<*+* ' )% $#;% 
&* &*/* -#/%+' "*"# 3#.%-+'+% 1#327# &* 1#$')*+. I#3#+'+% )%-
$**+ 8,$*)* #-#3')* 7*+#* -*$# .,A%+# -# 1#$#5 )* *1*2*+ $#-
;*+ )* &2,4'+% .,A% &* '$ 4# )*$%-+*+ 12/'#+ 125.%). N#< -1#< 
)* $%8*)'="*+* ' =#/%="*+* *"+'/)#-+ :% #/#7$#;' 1#7&2*/ ' 
1#-2%:%) ;'/#+ )* 1#%&')('+%, )# ' )* (%.'#+ =#/%="' 2#&.  

 
  
<2#"#6(34 
 
9#+2%3)# % /# -% &* -% 12#)*<&% /'-+')-"* $%2"*, 7* ;'/#-

+#+ ' 7&2*/<%+# &* )' 3'&*+ 1#"/*.'+%+)'. R'+% -$% '-+ /'&, )# 
-'+% -$% 2*7.'=)' 7*+#* -%"#< +2%3* &* 4' #+"2'% 42*)'('+% )* 
-/#<*+* ,$%2%)#-+.  

U2%5"'+% -% '-12*/,/**+ -# ,$%2%)#-+ /# -1'%0%+#, /#&*-
+*, 82*)*+* ' *"+'/)#-+'+%, * -# +#* ' 7&2*/<%+# -% 1#&#32,/*.  
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92%$*.", '..' 12%$)#4, -1'%0% .#5# /.'<*% )* #24*)'-
7$#+. !"# )*,+2# -% 2*73,&'+% ,$#2)' +#* % 7)*" &%"* )% -% 
7*/25%)' 12#(%-'+% "#' -%"#<* /%=%2 -% #&/'/**+ /# +%.#+# 1* 
7*+#* +2%3* &* -% )*-1'%+%. Q#4* +2' &%)* )% -1'%$% -% 7*-
42#7,/* 7&2*/<%+#.  

C,2' ' /#&*+* +2%3* &* -% 1'% -# $%2"*. 92%$*.", '.' 
12%$)#4, /#&* % 42%5"* "#<* -% #&2*7,/* )* 7&2*/<%+#. 

B# -% % 1#+2%3)* ,$%2%)#-+, )# ,$%2%)#-+* /# 82*)*+* % 
#& 12%-,&)# 7)*=%0% 7* 1#&#32# 7&2*/<%. V-#4.*-%)##-+* /# 
/)%-,/*0%+# )* 82*)*+* ' 1#+2#5,/*="*+* )* "*.#2'' % )*</*-
;)*. P%-$'-.%)# % &* -% <*&% $)#4,, * 1#+#* /'5#"#+ )* "*.#-
2'' &* -% +2#5' -# /%;3*0%. 9#2*&' 12%$)#4, 82*)* 7*&#/#.-
-+/#+# /# 82*)* -% 12%+/#2* /# )*1#2)# /%;3*0%, * 1.*:*$% 
&/#<)# ' 82*)* ' -12*/' 7* /%;3*0%.  

!"+'/)#-+'+% -% 1#+2%3)' 7* $,-",.'+% ' 7* 74.#3#/'+%, )# 
)'+, 12%$)#4, )'+, 12%$*.", *"+'/)#-+' )% % &#32# 7* +%.#+#.  

X%&#)'-+'+% ' *-"%+'+% 4# $*=*+ -/#%+# +%.# &# 42*)'(* 
)* '7&2;.'/#-+, )# )* +#< )*=') $, )*)%-,/**+ 5+%+* )* 7&2*-
/<%+#. ?* &* -% 12#)*<&% 42*)'(*+* )* ,$%2%)#-+ +2%3* &* -% 
#+"2'% 5+# $, #&4#/*2* )* +%.#+#. B# ;'/#+#+ +2%3* &* -% -% 
,;'/* 7*+#* 1#)%"#4*5 $#;%$% 1#"2*+"# &* -1'%$% '.' 1#/%:% 
&* <*&%$%, )# -.%&)'+% &%)#/' +2%3* &* 3'&%$% ,$%2%)' 7* &* 
-% #1#2*/' #24*)'7$#+. F'/#+#+ )%$* &* '$* -$'-.* *"# -% 
12%+/#2' -*$# /# &'-('1.')* ' 7*+#* +2%3* &* -% 3'&% ,$%2%) 
' -# ,$%2%)#-+.  

?* 1#/%:%+# .,A% 42*)'(*+* )* ;'/#+#+ % +2' $'),+' 3%7 
/#7&,8 ' +2' -%&$'(' 3%7 82*)*. B12#=%$ ;'/%%$% /# 42*&#/' 
"*&% % 7*4*&%)  /#7&,8#+, /#&*+* ' 82*)*+*, )# ' -%.-"*+* -2%-
&')* % 7*4*&%)*. 9#2*)# -% ;'/%%.# /# 12'2#&* "*&% /.*&%%.% 
-,2#/' ,-.#/'. C%)%5)'+% ,-.#/' '74.%&**+ 1#&#32#, * '$%)# 
-% ,5+% 1#-,2#/' 1#2*&' -%#15+*+* 7*4*&%)#-+. C%3%.')*+* 
1#2*&' 7*4*&%)*+* 82*)* -+*)* 4#.%$ 12#3.%$ 7*+#* % )*<&#32# 
%&%) &%) /# )%&%.*+* &* -% 4.*&,/*. N#* % )*=') &* -% ,/'&' 
&%"* % /#7$#;)# &* -% <*&% 1#$*.", ' &%"* ,$%2%)#-+* /# <*-
&%0%+# $#;% &* <* )*$*.' +%.%-)*+* +%;')*.  

H%"#$, $, -% 4*&*+ &2,4'+% .,A%, * '$* ' +*"/' "#' )% -' 4# 
-*"**+  )'+, -/#%+# +%.#, )# *"# )% 4# -*"*+% /*5%+# +%.# +#* 
+*"* ' :% /' /#7/2*+'. M#5'+% $'-.' 4# #-.*3),/**+ '$,)#.#-
5"'#+ -'-+%$ ' 4' 2*7&/';,/**+ 3#.%-+'+%. R/#%+# +%.# +2%3* 
&* -% -*"* ' +#* )*<$)#4, )* $%-+#+# "*&% 5+# 1#-+#' 12#3.%$. 
D24*)'7$#+ $#2* &* -% 7*5+'+' #-#3%)# +*$, "*&% 5+# % )*<-
=,/-+/'+%.%) 7*+#* 5+# 1#&#32# % &* -% =,/* +%.#+# #+"#.", &* 
-% .%=*+ 3#.%-+'. 
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 B# +%"#+ )* &%)#+ +%.#+# % 7*5+'+%)# -# #3.%"*, * )*/%-
=%2 -# 12%"2'/"*. U.*/*+* -% 42%% -# "#-*+*, )# +'.#+ ' &%0% ' 
)#:% )% % 7*5+'+%). 9#/%:%+# .,A% $'-.*+ &%"* -+#$*"#+ % )*<-
=,/-+/'+%.)'#+ &%. #& +%.#+#, )# /-,5)#-+ +#* % +'.#+. D-#3%-
)# )* $*;'+% '$ % )%12'<*+)# 7*+#* 5+# 4.*/*+* '$ % )*/%&-
)*+* 1#2*&' )*/%&)*+#-+* )* *+.*-#+, * #3'=)# '$**+ 1#$*.", 
"#-*. H%"#< 4# 7*42%/* /2*+#+ -# <*"*, )# ' +*"* +'.#+ )% % -#-
-%$* 7*5+'+%).  

N'.#+ -%"#4*5 +2%3* &#32# &* -% 7*5+'+' 7*+#* 5+# '7.#-
;%)#-+* )* -#)(%, .*&)#, /%+%2 '.' &#;& $#;% &* &#/%&% &# 
/#-1*.%)'% )* $#7#=)*+* #3/'/"* ' +#4*5 &#*A* &# 12'+'-"*0% 
)* 12/'#+ $#7#". N#< /'& )* /#-1*.%)'% $)#4, 2%+"# -% -.,=,/* , 
)# *"# +'.#+ )% -% 7*5+'+' ' )*<7&2*/'+% $#;*+ &* -% 2*73#.*+ 
' +2*<)# &* 4# #5+%+*+ 7&2*/<%+#. 

H* #24*)'7$#+ )% $, #&4#/*2* )'+, +#1.# )'+, .*&)#. V$%-
2%)#-+* /# #3.%",/*0%+# ' 1#"2'/*0%+# -% 2%4,.'2* 12%$* 4#-
&'5)#+# /2%$%, )# +'.#+ /#4.*/)# % '7.#;%) )* *+$#-G%2-"'+% 
12'.'"'. H* ;%)'+% +'.#+ '$ % 7*5+'+%) -# &#.4* "#-*, )# ' 1#-
"2*< +#* #"#., /2*+#+ )#-*+ $*2*$* '.' 5*.. 9#2*)# ' ;%)'+% ' 
$*;'+% '$*.% &#.4* "#-*, * -%4* 1#2*&' $#&* )* $*;'+% '$ -% 
-% 1#4#.%$' 3#."'+% /# /2*+#+. 9#2*)# 3'.# /# $#&* ' $*;'+% 
&* )#-*+ 5*., )# ' +** $#&* -% 12#$%)'.*. ?* &* 4# 7*5+'+*+ 
/2*+#+ $*;'+% /# +%"#+ )* 7'$*+* 3' +2%3*.# &* '$**+ &#.4* 
"#-* '.' &* )% '7.%4,/**+ )* .*&)# 3%7 "*1*.  

H*5'#+ /'& % '-".,='+%.)# 12'.*4#&.'/ ' +#* )' #/#7$#-
;,/* &* ;'/%%$% /# %"-+2%$)' /2%$%)-"' ,-.#/'. Q#4* %-"'-
$'+% ' (2)('+% 3' 4# 12#$%)'.% $%-+#+# )* ;'/%%0% 327# 3' 
-% 12'/'")*.% )* 1#')*"/' ,-.#/', )# "#4* +#* 1#=%-+# 3' 4# 
12*/%.% 3' 1#=)*.% &* -% 2*73#.,/**+. B# +%"#+ )* 7'$*+* 
/.%4,/*$% ' '7.%4,/*$% #& +#1.' 12#-+#2'' ' +*"* 7* %&)* -%-
",)&* 4# $%),/*$% +#1.#+)#+# #1"2,;,/*0% 7* )%"#., &%-%+-
+'(' -+%1%)'. R%4* "#4* % +#1.# )% 2*7.*&,/**+ ".'$* ,2%&', )# 
1#2*&' +#* 12%", .%+# -$% 1#3#.)' #& 12%&('+%. L#/%"#+ )*/'-
-+')* % 12'-1#-#3.'/ )* ,-.#/'+% )* ;'/#+ /# #1"2,;,/*0%+# 
/# "#% 5+# ;'/%%. 

?.*+)*+* -2%&')* % )*<&#32*, )# ,$%2%)#-+* +%5"# $#;% 
&* -% )*<&% "*"# ' 7.*+#+#. V$%2%)#-+* % 1#/2%&)* #& 7.*+#, )# 
7* 1#&#32# 7&2*/<% $#2*$% &* <* )*<&%$%.  

9#/%:%+# .,A% 1#4#.%$# /)'$*)'% #32),/**+ )* $*+%2'-
<*.)' /2%&)#-+' #+"#.", )* -/#%+# +%.#. P%7 /'-+')-"* 1#+2%3* 
-% '7&/#<,/**+ $)#4, 1*2' 7* 4#.%$' -+*)3%)' 12#-+#2' ' 2*-
3#+' "#' 12'/2%$%)# )% ,-2%:,/**+, * 1#&#()* -*$# )' -$%-
+**+. >*.", -% #)'% "#' /.#;,/**+ /2%$% ' 1*2' 7* #&2;,/*0% 
)* 7&2*/<%+#. M,A%+# =%"**+ &* -% 2*73#.*+ ' -# $)#4, 1*2' -% 
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#3'&,/**+ &* -' 4# /2*+*+ 7&2*/<%+#, )# +#4*5 % &#()*. 9#&#32# 
% &* -% )*-#=' ;'/#+#+ 12%$* /'-+')-"'+% 1#+2%3' ' &* -% ,-#-
4.*-*+ ;%.3'+% -# $#;)#-+'+%.  

9#2*&' 7*327*)'#+ )*=') )* ;'/#+ )% -+'4),/*$% &* 4' 
-.,5)%$% 1#+2%3'+% )* #24*)'7$#+. N2%3* &* -% ,-#4.*-' 327'-
)*+* -# 1#+2%3'+%, 7* 7&2*/' &* -+'4)%$% &# "2*<#+ )* ;'/#+#+.  

V$%2%)#-+* % ".,= -# "#< -% #+/#2* /2*+*+* 7* 1#&#32# 7&-
2*/<% ' 1#-2%:%) ;'/#+. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ #24*)'-
7$#+ 1#.%-)# <* 1#&)%-,/* "2*<)#-+*, )# ' 1#)*+*$, +2%3* &* 
3'&% ,$%2%).  

 
 
    <$(:6(34 
 
D+"*"# 1#-+#' =#/%="'#+ /'&, +%;)%%$% "#) ,&#3)#-+. C%-

)%- -% ;'/%% 12%$)#4, ,&#3)# 7*+#* #24*)'7$#+ )' -+*)*. 12%-
=,/-+/'+%.%), * )'% -$% 1#3#.)' #& 12%&('+%.  

92'<*+)# )' % &* ;'/%%$% ' 2*3#+'$% /# ,&#3)' /%5+*="' 
,-.#/', )# )* +#< )*=') $, )*)%-,/*$% 5+%+* )* #24*)'7$#+. H% 
$#;*+ &* )' 1#$#4)*+ #-/%;,/*=' )* /#7&,8 "#4* ;'/%%$% #1-
"2,;%)' -# 3%+#) ' 1.*-+'"*. N#* )% $#;%$% &* 4# 12#$%)'$%, 
)# $#;%$% /# )%&%.* &* #&'$% /# 12'2#&* ' )* +#< )*=') +%-
.#+# :% -% #1#2*/'. 9#&#32# % /# +%"#+ )* 4#&')*+* 1%&%-%+ 
&%)#/' &* 3'&%$% /# 12'2#&* #+"#.", &/*%-%+ &%)#/' &* 1#$'-
)%$% /# ,23*)* +,2'-+'="* )*-%.3*. 

Q,3*)('+% ' <*1#)('+% -% )*<7&2*/' ' )*<&#.4#/%=)'. H* 
Q,3* ' /# J*1#)'<* .,A%+# ;'/%*+ -"2#$)# ' 1#"2*< 2*7.'"'+% /# 
%"#)#$-"*+* $#:. Q,3*)('+% -% 12'),&%)' &* ;'/%*+ /# 1#$*.' 
-+*)3%)' 12#-+#2', * J*1#)('+% )% -%, )# ' +'% ;'/%*+ -"2#$)#. 
H* Q,3* % 1#+#1.* ".'$*+* ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 7* &#-
32#+# 7&2*/<%, )# /# J*1#)'<* ".'$*+* % #-+2*. D/'% &/* )*2#&' 
-% 12'$%2 &%"* 7&2*/<%+# ' &#.4#/%=)#-+* )% 7*/'-*+ #& 1*2'+% 
' ".'$*+-"'+% ,-.#/', 7*+#* ' &2,4'+% )*2#&' +2%3* &* -% ,4.%-
&**+ )* )'/ 3%7 #4.%& /# "*"/' ,-.#/' ;'/%*+.  

H* =#/%="'#+ #24*)'7*$ )*<$)#4, $, #&4#/*2* .%;%="* 1#-
.#;3*, )# )% $#;%$% 1#-+#<*)# &* .%;'$%. B# -+#%="* 1#.#;3* 
/%)-"'#+ -'-+%$ % #1+#/*2%) ' 7*+#* -%&'$%, )# +*"* "2/+* 1#-
-.*3# -% /2*:* #& /%)'+% #+"#.", "#4* .%;'$%. 9#7&2*/# % 1#-
/%:%1*+' &* 12'.%4)%$% #+"#.", &#.4# &* -%&'$%. 

9#$%A, <*3#."# ' 3*)*)*  1#/%:%+# '73'2**+ 3*)*)* 7*+#* 
5+# 1#.%-)# -% \/*"*, * 1#$%A, #/#5<% ' -.*+"' 1#/%:%+# #&3'-
2**+ -.*+"' 3'&%<:' -% 1#/",-)'. R%"#< '$* 12*/# )* '73#2, )# 
1#2*&' ,4#&,/*0% )* -%+'.#+# 7* /",- 1#/%:%+# 4# #&3'2**+ +#* 
5+# )* +%.#+# $, )*)%-,/* 5+%+*. 92%82*$3%)*+* ')&,-+2'<* 
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7*-)#/* 2*3#+* )* =#/%="*+* 1#+2%3* 7* 12'<*+)#-+, * )* +#< )*-
=') "2*+"#+# 7*&#/#.-+/# -% 12%+/#2* /# &#.4#2#=%) 12#3.%$.  

H*5'+% 12%&(' ;'/%%.% /# +#1.' ".'$*+-"' ,-.#/' ' 7*-
+#* $#;%.% &* -1'<*+ )* 7%$<*. Q#4* -% )*-%.'.% /# .*&)'+% 
1#&2*=<* 1#=)*.% &* -1'<*+ )* &2/%)* 1#&.#4* "#<* '$ &*/*.* 
+#1.#+)* '7#.*('<*. ?%$<*+* ' &2/#+# -% +/2&' 7*+#* -+*/*.% 
$%"' 12%"2'/"'. R%4* -% -1'% )* 12%$%"' &,5%(', * +#* % .#5# 
1# 7&2*/<%. 

B# J*1#)'<* 1#/%:% -% 7*&2;*.# +2*&'('#)*.)#+# -1'%0% 
)* +/2&' 1#&.#4'. B# 7*1*&)'#+ )*=') )* ;'/#+ .,A%+# -1'<*+ )* 
$%"' &,5%(' 1* 4' 7*$%),/**+ 7* ,5+% 1#$%"', )# '$ % 1#+%5"# 
' )* "2*<#+ 12%", -"*1'#+ &,5%" -+*/**+ &2/%)* 1.#=* ' +#4*5 
7&2*/<%+# '$ -% 1#&#32,/*.  

F%5"#+# '.' .*&)#+# #1"2,;,/*0% )% % 12'<*+)#, )# % .%-
"#/'+# 7*+#* 5+# #24*)'7$#+ -+*),/* 1##+1#2%). B# +%"#+ )* 
7'$*+* #3.%"*+* )% 5+'+' #& .*&)#, )# )% +2%3* 12%$)#4, &* -% 
#3.%",/*$% 7* +%.#+# &* )% -% 12%42%%. 

?* /2%$% )* 4#2%5+')* -# ".'$* ,2%&'+% -% .*&' 12#-+#-
2#+, * +#* 4# 1#2%$%+,/* 7&2*/<%+#. R#/2%$%)'#+ =#/%" -# 12%-
+%2*)#+# ,4#&,/*0% )* -%3%, -' 4# #-.*3),/* '$,)'+%+#+ ' -+*-
),/* -% 1#3#.%). 

M,A%+# #+-%"#4*5 -% &2#4'2*.%, * +#* -%4* -+*)* -%2'#7%) 
12#3.%$. C2#4'+% <* )*$*.,/**+ 12%-+*/*+* 7* 2%*.)#-+* ' )* 
$#$%)+' $#;*+ &* -#7&*&*+ /1%=*+#" &%"* 7&2*/<%+# % &#32#. 
C2#4'2*0%+# % %&%) /'& )* ,4#&,/*0%, )# +#* % -#-+#<3* "#<* 
+2*% "2*+"# 7*+#* -% 1#/+#2,/*. 9#-.% $%-+%0%+# )* 12/'#+ 
125.%) "*< 1#/%:%+# .,A% 7*/'-)#-+* #& &2#4*+* -% )*$*.,/* 
7*+#* 5+# 7&2*/<%+# -% 1#&#32,/* ' 8#2$#)'+% )* -2%:* )#2-
$*.)# -% .*=*+. 

B# )%"#' 7%$<' 3#."'+% .%4*.)# -% +2%+'2**+ -# $%&'(')-
-"' "*)*3'-. M,A%+# 3#."'+% 4' )*$*.,/**+ ' -# $%"' G#+%.<' ' 
,&#3)' "2%/%+', )# 1#2*&' +** ,&#3)#-+ +%.#+# ,5+% 1#/%:% -% 
'-"2'/,/*, * 3#."'+% -+*),/**+ 1#-'.)'. D& 3#."'+% +%.#+# -% 
)*/%&),/* "#) &,1"*+* "#<* -% )*2%",/* 42#3. Q#4* +#* )*/%&-
),/*0% 3' +2*%.# "2*+"# 3' 3'.# &#32#, )# 1#/%:%$')* ;'/%*+ 
)*/%&)*+# )%"#.", &%(%)'' $*=%<:' -% -# 3#."' ' 7*3#.,/*0*. 

B%.*+ &%"* #& )%"#' 3#.%-+' $#2* &* -% ,$2%, )# +#* )% % 
+#=)#. M,A%+# "#' '$**+ )*$%-+%) *+.*- )%$* &* ,$2*+ 1#2*&' 
3#.%-+ +,", 1#2*&' -+*2#-+. 92'2#&)# % ;'/#+#+ &* '$* 1#=%-
+#" ' "2*<, )# )*</*;)# % 3#.%-+'+% &* )% )% '7$*=,/**+ &#&%"* 
-$% ;'/' ' &* )' 4# -"2*+,/**+ ;'/#+#+. 

C#.;')*+* )* ;'/#+#+ % #42*)'=%)* 7*+#* 5+# 2%4%)%2*-
('<*+* '$* /%" )* +2*%0%, * ;'/#+#+ 12%-+*),/* "#4* +%.#+# :% 
12%-+*)% &* -% 2%4%)%2'2*. 
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"#&#6#"%>*=% 
 
D& $#$%)+#+ )* 7*=),/*0%+# 7*1#=),/* &%.3*+* )* <*<(% 

".%+"'+%, * +#< 12#(%- 12#&#.;,/* ' +2*% (%. ;'/#+. Q.%+"'+% 
'$**+ ;'/#+%) /%" "#< 7*/'-' #& /'&#+ )* +"'/#+# )* "#% $, 
12'1*A**+. Q#4* :% 7*/25' ;'/#+)'#+ ('".,- )* :%.''+% -# 1#-
&%.3* )* ;'/'+% :%.''  -% -#7&*/**+ )#/', * +#* -% )*2%",/* 
2%4%)%2*('<*. 

92#(%-#+ )* 2%4%)%2*('<* 7*1#=),/* &#&%"* G%+,-#+ -% 
2*7/'/* /# $*+"*+* ' +2*% -% &#&%"* -$% ;'/'. D24*)'7$#+ -% 
#3)#/,/* -# 2%4%)%2*('<* ' +#* #/#7$#;,/* &#.4#/%=)#-+. Q#4* 
2%4%)%2*('<*+* 3' -% #&/'/*.* )%12%=%)# ;'/#+)'#+ /%" 3' $#-
;%. &* '7)%-,/* -+# &/*%-%+ 4#&')', )# 1#2*&' '7$%-+%)#-+* 
)* *+.*-#+ /2-"*+* )* $#7#"#+ -# #24*)'7$#+ )% % 1#+1#.)* +*-
"* 5+# -% )*$*.,/* $#;)#-+* 7* 2%4%)%2*('<* ' )*-+*),/**+ 
&%4%)%2*+'/)' 12#$%)'. N#* % #-)#/)*+* 12'=')* 7#5+# )% $#-
;%$% &* ;'/%%$% -+# ' &/*%-%+ 4#&')'. 

R%"#<* -%",)&* /# )*- ,$'2**+ &%-%++')* '.<*&' ".%+"', )# 
'-+#/2%$%)# -% -#7&*/**+ )#/'. 92#(%-#+ )* 2%4%)%2*('<* '$* 
"2*< 7*+#* ;'/#+#+ '$* 2#" )* +2*%0%. 

Q.%+"'+% -# 1#&%.3*+* )%"#)+2#.'2*)# -% $)#;*+ ' 7*+#* 
$#7#"#+ /25' "#)+2#.* )* 2%4%)%2*('<*+*. H* "2*<#+ #& 1,3%2-
+%+#+ 7*/25,/* 2*-+%0%+# ' +#4*5 #24*)'7$#+ 12#-%=)# '$* 
5%-+ 3'.'#)' ".%+"'. D& &/*%-%++*+* 4#&')* #& ;'/#+#+ 32#<#+ 
)* ".%+"'+% -% )*$*.,/* ' +#4*5 7*1#=),/* -+*2%%0%+#, * 2%4%-
)%2*('<*+* -% )*$*.,/* #& &%(%)'<* /# &%(%)'<*. 

K&')-+/%)# *+.*-#+ '$* 1#+1#.)* &#;'/#+)* 2%4%)%2*('<* 
7*+#* 5+# +#* % )*</*;)# $%-+# /# #24*)'7$#+ ' 7*+#* 5+# $#-
;% &* '$ -% $%-+' ' )* )*<-+*2'+%. 9#2*&' /*;)#-+* )* 74.#3#+ 
)* =%2%1#+ ' 12/'#+ 125.%) +#* % 1#-.%&)#+# $%-+# "*&% )*--
+*),/* 1#+1#.)# 7*"#-+,/*0%. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#=),/* 1#&#32* "#$,)'"*-
('<* )* $#7#"#+ -# (%.#+# +%.# ' -% 1#&#32,/* ('2",.*('<*+* 
)* "2/+*. H%2/)'+% -'4)*.' #& $#7#"#+ )%12%=%)# -% 12#+%4**+, 
* "2/+* )#-' $*+%2'' 7* 42*&3* )* )#/' ".%+"'. 9#&#32*+* "#-
$,)'"*('<* ' ('2",.*('<* #/#7$#;,/**+ 1#&#32* 2%4%)%2*('<* 
+*"* 5+# #24*)'7$#+ -% #1#2*/,/* ' 1#2*&' +#* -% -.,=,/**+ 
'7.%",/*0* "#' 1#')*", )% $#;*+ &* -% #-+/*2*+. 

9#&#32*+* 2%4%)%2*('<* 4# 1#&#32,/* "/*.'+%+#+ )* "#;*-
+*, "#-*+* ' )#"+'+%. N'% )*&/#2%5)' 1#&#32,/*0* -% 4.*%&*-
*+, * /# +%.#+# -% =,/-+/,/**+ 12#$%)' )* 1#&#32,/*0%. 

Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%) #24*)'7$#+ 12*/'.)# -% 2%4%)%-
2'2* 7*+#* 1#/%:%+# 1.*)'2*)' #1%2*('' -% #+"*;,/**+. R%1*", 
*"# -% 7*&#()' -# $%-+%0%+# +#4*5 #5+%+%)'#+ #24*) )% $#;% 
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&* -% 2%4%)%2'2* ' $#2* &* -% #1%2'2*. D1%2*('<*+* 1#.%-)# 
-% 1#&)%-,/*, * +"'/#+# 327# 7*2*-),/* 7*+#* % ' 1#327# #1#-
2*/,/*0%+#. 

R# +2*)-1.*)+*('<* )* #24*)' ;'/#+#+ -% 12#&#.;,/*, * 
)%"#' #24*)' $#;*+ &* -% 7*$%)*+ -# *1*2*+', )# 1#&#32# 2%-
5%)'% % )#/#+# )*,=)# #+.2'+'% -# $*+'=)' ".%+"' 7*+#* 5+# 
)*<&#32# % #24*)'7$#+ -*$ &* -% 2%4%)%2'2*. H* 1#=%+#"#+ )* 
;'/#+#+ '$*$% #&2%&%)* "#.'=')* )* $*+'=)' ".%+"' "#' "#4* 
:% &#<&% /2%$% -% *"+'/'2**+ )* $%-+#+# "*&% % 1#+2%3)* 2%-
4%)%2*('<*. B# +%"#+ )* ;'/#+#+ -% )*$*.,/* 32#<#+ )* $*+'=)' 
".%+"' 7*+#* /# -+*2#-+* -% 4,3' $#:+* )* 2%4%)%2*('<*.  

H* 3%3'0*+* '$ -% 7%$* &%. #& $*+'=)'+% ".%+"' "#' -% 
=,/**+ 7* %&%) &%) &* -% ,1#+2%3*+ 7* 2%4%)%2*('<* )* #5+%-
+%)'+% #24*)'. 9#2*&' )*$%-+%)'#+ *+.*- ' 1#2*&' "#2'-+%0%-
+# )* $*+'=)'+% ".%+"' .,A%+# /# '&)')* :% $#;*+ &* ;'/%*+ 
&/%-+% 4#&')'. I%4%)%2*('<*+* )* )%2/)'+% ' "#-"%)'+% ".%+"' 
% &#.4#+2*<)* 7*+#* "#-"'+% ' )%2/)'#+ -'-+%$ )*<3*/)# -% 2%-
4%)%2'2**+. 

R'+% #24*)' -% 2%4%)%2'2**+, )# <* 7*&2;,/**+ -/#<*+* 4#-
.%$')*. K&')-+/%)# (2)'#+ &2#3 $#;% &* -% 74#.%$', * +#* 
7*/'-' #& +#* "#.", $, % 1#+2%3)# )* #24*)'7$#+ &* -% '-='-+' 
#& 5+%+)'+% $*+%2''. 

 
 
>"6 $"(: 
 
9#4.*/<%+# 7* -%4*5)#-+* 4# 7*1#=)*/ -# *+.*-#+, * 4# 7*-

/25,/*$ -# (2)'#+ &2#3. 9#2*&' 74#.%$%) ' 1#+%;#" &2#3 /# 
$')*+#+# )*-+*)*. )*<4#.%$'#+ 12#3.%$ )* =#/%5+/#+#. ?4#.%-
$%)'#+ (2) &2#3 % 12'=')*, * 1#-.%&'(* % '7$%-+%)'#+ 12/ 12-
5.%). N** %&)* 1#-.%&'(* -+*)*.* 12'=')* 7* 12%$)#4, 1#-.%-
&'(' 1# 7&2*/<%+#. P#.%-+'+% 4' $*=%.% )*5'+% 12%&(', * ' -%-
4* 4' $*=*+ $'.'<*2&' .,A%. 

B# #24*)'7$#+ -'+% #24*)' -% /*;)', )# (2)'#+ &2#3 % '--
".,='+%.)# /*;%). 9#-+#' '72%"* „D& (2)'#+ &2#3 7*/'-' "#.", 
;'/#+#+ % /2%&%) 7* ;'/%%0%“. ]2)'#+ &2#3 /# !)4.'<* ' U%2-
$*)'<* &#3'. '$% 1# ;'/#+#+. LIVE – LIVER, LEBEN – LEBER. 

]2)'#+ &2#3 -% 74#.%$'. "#4* 8#$# -*1'%)-#+ 1#=)*. &* 
-% 12%<*&,/* ' "#4* -+*)*. -%5+#<*&. R% 5+# % )#/# '$* &#32' ' 
.#5' -+2*)'. U#.%$'#+ '73#2 )* 82*)* #/#7$#;' 1#4#.%$' 5*-
)-' 7* 12%;'/,/*0%, )# 7&2*/<%+# -+*)* 1#.#5# ' &#1#.)'+%.-
)# -% /.#5' ,1#2*&' 12%<*&,/*0% "#% /# $')*+#+# 3'.# #12*-
/&*)# 7*+#* 5+# )%$*.# &#/#.)# 82*)*. N*"* 3'.# /# $')*+#+#, 
)# -%4* 82*)* '$* $)#4, 7*+#* 12%<*&,/*0%+# -+*)* )%1#+2%3)# 
' ,5+% 1#5+%+)# 1# 7&2*/<%. 



 196 

]2)'#+ &2#3 /# $')*+#+# 3'. $*., )# /# 12%+8#&)'+% )%-
"#.", &%(%)'' &/#<)# -% 74#.%$'. 1#2*&' 8%$'-"'+% &#&*+#(' 
/# 82*)*+*. B# $')*+#+# (2)'#+ &2#3 )%$*. 7*&*=* &* <* 12#='-
-+,/* 8%$'<*+* +*"* 1#=)*. &* -% 74#.%$,/* ' -# 4#.%$')*+* -% 
#3'&,/*. &* '$ -% -12#+'/-+*/' )* #+2#/'+%. H'+, &/#<)#+# 74#-
.%$,/*0% )* (2)'#+ &2#3 )% ,-1%* &* 4# '-='-+' #24*)'7$#+, * 
5+%+)'+% $*+%2'' -% -".*&'2**+ /# +%.#+# 7*+#* -+*),/*$% -% 
1#&%3%.'. 

9#2*&' 74#.%$%)'#+ (2) &2#3 /# $')*+#+# % 1#2%$%+%) 
2*-1#2%&#+ )* /)*+2%5)'+% #24*)', * /# 12%+8#&)'+% &%(%)'' 
+#* % ,5+% 1#.#5#.  C%-)'#+ 3,32%4 % ,5+% 1#/%:% -1,5+%), * 
-2(%+# ' &%-)#+# 3%.#&2#3)# "2'.# ,5+% 1#/%:% 1#&'4)*+#. H*-
-12#+' )*1#2'+% )* $%&'(')*+* 2*-+% 32#<#+ )* -2(%/'+% 7*3#-
.,/*0* ' ')G*2"+#+, )# ' &2,4'+% 7*3#.,/*0* 7*+#* 5+# (2-
)'#+ &2#3 4' 12'+'-"* ' #-+*)*+'+% #24*)', * '-+#/2%$%)# #24*-
)'+% 4# 12'+'-"**+ (2)'#+ &2#3 +*"* 5+# ' +#< )% $#;% )#2-
$*.)# &* G,)"('#)'2*.  

 
]IHODN CIDP BD 9I!ORNDIOJ!N! 

 

!
!
 

]IH CIDP RKU! 
 

 
 
?* &* 3'&%$% 1#7&2*/', )*<&#32# % &* <*&%$% #24*)-"* 

82*)* ' &* 4# 1#+'-),/*$% )*4#)#+ 7* 82*)*, +%;)%%%<:' "#) 
,$%2%)#-+. 

J*1#)-"#+ ,1*+-+/# 7* '-82*)* 4.*-' „H'"#4*5 -'+, )'"#-
4*5 4.*&%)“. 

H* /.*&*+* /# &2;*/*+* 3' ' 3'.# 1#'-1.*+.'/# &* <* 12'-
-'.' 12%82*$3%)*+* ')&,-+2'<* &* #&4.%&,/* #24*)-"* 82*)* 
#+"#.", &*  '7&/#<,/* 1*2' 7* .%",/*0% )* )*-%.%)'%+#. 
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]2)'#+ &2#3 )% $#;% &* -% '73#2' -# 8%$'<*+* "#<* <* /)%-
-,/*$% -# 82*)*+* ' )% -+'4),/*  &* 4# '-='-+' +%.#+# 1#2*&' 
+#* 5+# 12%$)#4, <*&%$%. W+%+)'+% $*+%2'' -% +*.#;*+ /# #2-
4*)'7$#+ ' =%"**+ (2)'#+ &2#3 &* 4' '-='-+', )# +#* )% -% -.,-
=,/* 7*+#* 5+# ' 1#)*+*$, /)%-,/*$% 12%$)#4, 5+%+)* 82*)*.  

?* ".%+"'+% &* $#;*+ &* #1-+*)*+ $%A,:%.'-"'#+ 12#-+#2 
+2%3* &* 3'&% ='-+. Q2/+* )* ".%+"'+% '$ )#-' 82*).'/' =%--
+'="', )# '  4' ='-+' 12#'7/#&'+% )* ".%+#=)'#+ $%+*3#.'7*$. 
9#"2*< +#*, 3%.'+% "2/)' 72)(* 4' ='-+*+ #-+*+#('+% #& '7,$2%-
)'+% ".%+"' ' 3'#.#5"'+% )*1*A*='. 

Q2/+* % ='-+*= )* #24*)'7$#+, )# )* "2*<#+ (2)'#+ &2#3 <* 
='-+' "2/+*. 

H* 3,32%7'+% ' 1*)"2%*-#+ +2%3* &* '$ -% 7*3.*4#&*2'$%  
7*+#* 5+# 1# &/#&)%/)'#+ 2*-1#2%& 4# 2%4,.'2**+ $%+*3#.'7-
$#+, * )* (2)'#+ &2#3 +2%3* -%&,$ 1*+' 1#/%:% &* $, -% 7*3.*-
4#&*2'$% 7*+#* 5+# 1# -%&,$&)%/)'#+ 2*-1#2%& 4# ='-+' +%-
.#+#. 

H%2/'+% )* (2)'#+ &2#3 -% 12#+%4**+ 1#$%A, =%+/2+'#+ ' 
#-$'#+ 125.%) )* 42*&)'#+ &%. #& 2`3%+#+ ' 1#$'),/**+ 1#"2*< 
2%32*+*. ]2)'#+ &2#3 -% )*#A* )* &%-)*+* -+2*)*, * 1#/%:%+# 
.,A% -1'<*+ )* +** -+2*)* 7*+#* 12'+'-#"#+ )* 2%32*+* 4' )*-
$*.,/* )%2/)'+% -'4)*.'. ]2)'#+ &2#3 )*<$)#4, 2*3#+' /# +%-
"#+ )* )#:+*, )# )% $#;% )#2$*.)# &* <* '7/25,/* -/#<*+* G,)-
"('<* 7*+#* 5+# -'4)*.'+% -% 12'+'-)*+'. 

C%4%)%2*+'/)'+% 12#$%)' /# #24*)'7$#+ )*-+*),/**+ #& +*-
.#;%0% )* +#"-'=)'+% $*+%2''. 92#$%)'+% -% 4.%&**+ )* &.*)-
"'+% ' )* 2*(%+%, )# 1#-+#<*+ ' /# +%.#+#. 9# "#;*+* -% 1#<*-
/,/**+ G.%"' "#' -% )*2%",/**+ -+*2%="' 1%4', )# )%"#' )' /# 
&.*3#"* -+*2#-+ )%$**+ G.%"', * )* )%"#' '$ -% 1#<*/,/**+ /# 
+2'%-%++'+% 4#&')'. N#* -% -.,=,/* 1#2*&' 2*7.'"'+% /# '7$%-
-+%)#-+* )* *+.*-#+ ' 1#2*&' 2*7.'=)*+* '-82*)*. 

9#-.% $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) 2`3%+#+ &#3'/* 12*/'-
.%) #3.'" ' 4' 12#1,5+* -'4)*.'+% "#) (2)'#+ &2#3. 9#2*&' 
+#* (2)'#+ &2#3 1#&#32# -% 2%4%)%2'2* ' 1#.%-)# 4# 12#='-+,-
/* #24*)'7$#+ +*"* 5+# 1%4'+% -% )*$*.,/**+ '.' '-=%7),/**+. 
6.%"'+% )* .'(%+# '-+#+*"* -% )*$*.,/**+ '.' '-=%7),/**+. 

U#.%$*+* "#)(%)+2*('<* )* 5+%+)'+% $*+%2'' 4# #5+%+,/* 
(2)'#+ &2#3 ' 7*+#* $#2* ' $#;% 327# &* -% 2%4%)%2'2*. B# 
7*/'-)#-+ #& /'&#+ ' "#.'=')*+* )* 82*)*+* (2)'#+ &2#3 $#;% 
&* -% 74#.%$,/* '.' )*$*.,/*. !"# (2)'#+ &2#3 "*< %&%) =#/%" 
$#;% &* -% )*$*.' +#4*5 % /#7$#;)# 4%)%+-"' &* -% )*$*.' ' 
=#/%5+/#+#, * )* +#< )*=') 3' -% #+G2.'.* 1#=%+)*+* 12'=')* 
)* 7&2*/-+/%)'+% 12#3.%$'. ]2)'#+ &2#3 3' $#;%. 7* &/% 4%-
)%2*('' &* -% )*$*.' +*"* 5+# 3' -% )*$*.'. ' /# G%+,-#+, * 
*+.*-#+ )% 3' -% G#2$'2*. +*"* '7$%-+%). 
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„U.,1 "*"# 4,-"*“ – /%.' )*2#&#+. U,-"'+% 12%$)#4, 4' 82*-
)*+ 7* &* '$ <* 74#.%$*+ +%;')*+* 7*+#* (2)'#+ &2#3 '$ -% 
74#.%$,/* ' -+*),/* #1*-)# 7*$*-+%). 9#2*&' +#* 4,-"'+% 3' -% 
2*73#.%.%, )# +#* )% -% -.,=,/* 7*+#* 5+# 4' <*&%$%. H*- )% )% 
&%3%.*+ 7* &* )% 12#&*&*+ ' &* )% '7%&*+, )# -% 1#/%:% '$* 
&%3%.'. H*4#)#+ 7* <*&%0% ' -%+'.#+# 7* /",- -% )*<4#.%$'#+ 
)%12'<*+%. )* ;'/#+#+ ' -% )*#A* /# )*-, * )% )* )%"#% 3#<)# 
1#.%. 

R*$'+% -$% /')#/)' 7* -#-+#<3*+* /# "#<* 7*1*&)*.# =#/%-
5+/#+#, * 12%82*$3%)*+* ')&,-+2'<* -*$# 4' '-"#2'-+'.* =#/%-
="'+% -.*3#-+'. H%<7')'#+ 12#G'+ -% 7*-)#/* )* 7*&#/#.,/*0% 
)* 1#+2%3'+% 7* 12%<*&,/*0% ' ,;'/*0% /# 82*)*+*. H*<&#32# 
2%5%)'% % &* -% /2*+'$% )* 12*/'.)* '-82*)*, * +#* % %&%) 
12#'7/#& /# %&%) #32#". B# &*$)%5)' /2%$'0* .,A%+# +*"* -% 
82*)%.% 7*+#* 5+# 12#)*#A*.% %&%) 1# %&%) 12#'7/#&, * )'% 
&%)%- ,;'/*$% /# /# '7#3'.-+/# #& 82*)* -# 2*7.'=)' /",-#/' 
' )% $#;%$% &* -% /#7&2;'$%. F'/#+)'+% -% 1#7&2*/' #& )*- 
7*+#* 5+# *+.*-#+ )% '$ % '7$%-+%) ' 7*+#* 5+# <*&*+ %&%) 1# 
%&%) 12#'7/#&. 

H%/#7$#;)# % &* -% 12'&,5' -%+'.#+# 7* /",- ' &* -% 
-12%=' )*4#)#+ 7* <*&%0% 7*+#* %&')-+/%)# 2%5%)'% % )* -%4*-
5)'+% 4%)%2*('' 5+# 1#-"#2# &* '$ -% )*$%-+' 12/'#+ 125.%). 
N#* % #42#$)* 7*&*=*, )# 1#.%-)# :% 3'&% "#4* :% -% )*$%-+' 
*+.*-#+ "*< -%&,$ $'.'<*2&' .,A%, #+"#.", &* -% /2*+'$% )* 12*-
/'.)*+* '-82*)*. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% 1#&#32,/* 
/*2%0%+# )* 82*)*+* +*"* 5+# (2)'#+ &2#3 1#=),/* 1#&#32# &* 
G,)"('#)'2* ' &* 4# ='-+' 7*4*&%)'#+ #24*)'7*$. 

O /# $')*+#+# 1#%&')(' ,;'/*.% /# 82*)*+* ' *."#8#.#+, 
)# &%)%- +#* % $*-#/)* 1#<*/*. M,A%+# -% #1'/**+ 7* &* <* ,3-
.*;*+ )*1)*+#-+* #& -#/2%$%)'#+ )*=') )* ;'/#+ ' )* +#< )*-
=') 4# #5+%+,/**+ (2)'#+ &2#3. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 
*."#8#.'7'2*)*+* -#-+#<3* 1#.%-)# -% 1#&)%-,/*, * $*$,2.*-
"#+ )% -% =,/-+/,/*.  

C%)%- )*<$)#4, 1*2' -% '7&/#<,/* 7* '-82*)* ' .%",/*0%, * 
+#* /# '&)')* :% -% 12#$%)'. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ .,-
A%+# 1#$*.", <*&*+ 7*+#* 5+# )* #24*)'7$#+ )% $, % 1#+2%3)* 
&#1#.)'+%.)* %)%24'<* 7* #&2;,/*0% )* 3#.%-+*, * +2#5#('+% 
7* .%",/*0% -% -/%&,/**+ )* $')'$,$ 7*+#* 5+# -% ;'/%% )%--
1#2%&.'/# 1#7&2*/#.  

HumanUP $%+#&#+ #/#7$#;,/* 7&2*/<%+# &* -% 1#&#32' )% 
-*$# )* -%4*5)'+%, +,", ' )* '&)'+% 4%)%2*(''. 

92#3.%$#+ )* =#/%5+/#+# )*-+*)*. /# &*$)%5)# /2%$% 
7*+#* -%4* )'% 1.*:*$%. D+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 
"#)%=)# $#;% &* -% ,-#4.*-' -# $')*+#+# ' -%4*5)#-+* 1#2*&' 
1#&#32* '&)')*.  
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!
!

!
!
!

!"#"$"!"$"%"
"
" 9#2*&' 42%5"'+% "#' -$% 4' )*12*/'.% &# -%4* -% $%-

),/*/$% )* 1#.#5#, * #& -%4* 1#2*&' $%-+%0%+# )* *+.*-#+ :% 
-% $%),/*$% )* 1#&#32#. 

H'% -$% %&')-+/%) /'& #& )%"#.", $'.'#)' /'&#/' "#' 
$#;*+ -/%-)# &* /.'<**+ )* -/#<#+ 2*7/#<, )# *"# -%4* 742%5'$% 
:% 1.*:*$% )'% ' )*5'+% 1#+#$('.   

R/%-)#-+* 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $#;% ' $#2* &* 4# 
1#&#32' =#/%="'#+ 2#& /# '&)')*. 
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"
"
 
2 # U 4 %  
 
>%=+*+* 4' 2*7&/';,/* .,A%+#, )# )% % &#/#.)# -*$# &* -% 

$%=+*% +,", 7*$'-.%)#+# +2%3* &* -% #-+/*2'. P.*4#&*2%<:' )* 
#+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#&#32%)#+# 7&2*/<% "#)%-
=)# $#;% &* -+*)% 2%*.)#-+ 7* -'+% .,A%, )# 7* ;*. +#* )% % /# 
')+%2%- )* $)#4,+% ')&,-+2'' +*"* 5+# +%5"# :% -% #-+/*2'. 

B# '&)')*+* )'"#< )% 3'. ' 7*+#* )%/#7$#;)# %  &* -% 7)*% 
"*"# %&%) &%) :% -% ;'/%%. 9#/%:%+# .,A% $%=+**+ 7* 1#&#32* 
'&)')*, )%"#' $%=+**+ 7* 1#&#32* '&)')* )* =#/%="'#+ 2#&, * 
4' '$* ' #)'% "#' )% $%=+**+ +,", 1.*)'2**+ "*"# :% ;'/%*+ 
&2,4'+%. 92#3.%$#+ % 5+# "2%*+#2'+% 1.*)'2**+ 1#2*&' -#1--
+/%) ')+%2%-, * )% 7* &* '$ 3'&% 1#&#32# )* &2,4'+%. B# $'-
)*+#+# 1#%&')(' <* "2%'2*.% -%4*5)#-+*, * -%4* )'/)'+% )*-.%-
&)'(' ,;'/**+ /# 12'/'.%4''+% ' 1.*)'2**+ +*"* &* 3'&% ' -# 
)'/)'+% &%(*. 

B%2#<*+)# +%5"# % &* -% $%=+*% 7* -/%+#+ /# "#< -'+% &#3'-
/**+, * 5+# % ,5+% 1#/*;)# )'"#< )% 4,3'. ?* -%4* 12%82*)-
3%)*+* ')&,-+2'<* &#3'/*, * .,A%+# 1#/%:% 7*3#.,/**+ #& 8%$'-
-"* 1#&4#+#/"* )* 82*)*+*. >%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* -% 7*)'$*-
/* -# .%",/*0%, )# )% ' % /# ')+%2%- &* 4' '7.%=' 1#/%:%+# 
.,A%. B# G*2$*(%/+-"*+* ')&,-+2'<* 1#-+#' '72%"*: „O7.%",/*) 
1*('%)+ % '74,3%) 1#+2#5,/*=“. 

N%5"# % &* -% ;'/%% /# -/%+ /# "#< +'% 5+# +2%3* &* /#&*+ 
42';*  7* =#/%="#+# 7&2*/<% -% 42';*+ 7* -/#'+% ')+%2%-', )# 
7*-%4* -% =')' &%"* % )%/#7$#;)# &* -% ;'/%% /# 1#8,$*) -/%+. 
D3'&'+% 7* #-+/*2,/*0% )* 1#&#32# #15+%-+/%)# ,2%&,/*0% 
-% -12%=%)' #& 2*7)'+% ')&,-+2''. N'% #3'&' -% 12#4.*-%)' 7* 
,+#1'<*, )# ,+#1'<*+* 1#-+#%.* ,5+% /# 12/#3'+)*+* 7*%&)'(*, * 
*"# )%"#4*5 1#-+#%.* $#;% 1#/+%2)# &* -% #-+/*2'. 

H% -*"*$% ' )% $#2*$% &* ;'/%%$% /# 12/#3'+)* 7*%&)'-
(*, )# "#4* :% 4# )*$%-+'$% *+.*-#+ $#;%$% &* ;'/%%$% 1#-
7&2*/# ' 1#&#.4#. R# 1#&#32# 7&2*/<% ' -# 1#/%:% "2/ /# $#-
7#"#+ :% -+*)%$% 1#-/%-)' ' )%$* &* 7*/'-'$% #& 2*7)'+% ')-
&,-+2''. 

>#;%+% .' &* 4# 7*$'-.'+% /*5'#+ ;'/#+ 3%7 3#."', 3#.%-
-+', -+2*&*0*, .%",/*0*, #1%2*('', "2/*2%0% )* 7*3'+%, #='-
.*, :%.*/#-+, 3%7 32="' )* .'(%+# ' -'+% #-+*)*+' 7&2*/-+/%)' 
' %-+%+-"' 12#3.%$'? ?*$'-.%+% 4# -/%+#+ /# "#< .,A%+# :% ;'-
/%*+ 7&2*/# ' -2%:)# -+# &/*%-%+ 4#&')'.  
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>#;%3' :% -% 7*12*5*+% 5+# 2*3#+'+% ' 7#5+# ;'/%%+% 
+#.", &#.4#, )# *"# <* 1,5+'+% /#.<*+* )* G*)+*7'<*+* :% 1#-*-
"*+% &* ;'/%%+% &/%-+% 4#&')'. B# 12/'+% -+# 4#&')' .,A%+# 3' 
$#;%.% &* 4' '-1#.)*+ 1#/%:%+# -/#' ;%.3', * 1#&#()* 3' $#-
;%.% &* ;'/%*+ ' &* ,;'/**+ )* &2,4' $%-+* )* #/** 12%,3*/* 
1.*)%+*. N*"* /# %&%) ;'/#+ 3' 12#;'/%*.% )%"#.", -%4*5)' 
;'/#+'. 

Q2%*+#2'+% )* '&)')*+* )% +2%3* &* -% 42';*+ 7*+#* 5+# 
7&2*/'+% .,A% :% 3'&*+ 1#12#&,"+'/)' ' )%$* &* -% 2*73#.,-
/**+. H%"#< :% -*"* &* 2*3#+' &#;'/#+)#, :% 2*3#+' 1#2*&' 7*-
2*3#+"* ' 1#2*&' 7*&#/#.-+/#.  

B# '&)')* :% '$* &#/#.)# 7* .'=%) ' -%$%%) ;'/#+, )# ' 
7* 7*3*/* ' 8#3'. H% % 1#+2%3%) /2%$%1.#/ 7* &* -% -G*+' &%"* 
;'/#+#+ 3%7 7*3#.,/*0* #/#7$#;,/* 7*&#/#.-+/#, -2%:* ' ,;'-
/*0%. 

 
 
% 3 4 " ( 7 ( & * = % 
 
D/** ")'4* % 7*-)#/*)* )* G*"+' ' $#;%3' )%"#< :% -% 

7*12*5* "*"/* /2-"* '$* *-+2#.#4'<*+* -# +%$*+* )* ")'4*+*. 
R%"#< *+#$ /# #24*)'7$#+ % #& #/#< R#)=%/ -'-+%$ ' 7*+#* -% 
$#;% &* /.'<*% )* )*5'#+ ;'/#+. H*<4#.%$# /.'<*)'% '$* R#)-
(%+#, * &* )%$* $%-%=')* ;'/#+#+ )% 3' $#;%. &* 1#-+#' /# 
#/#< #3.'". H'% -$% $')'<*+,2)', )# R#)(%+# >%-%=')*+* ' #--
+*)*+'+% 1.*)%+' /.'<**+ )* )*- 12%", 1.*)%+*+* )* "#<* ;'/%-
%$%.  

B# (%.'#+ ,)'/%27,$ '-+#/2%$%)# -% /.'<*% %&)# )* &2,-
4#. H'% -$% $*.', )# 2*7/#<#+ )* $'-.'+% )% &#/%&% &# +#* &* 
$#;%$% &* 4' $%),/*$% &/';%0%+# )* *-+%2#'&'+%, * /# '&)'-
)* :% $#;%$% &* 4' $%),/*$% ' &/';%0*+* )* 1.*)%+'+%. H*- 
5'+% 1#+#$(' :% 4# 12'3.';*+ >*2- &# R#)(%+# ' +*"* =#/%5+-
/#+# :% &#3'% ,5+% %&%) &#$. 

?3#2#+ „*-+2#.#4'<*“ )*-+*)*. #& -1#<,/*0%+# )* &/*+* 73#-
2* „*-+2*“ ' „.#4#-“, * +#* 7)*=' – )*,"* 7* 7/%7&'+%. C%)%- 1#-
/%:%+# .,A% $'-.*+ &%"* G'.#7#G'<*+* % )*,"* #& "#<* )*-+*-
)*.% -'+% #-+*)*+', )# *-+2#.#4'<*+* % 12/* )*,"* #& "#<* )*--
+*)*.* G'.#7#G'<*+*. 

92*=#/%"#+ 4.%&*. /# Z/%7&'+% ' +*"* 4' 2*7/'/*. $'-.#/-
)'+% 12#(%-' "#' <* 7*=)*.% G'.#7#G'<*+*. !-+2#.#4'<*+* ' -%-
4* -% 2*7/'/*, )# )'+, -%4* )% % 12'7)*+* "*"# )*,"*. 

B2%$%+# $%),/* -%, &,2' ' #&)#-#+ "#) )*,"*+*. B# 7*/'--
)#-+ #& ')+%2%-'+%, )%"#' )*,"' -% 1#+'-),/**+, * )%"#' -% '--
"#2'-+,/**+. 9#2*&' ')+%2%- -% 12*/*+ 42%5"' /# &/*+* -.,=*', 
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)# -# +%" )* /2%$% #/'% 42%5"' -% '-12*/**+. N*"* :% 3'&% ' -# 
*-+2#.#4'<*+*, * -%4* /# )%"#' 7%$<' -% '7,=,/* )* G*",.+%+.  

!-+2#.#4'<*+* '$ 12%=%.* )* 2*7)'+% 2%.'4'', * 1#/%:%+# 
2%.'4'' )*-+*)*.% #& *-+2#.#4'<*+*. H'+, )* 2*7)'+% )*,"' )% 
' #&4#/*2*.*, * ' +'% /#&*+ 1#+%".# #& *-+2#.#4'<*+*. C%)%- 
*-+2#)#$'<*+* % 12'7)*%)* )*,"* 7* "#-$#-#+, )# ' +** )*,"* 
)*-+*)*.* #& *-+2#.#4'<*+*. H% % )' 12/ )' 1#-.%&%) 1*+ 1#-
2*&' ')+%2%- &* 3'&%$% )%3.*4#&*2)' )* 12/'+% $'-.'+%.', 
&#"#.", )% 1#-+#%.% )%$*5% &* '$* )'+, )'/)' )*-.%&)'(' "#' 
&%)%- )% '7&'4)** &# >%-%=')*+*, * /# '&)')* :% )% '7&'4)*+ ' 
&# &2,4'+% 1.*)%+'. 

H* 2%.'4''+% )% '$ #&4#/*2* *-+2#.#4'<*+* 7*+#* 5+# -% 
7*)'$*/* -# 12%&/'&,/*0% )* '&)')*+*. D-#3%)# ;%)'+% 3' 
-*"*.% &* 7)**+ 5+# :% -% -.,=' /# '&)')*, * $*;'+% -% 1#2%-
*.)'. B# 1#/%:%+# 2%.'4'' -/%5+%)'('+% -% $*;', 7*+#* *-+2#-
.#4'<*+* ' 2%.'4'<*+* -% /# -,&'2 1#2*&' 2*7.'=)'+% $*5"' ' 
;%)-"' ')+%2%-'. 

!-+2#.#4'<*+* 4' #3<*-),/* 1#<*/'+%, -.,=,/*0*+*, 12'2#&-
)'+% ('".,-', $#;)#-+' ' 12%&#&2%&%)#-+'. 9#2*&' -%/# #/* 
*-+2#.#4'<*+* )% +2%3* &* -% "#2'-+' 7* 12%&/'&,/*0%, +,", 7* 
2*73'2*0% 7#5+# 1#<*/'+% -% -.,=,/**+. ]'/'.'7*('<*+* )* >*-
'+% -% 7*)'$*/*.% -# *-+2#.#4'<*+* ' 7)*%.% &%"* :% '$ &#<&% 
"2*<#+, )# )% 7)*%.% 7#5+#. R+#+')* 51*)-"' /#<)'(' )% $#;%.% 
&* ,3'<*+ &%-%++')* $'.'#)' &#$#2#&(' +,", +#* 4# -+#2'.% /'-
2,-'+% ' 3*"+%2''+% "#' -# -%3% 4' &#)%.% #& !$%2'"*. 

O.<*&)'(' 4#&')' Q')%7'+% ' O)&'<('+% 7)*%.% "#' 7*3#-
.,/*0* '$ 12'1*A**+ )* )%"#' *-+2#.#5"' 7)*(', * -#/2%$%)*-
+* )*,"* +#* -+*+'-+'="' 4# 1#+/2&'.*. H*<=%-+# -% 3#.)' .,A%-
+# /# 7)*"#+ )* W"#21'<*, )# )*<.%-)# ' #7&2*/,/**+ 1#2*&' +#* 
5+# '$**+ '-".,='+%.)* $#: )* 2%4%)%2*('<*. H% % -.,=*<)# 
5+# /# $%&'(')-"*+* 12#G%-'<* '$* )*<$)#4, #& #)'% "#' -% 
2#&%)' /# 7)*"#+ )* W"#21'<*.  

K2*+* )* )%"#' 7)*(' +2*% &/% '.<*&' 4#&')'. ?*/25,/* 
%2*+* )* I'3'+%, * -.%&)'+% &/% '.<*&' 4#&')' :% +2*% %2*+* )* 
B#&#.''+%. 92%& "2*<#+ )* %2*+* )* I'3'+% -% /#&%.% &/% -/%+-
-"' /#<)', * 1#.#5# #& +#* % 5+# /# &/*%-%++'#+ /%" &#5.# &# 
4#.%$# 7*4*&,/*0% )* 12'2#&*+*. 92%$')'+% #& %2* /# %2* -% 
&2*$*+'=)' ' +2**+ -+# =%+'2'%-%+ 4#&')', * )'% ;'/%%$% /# 
+#* /2%$%. 

H%$* 1#&#32' ' 1#.#5' *-+2#.#5"' 7)*(', 7*+#* )%$* )'-
+, &#32' ' .#5' %2' +,", -%"#<* -# -%3% )#-' 12%&)#-+' ' )%-
&#-+*+#('. K2*+* )* I'3*+* #/#7$#;'.* $*)'1,.*('' ' 1#2*-
&' +#* $)#7')-+/#+# 3'.# '-"#2'-+%)# #& $*.(')-+/#+#. 92'-
2#&)'+% 7*"#)' )* B-%.%)*+* -% -+2%$*+ "#) -#-+#<3* )* 2*$-
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)#+%;* ' 1#2*&' +#* /# +%"#+ )* %2*+* )* B#&#.'<*+* :% '$* 
1#/%:% %&)*"/#-+' 1#$%A, .,A%+#. 

K.%$%)+#+ /# 7)*"#+ )* B#&#.'<* % /# -+2*+#-G%2*+*. H% 
% -.,=*<)# 5+# .,A%+# 1#=)*.% &* .%+**+ /# B-%.%)*+* )* 1#-
=%+#"#+ )* 12%$')#+ )* B#&#.'<*+*. >%-+%0%+# )* 12/'#+ 125-
.%) "#)%=)# #/#7$#;,/* 42*/'+*('<*+* &* )% 4' '-"2'/,/* .,A%-
+# 7*+#* $#;%$% '-12*/%)' ' 7&2*/' &* +24)%$% "#) &2,4'+% 
1.*)%+'. 

!-+2#.#4'<*+* )*4#/%-+,/* $#;)#-+' – "#' =#/%="*+* /#.<* 
$#;% &* 4' 12#$%)'. O7$%-+%)'#+ *+.*- 4# #+%;),/* &#+#"#+ )* 
"2/ /# $#7#"#+, * +*"* % ' "*< #)'% "#' #&.,=,/**+ "*"# &2,4'+% 
:% ;'/%*+. 

!+.*-#+ +2%3* &* 4# )*$%-+*+ -'+% /# -/%+#+, )# $#;%3' % 
)*<&#32# )*<12/# &* 4# )*$%-+*+ 1#.'+'=*2'+% ' "2%*+#2'+% )* 
)*5*+* -+/*2)#-+ +*"* 5+# :% '$**+ 1#/%:% "2/ /# $#7#"#+ ' :% 
&#)%-,/**+ 1#&#32' #&.,"'. R# /#.<*+* )* #)'% "#' 5+# #&-
.,=,/**+ ' -# 1#$#5 )* %2*+* )* B#&#.'<*+* =#/%="'#+ 2#& "#-
)%=)# :% 3'&% #-.#3#&%) #& 12#3.%$'+% -# 7&2*/<%+# ' #& %"-
-1.#*+*('<*+*. 

B# ,)'/%27,$#+ 1#-+#<*+ 1%2'#&' )* -.'=)#-+', )# )'"#-
4*5 )'5+# )% % '-+#. M,A%+# '.*<&* 4#&')' -% 7*)'$*/**+ -# *+-
.*-#+ ' "#)%=)# 1.*)%+'+% ' Z/%7&'+% -% 1#-+*/,/**+ /# 1#.#-
;3* "#<* :% #/#7$#;' 1#&#32* '&)')* )* =#/%="'#+ 2#&. 

C#<&% /2%$% )* )*<-+*2*+* )*,"*, *-+2#.#4'<*+* ' )* #-+*-
)*+'+% )*,"' &* '$ -% 12'&2,;' )*<$.*&*+* )*,"* – *+.*-#.#-
4'<*+*. 

 
 
% 4 7 % 3 ( 7 ( & * = % 
 
!+.*-#+ % )*<$*.'#+ #& -'+% 125.%)' ' 1# 4#.%$')* '$ 

12'1*A* )* 1#$*.'+% "#-"'. B# =#/%="#+# +%.# '$* &/%-+% 5%-+ 
"#-"', * /# &%.#+ )* 2`3%+#+ #& =%2%1#+ &# "*2.'(*+* -% )*-
#A**+ &/*%-%+ ' =%+'2'. O74.%&* )%/%2#<*+)# #& +#.", "#-"' &* 
-% 12*/' )*,"* 7* -*$# %&)* "#-"*, )# 1#2*&' 7)*=%0%+# 7* 
;'/#+#+ ' =#/%="#+# 7&2*/<% 1#-+#' '-".,='+%.)* 1#+2%3* &* -% 
-#7&*&% )*,"* 7* *+.*-#+.  

92%&.*4*$ &* -% #-)#/* )*,"* !NM!RDMDUOJ!. D/** ")'-
4* ' +%#2'<* 7* 12%)*+*.)#+# '7$%-+,/*0% )* *+.*-#+ % 1#=%+#" 
)* +** )*,"*. 

B%:% 1#-+#<*+ $)#4, )*,"', * 7*327*)# -% -#7&*/**+ ' )#/'. 
H%"#' #& )*,"'+% )% -% /*;)', )# 1#2*&' 7)*=%0%+# 7* ;'/#+#+, 
*+.*-#.#4'<*+* :% -+*)% %&)* #& )*</*;)'+%. 
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>#2G#.#5"*+* -+,&'<* "#<* <* 2*3#+%. &-2. I*<)%2 ?*<3%. % 
#-)#/* 7* *+.*-#.#4'<*+*, )# 1#+2%3)# % ' &2,4'+% $%&'(')-"' 
-+2,=0*(' &* )*12*/*+ )*,=)' +2,&#/' ' ".')'="' -+,&'' 7* 
3#.%-+'+% 12%& ' 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+. N'% +2,&#/' 3' 
12'&#)%.% HumanUP $%+#&#+ 5+# 1#-"#2# &* -% 12'$%)',7* 
=#/%5+/#+# )*<1#-.% &* 1#=)% &* ;'/%% 1#7&2*/#. 

M,A%+# '.<*&* 4#&')' -% #3'&,/*.% &* 4# )*$%-+*+ 12/'#+ 
125.%). H*<=%-+# -*$'+% -' 4# $*-'2*.% +'.#+ )% 7)*%<:' &%"* 
+*"* /# -+/*2)#-+ -% #3'&,/**+ &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+, * )%"#' 
3*2*.% )*=') "*"# )* &2,4'+% &* '$ 4# /2*+*+ *+.*-#+ )* $%-+#. 
B# $')*+#+# )% 1#-+#%.# '$% 7* +** &%<)#-+ '*"# +#* % %&)* #& 
)*<-+*2'+% =#/%="' *"+'/)#-+'. B# +%"#+ )* &/*%-%++'#+ /%" 
)*-+*)*.% )%"#.", '$'0*, )# )'+, %&)# )% -+*)*.# 1#7)*+#. 

!+.*-#+ $#;% &* -% )*$%-+' -*$# -# HumanUP $%+#&#+ ' 
1#2*&' +#* +** 12#G%-'<* +2%3* &* &#3'% '$% 7* &* $#;%$% &* 
4# 2*7.'",/*$% #& #)'% "#' )%"#)+2#.'2*)# 4# 1#$%-+,/**+. 

R##&/%+)# '$% % !NM!RDMDU, * +#* 7/*0% -% &#3'/* "#4* 
:% 7*/25' #3,"*+*. C* -% -+*)% *+.*-#.#4 % '-".,='+%.)* =%-+ 
' 12'/'.%4'<*, )# ' 4#.%$* #&4#/#2)#-+. !+.*-#.#4#+ -%4* % )%-
1#7)*+* 12#G%-'<*, )# )*-"#2# :% -+*)% )*<1#='+,/*)* ' %&)* 
#& )*<1.%$%)'+'+% 12#G%-'' 7*+#* 5+# '$ 1#$*4*$% )* .,A%+# 
/# #)* 5+# '$ % )*</*;)#. O$* ' $%&'(')-"' #32*7,/*)' *+.*-
-#.#7', )# )'% )% -% 7*)'$*/*$% -# .%",/*0% 7*+#* )% -$% 
)'+, .%"*2' )'+, )*&2'.%"*2'. R%1*" "*< )*- &#*A**+ ' .%"*2' ' 
)*&2'.%"*2' &* '$ 4# )*$%-+'$% *+.*-#+. 

9#-+#' )%&#/%23* /# ')-+'+,(''+% ' -'-+%$#+ "#' +2%3* 
&* #/#7$#;*+ 1#&#3*2 ;'/#+ 7* 1#%&')%(#+ ' #15+%-+/#+#. B# 
)*,"*+* -% ,5+% -% /%2,/* ' +#* % &#1#.)'+%.)* 12'=')* 5+# 
1#-"#2# &* -% /#-+*)#/' )*,"*+* 7* *+.*-#+. H* +#< )*=') <*/-
)#-+* :% -% 7*1#7)*% "#' -% 12'=')'+% 7* )*-+*),/*0%+# )* 
12#3.%$' -# 7&2*/<%+#, * ,5+% 1#/*;)# % &* -% &#7)*% &%"* 
1#-+#' 2%5%)'% 7* 1#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*0*+*. 

?* &* -% 2*7/'/* *+.*-#.#4'<*+* $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' 
+2%3* &* 12*/*+ )*,=)' -+,&'' -# 5+# )%"#' :% -% 12#-.*/*+. 
!+.*-#.#4'<*+* :% 4# 1#&#32' =#/%="#+# 7&2*/<% ' $%&'(')-"*+* 
)*,"*, * -# +%" )* /2%$% :% -+*)% )*</*;)* #3.*-+ /# $%&'('-
)*+* 7*+#* 5+# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ % )*<&#32* 12%/%)+'/*. 
9#"2*< +#*, *+.*-#.#4'<*+* +2%3* &* 4' 1#12*/' 42%5"'+% )* 
*)*+#$'<*+*, )*,"*+* 7* =#/%="#+# +%.#.  

Q#4* :% -% -.,=' -%+# +#* :% '$ 3'&*$ 3.*4#&*2%) )* -'+% 
"#' <* /#7&'4)** *+.*-#.#4'<*+*, * /%:% -,$ -2%:%) 5+# 4' 7*-
1#=)*/ +'% 12#(%-'. 
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! " ( > # 3 * 
 
N#* 5+# /# $')*+#+# '74.%&*5% )%/#7$#;)#, -%4* % /#7$#-

;)#, * +#* 5+# -%4* '74.%&* )%/#7$#;)# /# '&)')* :% $#;% &* 
-% #-+/*2'. ?* )%5+# &* $#;% &* -% #-+/*2' 1#+2%3)' -% 12#-
(%-' "#' :% 4# #/#7$#;*+ +#*. H* 12'$%2 12%& &/%-+% 4#&')' )% 
-$% $#;%.% &* .%+*$%, * -%4* -# */'#)' -%"#<&)%/)# .%+**+ 
)%"#.", $'.'#)' .,A%. H*$ )' '74.%&* &%"* % )%/#7$#;)# &* -% 
;'/%% 3%7 3#.%-+, )# 7* &/%-+% 4#&')' 3#.%-+'+% )%$* &* 1#-
-+#<*+.  

O&)'+% 4%)%2*('' :% ;'/%*+ 1#7&2*/# ' )%$* &* 2*73%2*+ 
"*"/' 3#.%-+' -$% '$*.%. C#32#+# 7&2*/<% )* '&)#+# =#/%5+/# 
:% 3'&% /#7$#;)# 1#2*&' $%-+%0% )* *+.*-#+ -# 12'2#&)' )*-
=')' )* .%",/*0%, 12#'7/#&-+/# )* #24*)-"* 82*)*, ,1#+2%3* 
)* $*+'=)' ".%+"' ' 1#)*+*$#5%) 2*7/#< )* $%&'(')-"'+% )*-
,"'. 

D-)#/)*+* 12'=')* 7* 7*3#.,/*0% -% #+-+2*),/* -# $%--
+%0%+# )* *+.*-#+, * +#* % )*<327'#+ )*=') .,A%+# "#)%=)# &* 
-+*)*+ 1#7&2*/'. ?* -% % 1#+2%3)# /2%$%, )# /# #/#< -.,=*< #-#-
3%)# /*;)# % 5+# 1#-"#2# &* 1#=)% 1#&#32* '&)')*. 

>)#4, #+"2'+'<* )% -% .%-)# 12'G*+%)'. 9#+2%3*+* 7* 1#-
&#32# 7&2*/<% &%)%- % 1#4#.%$* ' 1#2*&' +#* ),;)# % #+"2'-
+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 5+# 1#327# &* -% 2%*.'7'2*, )# 
7* &* -% -.,=' +#* 1#+2%3)' -% )%"#.", 1*2*.%.)' 12#(%-'.  

92%& -% 1#+2%3)# % .,A%+# &* -.,5)*+ 7* #/* #+"2'+'%, * 
,3*/*+* /%-+ :% -% 2*-=,%, +*"*5+# :% 3'&% 12#3.%$ 5+# )%-
$*$% &#/#.)# *+.*-#.#7'. D/* 7/*0% $#;% 327# &* -% 12%)%-%, 
)# % 1#+2%3)# /2%$% 7* 12#(%-#+ )* #3,"* )* )#/'+% *+.*-#-
.#7'. 

9#-+#<*+ &%-%++')* )*=')' 7* $%-+%0% )* *+.*-#+, )# 7* 
&* -% &#<&% &# )*<&#32'+% 2%5%)'<* 1#+2%3)* % "#)",2%)('<*, * 
+*"* % ' /# #/#< -.,=*<. 

!+.*-#+ $#;% &* -% )*$%-+' %&')-+/%)# -# HumanUP $%-
+#&#+, )# :% +2%3* /2%$% 7* +#* &* 4# &#"*;% )*,"*+*. R*$# *+-
.*-#.#4#+ $#;% &* 4# )*$%-+' 12/'#+ 125.%) +*"* 5+# % '-".,-
='+%.)# /*;)# 12#(%-#+ )* &#"*;,/*0% &* +2*% 5+# 1#"2*+"# 
7*+#* 5+# -# &2,4'+% )*=')' *+.*-#+ -% '7$%-+,/* ' .,A%+# -+*-
),/**+ 1#3#.)'. 

B# $%&'(')-"*+* ' G*2$*(%/+-"*+* ')&,-+2'<* -%4* -% /2*-
3#+%)' &%-%++')* $'.'#)' .,A%. V5+% &%-%++')* $'.'#)' 2*3#-
+*+ /# ')&,-+2'<*+* /# "#<* -% 12#'7/%&,/**+ *1*2*+' ' 1#$*-
4*.* 7* +** ')&,-+2'<*, * .,A%+# "#' 2*3#+*+ /# -'+% +'% ')&,-
-+2'' #& 7*2*3#+"*+* '7&2;,/**+ ,5+% &%-%++')* $'.'#)' &%-
(*. R# )*$%-+%)'#+ *+.*- :% '$* -% 1#$*.", 3#.)' .,A% ' 7*+#* 
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+'% ')&,-+2'' /# '&)')* :% '$**+ -% 1#$*.", 2*3#+*. 9#+2%3)# 
% /2%$% -%4*5)'+% 4%)%2*('' $%&'(')-"' 2*3#+)'(' &* 12#)*<-
&*+ &2,4* 2*3#+*, * +#* % ,5+% %&)* 12'=')* 5+# 12#(%-#+ )* 
$%-+%0% )* *+.*-#+ )* -'+% .,A% /# -/%+#+ :% +2*% -# &%(%)''. 

D/* -%4* '74.%&* )%/#7$#;)#, )# % )%#18#&)# 7* /# '&)'-
)* &* -% ;'/%% 3%7 3#.%-+'. D)'% "#' '$**+ ;%.3* &* -+,&'-
2**+ $%&'(')* /%2#<*+)# )%$* &* '$**+ &#/#.)# 2*3#+*, 7*+#* 
% 1#&#32# &* 2*7$'-.,/**+ 7* )%"#<* &2,4* 12#G%-'<*, * )*<&#-
32# % &* 7*/25*+ #3,"* 7* *+.*-#.#4 3'&%<:' +*"* )*/'-+')* :% 
'$ 1#$#4)*+ )* .,A%+# &* ;'/%*+ 1#7&2*/#. 

92#G%-#2'+% 1# $%&'(')* )* -+,&%)+'+% '$ -#7&*/**+ '.,-
7'' &%"* -% „$*.' 3#4#/'“ ' &%"* 4' &2;*+ =#/%="'+% ;'/#+' /# 
-/#' 2*(%. Q#4* )* $.*&'+% .,A% )%5+# +*"/# :% '$ -% „/-*&'“ 
/# 4.*/* +#* )% % &#32# 7* )'/ )'+, 7* .,A%+# "#' .%",/**+. M%-
"*2'+% )'7 ;'/#+#+ -% =,/-+/,/**+ )*& -'+% ' )% $#;*+ &* #--
+/*2*+ )#2$*.%) "#)+*"+ -# 1*('%)+'+%. 

C%.,/* )%/%2#<*+)# &%"* &,2' &%/%&%-%+ ' -%&,$ 12#(%)-
+' #& #1%2*(''+% -% )%1#+2%3)' ' 5+%+)' 1# =#/%="#+# 7&2*/<%,  
)# +#* % G*"+ "#< 4# #3<*/'.% $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' "#' <* )*-
1,5+'.% -/#<*+* 2*3#+*. >'.'#)' 8'2,27' )*1#2)# -+,&'2*.% ' 
4# 2*3#+*+ +#* 5+# 4# )*,='.%, )# +#* )% % #12*/&,/*0%, -# )%-
1#+2%3)'+% #1%2*('' )* 1*('%)+'+% '$ 4# /.#5,/**+ 7&2*/<%+#. 

9#-+#' '72%"*: „U# -1*-'/$% ;'/#+#+, )# 4# /.#5'/$% 7&2*-
/<%+#“. 

Q#4* 1#/%:%+# .,A% :% 4# )*$%-+*+ 12/'#+ 125.%) :% ;'-
/%*+ 1#7&2*/# ' :% 3'&*+ -# 1#$*.", 1#/2%&' 1#2*&' 1#&#32* 
"#)(%)+2*('<* ' #2'%)+*('<*. R%1*" $%&'(')*+* ' 1#)*+*$, :% 
3'&% 1#+2%3)*, )# 1#$*.", #+"#.", -%4*. 9#/2%&'+% )* +"'/#+# 
:% 4' #1%2'2**+ 8'2,27', * -"25%)'('+% )* "#-"'+% :% 4' .%",-
/**+ #2+#1%&'.  

9#2*&' 2*7)'+% 7*3#.,/*0* $%&'(')*+* &%)%- -% 7*)'$*-
/* -# .%",/*0%, * /# '&)')* :% -% 7*)'$*/* -# #&2;,/*0% )* 
7&2*/<%+#. O .,A%+# -# )*$%-+%) *+.*- -% 7*42#7%)' #& /'2,-', 
3*"+%2'' ' 1*2*7'+', 1* /# '&)')* :% '$* 1#+2%3* 7*2*7'+% &* 
-% -12%=,/**+ ' .%=*+. R#-#+<3*+* )* #24*)'7$#+ :% -% 12#/%-
2,/* -# .*3#2*+#2'-"' )*#&', * /# ')-+'+,+'+% :% -% '7/25,/*-
*+ '-+2*;,/*0* 7* $%&'(')*+* ' 1#)*+*$, &* -% 2*7/'/*. R%4* 
12%/%)+'/*+* % 7*1#-+*/%)*, * /# '&)')* $%&'(')-"'+% 2*3#+-
)'(' :% 4' #3,=,/**+ .,A%+# "*"# &* ;'/%*+ 1#7&2*/#. 

 C#&%"* -'+% +'% 12#(%-' -% #&/'/**+, $'.'<*2&' .,A% :% 
-% '7$*=,/**+ -# 3#."' ' 7*3#.,/*0*. R%4* 1#-+#' 2%5%)'% 7* 
)'/, +*"* 5+# )%#18#&)'+% 12#(%-' )% -$%*+ &#.4# &* +2**+. 

B2*3#+%)'+% /# $%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* )% +2%3* &* -% 
42';*+ 7* -/#<*+* '&)')*, 7*+#* 5+# 12#(%-#+ )* $%-+%0% )* 
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*+.*-#+ )* -'+% .,A% )* -/%+#+ :% +2*% )%"#.", &%(%)'' ' 7* +#* 
/2%$% 1#/%:%+# :% 7*$')*+ /# 1%)7'<*, * )#/'+% 4%)%2*('' )* 
#)'% "#' 3' -*"*.% &* -% /2*3#+*+ /# $%&'(')*+* :% 2*3#+*+ /# 
&2,4' ')&,-+2''. 

R# )*$%-+%)'#+ *+.*- .,A%+# -% 1#7&2*/' ' '$**+ 1#/%:% 
1#+2%3' #& #)'% "#' -% 3#.)'. T% -% -#7&*&*+ &2,4' 1*7*2' ' :% 
-% #+/#2*+ -+#+')* $'.'#)' 2*3#+)' $%-+* 7* )#/' +%8)#.#4'' 
7* 12#'7/#&-+/# )* #24*)-"* 82*)*. 9#2*&' 1#&#32# 7&2*/<% 
.,A%+# -*"**+ &* -% 7*)'$*/**+ -# 1*+,/*0* ' -# 8#3', +*"* 
5+# /# ')&,-+2'<*+* 7* 7*3*/* ' +,2'7*$ :% -% /2*3#+,/**+ -% 
1#/%:% 2*3#+)'('. 

9#2*&' 1#4#.%$* 12#&,"+'/)#-+ -+#1*)-+/#+# ' %"#)#$'-
<*+* :% 3'&*+ /# 1#2*-+, 1#2*&' 1#&#32# 7&2*/<% .,A%+# :% -*-
"**+ &* 2*3#+*+. H%"#' -*$#/#.)# :% 4# 12#&#.;*+ 2*3#+)'#+ 
/%" ' 7*+#* 1%)7'-"'#+ G#)& :% 3'&% 2*-+#/*2%), * 1#2*&' 2%+-
"'+% 3#.%&,/*0* ' 7&2*/-+/%)'#+ G#)& :% 3'&% 1#$*.", #1+#-
/*2%). ?* 1#&#32* %"#)#$'<* ' 1#&#32# 7&2*/<% &2;*/*+* :% '7-
&/#<,/* 1#$*.", -2%&-+/* 7* -#('<*.%) ' 7&2*/-+/%) G#)&.  

?* )%5+# &* /.%7% /# $#&* 1#+2%3%) % 12#(%-, )# $#&-
)'#+ +2%)& '$* 2#" )* +2*%0%, * 1#+#* )%5+# &2,4# -+*),/* $#-
&%2)#. >#&*+* % $').'/*, )# HumanUP $%+#&#+ )%$* &* '7.%-
7% #& $#&*, &#&%"* -'+% )% 4# )*$%-+*+ *+.*-#+. 

9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ .,A%+# -*"**+ 1#327# &* #7-
&2*/*+, )# "*< 3#.)'+% 12#(%-#+ )* '7.%",/*0% % 1#3*/%) ' +2-
3* &* 3'&*+ +21%.'/'. 92#(%-#+ )* )*-+*),/*0%+# )* 3#.%-+* 
+2*% )%"#.", 4#&')' '.' &%(%)'', * 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-
-#+ 12#(%-#+ )* '-=%7),/*0% )* 3#.%-+* % 7)*='+%.)# 1#"2*+#" 
' "*< 1#/%:%+# +2*% )%"#.", $%-%('.  

?* 3'.# "#< 12#(%- &* -% #-+/*2' 1#+2%3)# % /2%$%. 
 
 
) " # 2 # 
 
H%/#7$#;)# % &* -% /2*+' /2%$%+# ' &* -% 1#12*/*+ 42%-

5"'+% "#' )*-+*)*.% /# $')*+#+# 1#2*&' '7$%-+,/*0% )* *+.*-
-#+, )# -%4* "#)%=)# $#;%$% &* <* 1#12*/'$% 1#2*&' 1#&#32* 
'&)')*.  

F'/%%$% /# /2%$% )* +%8)#.#5"' )*12%&#" ' )#/' )*,=)' 
&#-+'4),/*0*, )# .,A%+# /# '&)')* :% 2*73%2*+ &%"* )%"#' H#-
3%.#/' )*42*&' 3'.% 1#42%5)' ' &%"* )%"#' #+"2'+'<* )' )*-
)%.% 5+%+*. B2%$%+# % )*<&#3*2 -,&'<* +*"* 5+# %&%) &%) :% -% 
&#7)*% &%"* )*<4#.%$* 5+%+* )' )*)%.% )%"#' #+"2'+'<* #& 8%-
$'-"'+% )*,"'. 
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B# $')*+#+# -% -.,=,/*.# )%"#' #+"2'+'<* )*/2%$% &* -% 
-G*+%)', * +#* -% -.,='.# -# #+"2'+'%+# 7* '7$%-+%)#-+* )* 
*+.*-#+ "#% 4# #+"2'. C*)'%. 9*.$%2. O-+#+# -% -.,='.# ' -# 
#+"2'+'%+# &%"* *+.*-#+ $#;% &* -% )*$%-+' -# $*-*;* )* +'-
.#+ "#% 4# #+"2'. I%)% W'$1%2.'. N'% #+"2'+'<* -% ".,=)' 7* 
=#/%="'#+ /'& +*"* 5+# H#3%.#/*+* )*42*&* 3' 3'.* $*.* 7* 
#/'% &/*<(* 4%)'<*.('. P' +2%3*.# H#3%.#/*+* )*42*&* &* % 
)*<7)*=*<)* )*42*&*, )# 1#2*&' 2*7.'=)'+% ')+%2%-' 1#)%"#4*5 
-+'4),/* /# 1#42%5)' 2*(%. 9*.$%2 ' W'$1%2.' )% 12'1*A*.% 
)* /'-+')-"*+* )*,"*, )# #-+/*2'.% )*<4#.%$# #+"2'+'%. ?* &* 
-% '-12*/' )%12*/&*+* 12%$* )'/, 12%&.*4*$ &* -% #-)#/* )*-
42*&* 9!M>KI – WO>9KIMO, * +** )*42*&* 3' <* &#3'/*.% )*-
,=)'('+% ='' #+"2'+'<*  )*/'-+')* 12'&#)%-,/**+ 7* =#/%5+/#-
+#. 

]'/'.'7*('<*+* )* >*'+% )% -% 7*)'$*/*.* -# )*,"*, )# 
)*<12%('7)# 4# $%2%.* /2%$%+#. H'/)#+# #+"2'+'% &%"* 1#-+#-
<*+ %1#8' "#' +2**+ 1# &/*%-%+ ' 5%-+ '.<*&' 4#&')'. 9#42%-
5)#+# +#.",/*0% )* "*.%)&*2#+ )* >*'+% )<*/'.# "2*< )* -/%-
+#+ /# 2012 4#&')* "#% )*/'-+')* )% -% -.,=', '$%)# +#* 3%5% 
"2*< )* %&)* ' 1#=%+#" )* &2,4* %1#8*. 

O$*/ -2%:* ' =%-+ &* 3'&*$ $%A, =%+'2'-+#+')' .,A% )* 
1.*)%+*+* "#' 4' #3,='. I%)% W'$1%2.', )# )*327# -G*+'/ &%-
"* )%4#/#+# 2%5%)'% )% % "#)%=)#. B# +%"#+ )* 2012 4#&')* )*-
-+#<,/*/ &* 4# 1#&#32*$ $%+#&#+ "#< 4# 12#)*<&% W'$1%2.', * 
/# <,)' 2013 4#&')* )*<1#-.% 4# #+"2'/ /'-+')-"'#+ )*=') 7* 
$%-+%0% )* *+.*-#+. R#-%$* % /#7$#;)# &%"* #/* #+"2'+'% :% 
$, &#)%-% )* =#/%="'#+ 2#& 12%-/2+)'(* "#<* <* )*<*/'.% >*'+% 
' *"# 3'&% +*"* /2%$%+# )*/'-+')* :% $#;% &* -% -$%+* 1# 
)'/)'#+ "*.%)&*2.  

B# -.%&)*+* %1#8* .,A%+# :% ;'/%*+ 3%7 7*3#.,/*0* ' 
/2%$%+# -'4,2)# :% 1#"*;% &%"* HumanUP $%+#&#+ % %1#8*.)# 
#+"2'+'%.  

C%42*&*('<*+* )* )*5'#+ /'& -% -.,=,/* /# )%"#.", 12%+-
8#&)' 4%)%2*(''. D+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% -.,-
=,/* $'),+* 12%& 1#.)#:, )# -% ,5+% )% % &#()*. B2%$%+# % 
%&%) #& G*"+#2'+% #& "#' 7*/'-' "#4* :% '$ -% )*$%-+' )* -'+% 
*+.*-#+.  

9#2*)# 1#-+#%.# -*$# 12'2#&)# .%",/*0%, * 2*7/#<#+ )* 
)*,"*+* <* -#7&*. -#/2%$%)*+* $%&'(')*. 9#2*&' ')+%2%-'+% 
+2*&'('#)*.)*+* $%&'(')* % 12#4.*-%)* 7* *.+%2)*+'/)* ' 7*-
-+*2%)*, * /# -+/*2)#-+ -#/2%$%)*+* $%&'(')* % *.+%2)*+'/* 
)* 12'2#&)*+* $%&'(')*. 9#2*)# .%",/*0*+* 3'.% 3%-1.*+)', 
)# +#* )% ' #&4#/*2*.# )* -#/2%$%)*+* $%&'(')* "#<* -+*)* 
%&%) #& )*<4#.%)$'+% 3'7)'-'. 
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H*,=)*+* $%&'(')* 12*/' 42%5"', * )*<4#.%$*+* 42%5"* % 
+#* 5+# )% -% '-"#2'-+%)' '-",-+/*+* /# .%",/*0*+* "#' 1#-+#-
<*+ '.<*&)'(' 4#&')'.Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%) 7&2*/<%+# -% 1#-
&#32,/*, )# ' 1#)*+*$, -$% 1#&.#;)' )* ')G%"(''. R%1*", 1#-
2*&' )*$%-+%)'#+ *+.*- '$,)'+%+#+ % 1#&#3*2 ' #24*)'7$#+ 1#-
.%-)# -% .%",/*, * -# 1#$#5 )* $%&'(')*+* :% $#;% ,5+% 1#-
327# &* -% '7.%",/*. !"# /# '&)')* -% #3%&')*+ 12'2#&)*+* ' 
)*,=)*+* $%&'(')* .%",/*0*+* :% 3'&*+ 7)*='+%.)# 1#,-1%-
5)'. 

H* 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" 12'2#&)'+% .%",-
/*0* 1#/+#2)# /.%4,/**+ /# $#&*, )# +#* )% % -.,=*<)#. 9#2*&' 
%"#)#$-"'+% ')+%2%-' +#< 12#(%- <* 12'&/';,/* -#/2%$%)*+* 
$%&'(')*, )# -+2#4# 4# "#)+2#.'2*.  

>%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% % .%",/*0% ' 7*+#* )% $#;% &* 
12'1*A* )'+, )* "#)/%)('#)*.)*+* )'+, )* *.+%2)*+'/)*+* $%-
&'(')*. R%1*", #/* #+"2'+'% $#2* &* -% 2%*.'7'2* 7*+#* 5+# 
)% 1#-+#' &2,4 )*='), =#/%5+/#+# &* -% #-.#3#&' #& 7*3#.,-
/*0*. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% % 7*$%)* )'+, 7* 12'2#&)*+* 
)'+, 7* -#/2%$%)*+* $%&'(')*, )# '$* )%-1#2%&.'/# 1#&#32' 
2%7,.+*+' – 1#2*&' +#* 5+# 4' #+-+2*),/* 12'=')'+% 7* 7*3#.,-
/*0*+*. 

?*327*)'#+ )*=') )* ;'/#+ )% )' #-+*/* &#/#.)# /2%$% 7* 
&* -% 1#-/%+'$% )* -/#<#+ #24*)'7*$ ' 7&2*/<%+#. B# +%"#+ )* 
-1'%0%+#  #24*)'7$#+ -% -*$#'7.%",/*, * -# )*$%-+%)'#+ *+.*- 
7&2*/<%+# -% 1#&#32,/* ' 1#"2*+"# -% -1'% ' )* +#< )*=') -% 
&#3'/* 1#/%:% /2%$% 7* .'=)' 1#+2%3' ' &2,;%0%. 

R'+% .,A% )* -/%+#+ '$**+ '7$%-+%) 12/ 125.%) ' 7*+#* 
-'+% '$**+ '-+ 12#3.%$ 3%7 #4.%& )* 2*-*+*. >%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ % )*</*;%) 12#%"+ )* -'+% .,A% /# -/%+#+, * 7* &* -% 
#-+/*2' =#/%5+/#+# +2%3* &* &% 7&2,;' 3%7 #4.%& )* 2*7.'"'+% 
/# 1#.'+'="'+% ' /%2-"'+% ,3%&,/*0*. 

!"# +#* )% -% -.,=' .,A%+# :% 3'&*+ 1#3#.)', * ;'/#+)'#+ 
/%" :% -% -"2*+,/* ' 1#"2*< +#* 5+# $%&'(')*+* -% 1#327# -% 
27*7/'/*. H% % /*;)# "#.", &#.4# :% ;'/%% =#/%"#+ +,", 1#-+#-
<*)# &* 3'&% 7&2*/, * +#*  3' 3'.# )*<&#32# "#4* )* -'+% .,A% 
3'#.#5"'#+ =*-#/)'" 3' $#;%. &* '$ 2*3#+%. 120 4#&')'.  

B2%$%+# +2*% %&)*"/# 7* -'+%, )# )* -'+% 2*7.'=)# '$ #+-
=,",/* 3'#.#5"'#+ =*-#/)'". R'+% .,A% /# +'.#+ '$**+ ;'/* 
+%$1'2*)* 3#$3* "#<* =,"* 327# '.' 3*/)# /# 7*/'-)#-+ #& +#* 
"#.", % '7$%-+%) *+.*-#+.  

Q*< %&%) #& &%-%+ '.<*&' .,A% *+.*-#+ -% )*#A* )* &#32# 
$%-+#, * +#* -% 1#".#1,/* -# &#.;')*+* )* ;'/#+#+, %&%) #& 
&%-%+ '.<*&' .,A% ;'/%% 12%", -+# 4#&')'. 
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H* -%4*5)#+# =#/%5+/# 3' $, 3'.# 1#&#32# 7* 5+# 1#-
"2*+"# /2%$% -'+% &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+, * %&)* #& 12'=')'+% 
7* 5+# :% 3'&% 1#+2%3)# 1#/%:% /2%$% % – -+2*/#+. 

 
 
3 4 " % ) 
 
C/%+% )*<-'.)' %$#('' -% -+2*/ ' E,3#/. R+2*/#+ 7* ;'-

/#+#+ ' 42';*+* 7* 1#+#$-+/#+# 1#-+#<*+ ' "*< ;'/#+)'+%, )# 
)*<$)#4, -% '72*7%)' "*< =#/%="'#+ /'&. 

D& ;'/#+)'+% -% 2*7.'",/*$% 1# E,3#/+* 12%$* -%3% ' 
&2,4'+%, )# -*$#E,3'%+# ' E,3#/+* -.,;*+ 7* 12#&#.;,/*0% 
)* /'&#+. D& /+#2*+* 4#&')* &%/#<='0*+* 1#=),/**+ &* 4# .*=*+ 
%-+2#4%)#+ "#< '$ <* 2*7/'/* 1#+2%3*+* &* -% 42';*+ 7* &2,4'+%, 
* "#4* :% -+*)*+ $*<"' &* -% 42';*+ 7* 1#+#$-+/#+#. >#$='0*+* 
1#/%:% .*=*+ +%-+#-+%2#) "#< <* 7*-'.,/* *42%-'/)#-+* ' -%"-,-
*.)*+* ;%.3*. 92#&#.;,/*0%+# )* /'&#+ % #-)#/)* 1#+2%3*, * 
=#/%="'#+ /'& -% 2*7/'/* #& &%+-+/#. 

U2';*+* 7* 1#+#$-+/#+#, -%"-,*.)#-+* ' *42%-'/)#-+* -% 
/# G,)"('<* )* 12#&#.;,/*0% )* /'&#+ ' 7*5+'+* )* -%$%<--
+/#+#. ?*E,3%)#-+ 1#-+#' -*$# "*< )*5'#+ /'&, * 4.*/)*+* (%. 
)* +** 12'<*+)* -#-+#<3* % -#7&*/*0% )* 1#+#$-+/#. 

Q*< )*5'+% 12%&(' E,3#/+* "#) 1#+#$-+/#+# 3'.* 1#4#.%-
$* #+"#.", -%4*. H%"#4*5 3'.# )%7*$'-.'/# )%"#< &2,4 &* 4' 
/#-1'+,/* ' #&4.%&,/* &%(*+*, * -%4* +#* % )#2$*.)* 1#<*/*. 
R%$%<)'+% #&)#-' -% /.#5%)', * 1#2*&' )%&#-+*+#" )* E,3#/ 
&%(*+* -% )%-2%:)' ' 1#&.#;)' )* 3#.%-+'. R*$# E,3#/+* )% 
$#;% &* -% ",1', * 2#&'+%.'+% 1.*:**+ )%"#< &* '$ 4' =,/* &%-
(*+*. Q#4* &%(*+* :% 1#2*-)*+, 1.*:**+ )%"#< &* '$ 4' =,/* 2#-
&'+%.'+% ' &* -% 42';' 7* )'/)#+# 7&2*/<%.  

?* &%+%+# &* -+*)% =#/%" 1#+2%3)# % (%.# -%.#. R%4* 1#/%-
:%+# ;'/%*+ 1# 42*&#/'+%, )# /# +%"#+ )* 2*-+%0%+# #42*)'=%)* 
% "#),)'"*('<*+* )* &%(*+* -# #"#.')*+* '*"# -% #1"2,;%)' -# 
$)#4, .,A%. C%(*+* 2%+"# 4' 4.%&**+ -/#'+% 3*3* ' &%&# 1* +*"* 
% #42*)'=%)* &,2' ' $%A,4%)%2*('-"*+* "#$,)'"*('<*.  

S,3#/+* % "#2'-)* -% &#&%"* % ,$%2%)* 7*+#* 5+# 12%-
$)#4, '.' 12%$*.", E,3#/ :% '$ )*)%-% 5+%+* )* &2,4'+%. 
9#2*&' -*$#E,3'% -%4*5)'+% 4%)%2*('' 12'2#&)'+% 2%-,2-' 
4' "#2'-+*+ "*"# &* -$% 1#-.%&)' .,A% )* -/%+#+ ' &%"* )* 
'&)'+% 4%)%2*('' )%$* &* '$ +2%3* /#7&,8, /#&*, 7%$<'5+% ' 
)*G+*.  

B# $')*+#+# -+2*/#+ #& 4.*& -#7&*. )*<4#.%$ 12#3.%$ )* 
)*5'#+ /'&, * +#< -+2*/ 1#-+#' ' &%)%- +*"* 5+# -% 12%<*&,/*$% 
' 1#"2*< +#* 5+#  '$* &#/#.)# 82*)*. F'/#+)'+% ;'/%*+ ')-+'-
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"+'/)# ' )% <*&*+ 1#/%:% #+"#.", 5+# '$ % 1#+2%3)#. B# )*5'#+ 
/'& 1#-+#<*+ ')-+'"+', )# -% "#$3')'2*)' -# #)* 5+# )*5'+% 
2#&'+%.' )% )*,='.% /# &%+-+/#+#. R+2*/#+ #& 4.*& % ')-+'-
"+'/%), * 1#$*.", 4.*&,/*0% /# -+/*2)#-+ % .%"#/'+# 7*+#* 
$*<"'+% 3' +2%3*.# &* 4' ,=*+ -/#'+% &%(* 1#$*.", &* <*&*+. 
N2%3* &* '$**+ -+2*/ #& 12%<*&,/*0%, * )% #& 4.*&. 9#7&2*/' 
-% #)'% &%(* "#' 1#$*.", <*&*+, * )*<&#.4# ;'/%*+ .,A%+# "#' 
<*&*+ )'-"#"*.#2'=)* 82*)*.  

R+2*/#+ #& 3#.%-+' % 1#4#.%$ #+"#.", -+2*/#+ #& -$2++*. 
M,A%+# )%$**+ -+2*/ #& -$2++*, 7*+#* 5+# -G*:**+ &%"* 2*-
A*0%+# ' ,$'2*0%+# -% 12'2#&)' 12#(%-'. B# -+*2#-+* -+2*-
/#+ #& 3#.%-+ % #12*/&*) 7*+#* 5+# 1#+#$('+% +2%3* &* -% 
42';*+ 7* -/#'+% &%(*, * )% 7* 3#.)'+% 2#&'+%.'. 

D1+'$'7$#+ ' 1%-'$'7$#+ -% =#/%="' #-#3')'. D1+'$'7-
$#+ % -#-+*/%) &%. #& $.*&#-+*, * 1%-'$'7$#+ 1#/%:% % '72*-
7%) /# -+*2#-+*. R%4*5)'+% 4%)%2*('' )* $.*&' -% 1#4#.%$' 
1%-'$'-+' ' 1#"2*< +#* 5+# '$**+ 1#&#32' ,-.#/' #& 12%+8#-
&)'+% 4%)%2*(''. B# -2%&)*+* &#3* 4.%&*$% -+*2'+% "*"# -% 
$*=*+ -# 7*3#.,/*0* ' 1#2*&' +#* #1+'$'-+'+% -+*),/**+ 1%-
-'$'-+'. B# +%"#+ )* 1%++*+* &%(%)'<* 7&2*/<%+# -% /.#5,/* ' 
-+*),/* ,5+% 1#.#5#. B# '&)')* 1#2*&' )*$%-+%)'#+ *+.*- 
.,A%+# :% ;'/%*+ 1#7&2*/# (%. ;'/#+ +*"* 5+# /# -+*2#-+* :% 
3'&*+ #1+'$'-+'. 

H*5'+% 12%&(' )% 3'.% )'+, 1%-'$'-+' )'+, #1+'$'-+', 
+,", ;'/%%.% %&)#-+*/)# /# -".*& -# 12'2#&*+*. N'% '$*.% 
-+2*/ 7*  ;'/#+#+ 7*+#* 5+# 3'.% '7.#;%)' )* -,2#/' ,-.#/', 
)# )% 3'.% 7*42';%)' 7* #1-+*)#"#+. R%4* ;'/%%$% /# ,5+% 1#-
-,2#/' ,-.#/' ' -# 12'=')* -$% -% 1#/%:% 7*42';%)'. H'% 4' 
7*4*&'/$% )*-%.3'+% ' )'% $#2*$% &* 4' '-='-+'$% 7* '&)'+% 
4%)%2*('' &* '$**+ "*&% &* ;'/%*+. 

C# &/*%-%++'#+ /%" '$*.# 1#$*.", "*2(')#$', * /# 1#=%-
+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" -%"#< +2%+ =#/%" ,$'2* #& "*2('-
)#$. 92#4)#7*+* % &%"* 7* &%-%++')* 4#&')' :% ,$'2* -%"#< 
/+#2. N#* -% -.,=,/* 1#2*&' 8%$'-"' 7*4*&,/*0* )* )*-%.3'+% 
' 82*)*+*, )# ' -+2*/#+ % &/'4*+%. )* "*2(')#$#+. H%"#4*5 .,-
A%+# -% 1.*5%.% #& 12'2#&)'+% "*+*-+2#G', 42*3.'/('+% ' )*-
-'.)'('+%, )# +'% 1#<*/' -% -.,=,/*.% 1#)%"#4*5, * .,A%+# ;'-
/%%.% /# 7*%&)'(*, 1* %&)' -# &2,4' -% 5+'+%.%.  

R%4* -+2*/#/'+% -% -%"#<&)%/)' ' 4' '$* )%-1#2%&.'/# 1#-
/%:%, * .,A%+# ;'/%*+ /# 42*&#/'+%, )# -% #-*$%)' ' 3%7 7*5+'-
+* #& -%$%<-+/#+#. C#&%"* 2*-+%$% -% 1.*5'$% #& /#-1'+,/*-
='+%, ,='+%.'+%, )*-+*/)'('+%, 12#G%-#2'+%, * "#4* :% -% /2*-
3#+'$% #& 5%G#/'+% ' &'2%"+#2'+%. B#7*='+% -% 1.*5*+ &* )% 
1#/2%&*+ 1%5*", * 1%5*('+% -% 1.*5*+ #& */+#$#3'.'. H* .,-
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A%+# )* "#' '$ % )*$%-+%) *+.*-#+ /# $#$%)+ )* -+2%- '$ -+'4* 
1#/%:% "2/ /# $#7#"#+ ' -+2*/#/'+% -% )*$*.,/**+ +*"* 5+# :% 
'$* ' 1#$*.", "*2(')#$'. 

R+2*/#+ #& )#/#+# ' )%1#7)*+#+ % #12*/&*) 7*+#* % )*<&#-
32# &* -% 7*1#7)*%$% -# #)* #& 5+# -% 1.*5'$% 7* &* <* 12#-
(%)'$% #1*-)#-+* &*.' )*/'-+')* 1#-+#'. ]%.+* )* #/** ")'4* 
% &* -% 7*1#7)*%$% -# HumanUP $%-+%0%+# )* *+.*-, )# )*<-
&#32# % &* -% &#<&% "*< *+.*-#.#4 ' &* -% ,/%2'+% &%"* )%$* 
12'=')* 7* -+2*/ #& $%-+%0% )* 12/'#+ 125.%). 9#&2*=<%+# )* 
+'.#+ % =,/-+/'+%.)# ' 7*+#* -'+% '$**+ /2#&%) '.' -+%")*+ 
-+2*/ 7* +#< &%. #& +%.#+#. >%&'(')*2'+% '$**+ ,5+% 1#4#.%$ 
-+2*/ "#< 4# -+%")*.% &#&%"* ,=%.% 5+# -% )*#A* )* +#* $%-+#. 
M%"*2'+% -% 1.*5*+ 7* -/#<#+ +'. ' 7* +'.#+ )* 1*('%)+'+% 1* 
4' 12*:**+ )* -)'$*0% ' "*< 2*7)' -1%('<*.'-+', )# +'% )* "2*-
<#+ )% 7)**+ "*"*# &* 2%*4'2**+ ' )%$**+ 82*32#-+ 3'.# 5+# &* 
12%7%$*+. 

H* $%&'(')-"'#+ G*",.+%+ -% ,=' 7* *+.*-#+, )# +#* -% 
-*$# #-)#/)' ')G#2$*('' #& *)*+#$'<*. I%)&4%)#.#7'+% /#4.*-
/)# )% ,=*+ "*"# -% -)'$* 12/'#+ 125.%). H%"#' ,$%*+ &* )*-
12*/*+ -)'$"* #& +2' 1#7'('' ' )* +'* -)'$"' $#;*+ &* -% /'-
&*+ '7$%-+,/*0*, )# )'+, 2%)&4%)#.#7'+% )'+, &2,4'+% .%"*2' 
)% $#;*+ &* /'&*+ /# #&)#- )* 5+# % 1#$%-+%) *+.*-#+ ' "*"/# 
/.'<*)'% '$* )* 7&2*/<%+#.  

M%"*2'+% 1#)%"#4*5 3*2**+ -)'$"' #& 12/'#+ 125.%) &#-
"#.", 1*('%)+#+ % /# "#$*. N#4*5 -% "#)-+*+'2* -#-+#<3* ' /2*-
+#+ -% $#3'.'7'2*, )# *+.*-#+ )% -% &#1'2*. R#-+#<3*+* )* "#-
$* )*-+*),/* 1#2*&' 12%$)#4, '7$%-+%)'#+ *+.*- "#< 4' )*$*-
.,/* )%2/)'+% -'4)*.' ' 12#+#"#+ )* "2/ )'7 $#7#"#+. ?*+#* )* 
+'% .,A% +2%3* 5+# 1#-"#2# &* '$ -% )*$%-+' *+.-*#+ +*"* 5+# 
)%"#' 327# :% -% 1#/2*+*+ #& "#$*. 

O7.'5%) % -+2*/#+ #& $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -# HumanUP  
$%+#&#+ 1#2*&' +#* 5+# )% 1#-+#' )' )*<$**. 2'7'". M,A%+# )% 
+2%3* &* -% 1.*5*+ #& $%-+%0% +,", +2%3* &* '$**+ -+2*/ #& 
'7$%-+%)'#+ *+.*-. H%/#7$#;)# % )* 3'.# "#< &* $, -% -.,=' 
)%5+# .#5#, * 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ )*<1#-.% 1#=),/* 
1#&#3*2 ;'/#+.  

N'.#+ -% )*#A* 1#& =%2%1#+ ' +#* % +%)#" 1#<*- 1#$%A, 4.*-
/*+* ' /2*+#+. B# -2%&')*+* )* +'.#+ -% )*#A* )*<#1*-)#+# $%-
-+# )* +%.#+#. R*$# "#;*+* ' +%+'/*+* 4# 5+'+*+ 12/'#+ $#7#" ' 
7*+#* -'+% +2%3* &* 4# =,/**+ +'.#+ #& #-+2' 12%&$%+' "#' 3' 
$#;%.% &* <* 12#3'<*+ "#;*+*. 9#2*&' =,/-+/'+%.)#-+* )* +'-
.#+, G2'7%2'+% 4' #3,=,/**+ &* 3'&*+ /)'$*+%.)' -# )#;'('+% 
7* )* ".'%)+'+% &* )% '$ 4# 7*42#7*+ ;'/#+#+.  
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>%-+%0%+# )* *+.*-#+ -# HumanUP $%+#&#+ % 1#+1#.)# 
3%7#1*-)# ' 3%73%&)#. >*-*;*+* -% '7/25,/* -# 1#$#5 )* -1%-
('<*.%) $*-*;%2 "#< '$* 4,$'="* /# #3.'" )* /2/ #& 12-+, * 
"#)+*"+#+ )* "#;*+* -% #-+/*2,/* -# +** 4,$'="*. O.<*&* 4#&')' 
.,A%+# -% #3'&,/*.% -%3% -' ' )* &2,4'+% &* 4# )*$%-+*+ *+-
.*-#+, )# )% ,-1%/*.% 7*+#* 5+# -# 12-+'+% )% $#;% &* -% 1#-
-+'4)% +#.", 4#.%$ 32#< )* -'+)' ,&*2'. 

N'.#+ -% $*-'2* )* &%-)*+* ' )* .%/*+* -+2*)* 7*+#* 5+# 
+,"* -% )*#A**+ .'4*$%)+'. >*-*;*+* )% -% /25' )* )*<#1*-)#+# 
$%-+# 7*+#* 5+# +,"* )% -% )*#A**+ .'4*$%)+', * )% 7*+#* 5+# % 
#1*-)#. H' "#4* 3' -% $*-'2*.# )* +#* $%-+# )% 1#-+#' $#;)#-+ 
7* 1#/2%&* 7*+#* 5+# /2/#+ )* 4,$'="*+* % 7*#3.%) +*"* 5+# )% 
$#;% &* 12#&2% /# "#;*+* )'+, &%. #& $'.'$%+*2. 

9#2*&' '7$%-+%)#-+* )* 12/'#+ 125.%) 4# 12'+'-"* 2`3%+-
)'#+ $#7#" ' #-+*)*+'+% )%2/)' 1*+'5+*. R# 1#$#5 )* Human- 
UP $%+#&#+ *+.*-#+ 1#.%"* -% /2*:* )* $%-+# ' #& +#4*5 12%-
-+*),/* &* 12'+'-"* )* )%2/'+% ' 2`3%+)'#+ $#7#". !+.*-#.#7'-
+% -% %&')-+/%)' "#' 4# #&/#<,/**+ *+.*-#+ #& 2`3%+)'#+ $#7#" 
' )%2/,- /*4,-#+. >*-*;*+* -% '7/25,/* /# 1#&2*=<%+# )* +'.#+ 
"*&% )%$* )%2/)' 1*+'5+*, 1* +#* % ,5+% %&)* 12'=')* 5+# )%-
$* #1*-)#-+ #& $%-+%0%. 

B# +%"#+ )* $*-*;*+* )% -% /25' 12'+'-#" )* *+.*-#+, )# 
"#4* 3' -% 12'+'-)*. )% 1#-+#' $#;)#-+ &* -% 1#/2%&' 1#2*&' 
+#* 5+# "#-"*+* )* *+.*-#+ % (/2-+*. 

H* $%-+#+# )* $*-*;*+* -% )*#A* /%2+%32*.* "#<* &#)%-
-,/* "2/ #& &#.)'#+ $#7#", )# )* )%* )% -% /25' 12'+'-#". B# 
+%"#+ )* $*-*;*+* 12'+'-)*+* % "#;*+*, "2*+"'+% $,-",.' ' .'-
4*$%)+', )# /%2+%32*.*+* )% % 12'+'-)*+* 1* 1#2*&' +#* "2/+* 
)%12%=%)# +%=%. 

M*4'+% ' '7$*$'+% -% -#-+*/%) &%. #& =#/%="*+* 12'2#&*. 
M,"*/-+/#+# ' '7$*$'+% 1#-+#<*+ ' "*< ;'/#+)'+%, )# )*5'#+ 
/'& 4' ,-#/25'.. O7$*$'+% #+-%"#4*5 1#-+#%.%, )# -%4* -% ,5-
+% 1#4#.%$' #& 1#2*)# 7*+#* 5+# 12%", -2%&-+/*+* 7* ')G#2-
$'2*0% -% $*)'1,.'2* -# (%.' )*2#&'. 

HumanUP $%-+%0%+# )* *+.*- % %&)* #& 2%+"'+% 1#<*/' 
"#' )% -% '7$*$*. B%&)*5 1#-.% +2%+$*)#+ 2%='-' -'+% =,/--
+/,/**+ &%"* 12/'#+ 125.%) -% )*#A* )* &#32# $%-+# /# #&)#- 
)* =%2%1#+ ' /'.'(*+*. D-/%) +#*, $#;*+ 1#/%:% &* <* 7*/2+*+ 
4.*/*+* /# -+2*)*, * )*</*;)# % &%"* 1#/%:%+# /%&)*5 =,/-+/,-
/**+ 2*7)' #.%-),/*0*. 9#+%5"#+''+% ' 7*3#.,/*0*+* 1#-+%-
1%)# '-=%7),/**+ ' 1#2*&' +#* .,A%+# #& 4#&')* /# 4#&')* -% 
1#7&2*/' ' 1#-'4,2)' &%"* )% -% '7.*;*)' ' &%"* $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ % )<*/*;)#+# -.,=,/*0% /# )'/)'#+ ;'/#+. 
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R+2*/#+ $#;% &* 3'&% "#2'-%), )# $#;% &* 3'&% ' 5+%+%)- 
/# -.,=*< "#4* -$% '-1.*5%)' -# 1#42%5)' ')G#2$*(''. H%&#-
,$'(* % "#$, $#;% &* $, -% /%2,/* "#4* )%$**+ /'-+')-"' ')-
G#2$*('' )'+, #)'% "#' 3' +2%3*.# &* 7)**+ )%5+# 7* *+.*-#+. 
9#2*&' -+%")*+'#+ -+2*/ ' +2%1%2%0% /# /2-"* -# 12/'#+ 125-
.%) $)#4, .%"*2' /#4.*/)# #& )%7)*%0% 4' 1.*5*+ 1*('%)+'+% 
' 4' #&/2*:**+ #& $%-+%0%. H*<=%-+# 4' 12%&,12%&,/**+ &%"* 
1#"2*< *+.*-#+ 1#$'),/**+ &/*%-%+ ' =%+'2' )%2/' ' +#* $#;% 
&* 3'&% $)#4, #1*-)#. ?)*%$% &%"* 1#"2*< *+.*-#+ -% 12#+%4**+ 
)*</*;)'+% )%2/)' 1*+'5+*, )# /%2#<*+)# .%"*2'+% )% 7)**+ 
&%"* .,A%+# -% 3#.)' 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- "#< 4' )*$*.,/* 
)%2/)'+% -'4)*.'. 

O.<*&* 4#&')' 1#-+#' $%-+%0% )* "#-"', 74.#3#/'' 2`3%+ 
7*2*&' )*$*.,/*0% )* 3#."'+% ' #+-+2*),/*0% )* 2*7)'+% 1#-
+%5"#+''. N'% $%-+%0* )* 1#/%:%+# '$ 1#$#4)*.%, )# )* )%"#' 
'$ &#)%.% ,5+% 1#/%:% 12#3.%$'. M,A%+# -% $*.", '-1.*5%)' 
7*+#* 5+# 4# -1#2%&,/**+ $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -# $%-+%0%+# 
)* 2`3%+#+, )# +#* )%$* -.'=)#-+'. B# +%"#+ )* $*-*;* )* +'.#+ 
)% -% '7/%&,/**+ )*4.' &/';%0* )'+, )'"*"/' )*4.' &/';%0* 
)* 4.*/*+* ' )% -% +,2"* "#-"*+* )* *+.*-#+. 

9#-+#<*+ 2*7.'=)' )*=')' 7* $%-+%0% )* &%.#/' )* +%.#-
+#, * 7*/'-*+ #& +*.%)+#+ ' =,/-+/*+* )* #)'% "#' $%-+*+. X'2#-
12*"+'"*+* -+*)* &%. #& $%&'(')*+*, )# $%-+%0%+# ' 1#)*+*$, 
7*/'-' #& /%5+')*+* ' '-",-+/#+# )* 8'2#12*"+'=*2'+% 1* 1#-
2*&' +#* )% 1#-+#<*+ -+*)&*2&)' 12#(%&,2', )# 1#-+#' '72%"* 
"#.", 5+# '$* 8'2#12*"+'=*2' )* -/%+#+, +#.", '$* ' /'&#/' )* 
8'2#12*"+'"*. 

R.'=)# % ' -# $%-+*='+% )* *+.*-#+. 9#-+#<*+ &%-%++')* 
)*=')' )* $%-+%0% ' /# 7*/'-)#-+ #& /%5+')*+* )* $%-+*='+% 
1#-+#<*+ '.<*&* 2*7.'=)' )%"#)+2#.'2*)' +2%+$*)' +*"* 5+# -% 
-.,=,/* )%"#< &* 1*&)% /# )%-/%-+ '.' &* 1#/2*:*. N'% )%12'-
<*+)#-+' :% 1#$')*+, )# 1#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- ,5+% 1#/%:% 
:% -% /.#5' 7&2*/<%+# ' 7*+#* +2%3* &* -% '$* -+2*/ #& 3'.# 
"*"/' $%-+%0*. 

>%-+%0%+# )* *+.*-#+  -# HumanUP $%+#&#+ % "#)+2#.'-
2*)# ' )% 7*/'-' #& +#* "*"# ' "#.", % '7$%-+%) *+.*-#+, * $#< 
-#/%+ % &%"* -*$# *+.*-#.#4#+ $#;% &* $%-+' *+.*-. H*/'-+')* 
#/* '74.%&* "*"# 2%".*$* )# G*"+ % &%"* 1#-.% #3'&'+% -# &2,-
4' )*=')' &* -% )*$%-+' "#)%=)# *+.*-#.#4#+ 4# /2*:* 12/'#+ 
125.%) )* +#=)# *)*+#$-"# $%-+#.  

6#3'<* % -#-+#<3* )* -+2*/ "#<* 12%$'),/* /# -#-+#<3* )* 
1*)'"* "#4* *+.*-#+ &#1#.)'+%.)# :% 4# )*$*.' &#+%"#+ )* "2/ 
/# $#7#"#+. O7$%-+%)#-+* )* *+.*-#+ % 12'=')* 7* 1#/%:%+# G#-
3'', %&')-+/%)# 2%5%)'% % &* -% )*$%-+' *+.*-#+.  
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R+2*/,/*0*+* ' -#-+#<3'+% )* 1*)'"* /#4.*/)# )*-+*),/*-
*+ 1#2*&' 1#$%-+,/*0% )* *+.*-#+ "#< /%:% % '7$%-+%). N#* $#-
;% &* -% -.,=' ' /# "2%/%+ "#4* 4.*/*+* )%74#&)# :% -% 1#+12% 
)* 1%2)'(*+*, +#4*5 *+.*-#+ &#1#.)'+%.)# 4# )*$.,/* &#+%"#+ 
)* "2/ )'7 $#7#"#+ ' )%2/)'+% -'4)*.'. 9#2*&' +#* .,A%+# 3*-
2**+ $%&'(')-"* 1#$#5, )# )'+, .%"*2'+% +#=)# )% 7)**+ "#<* 
$#;% &* 3'&% 12'=')*+* 7* +*"/'+% -#-+#<3'. 

9#-+#<*+ -+#+')* /'&#/' )* -+2*/#/', * -+2*/#+ #& 3#.%-+ 
% )*<4#.%$. >%&'(')-"'#+ 3'7)'- % 7*-)#/*) )* )*<4#.%$'#+ 
-+2*/. 9#+2%3*+* 7* 1#&#32# 7&2*/<% % -% 1#4#.%$*, * ')&,-+2'-
<*+* 7* .%",/*0% +#* &#32# 4# '-"#2'-+'.*. M%"*2'+% =%-+#1*+' 
1#-+*/,/**+ 1#42%5)' &'<*4)#7', 1* 1#2*&' -+2*/ #& 3#.%-+' ' 
1#42%5)' .%",/*0* -+*),/*$% ,5+% 1#3#.)'. 

?*1.*5,/*0%+# ' $*)'1,.*('<*+* 1#.%-)# ,-1%/**+ "#4* 
-% 2*3#+' 7* 1#%&')%( #+"#.", 7* 42,1* .,A%. >%&'(')-"*+* 
+*<)* -% =,/* -# '74#/#2 &%"* 7*3#.,/*0*+* -% .'=)* 2*3#+* )* 
1*('%)+'+%. 

9#/%:%+# .,A% '$**+ -.'=)' 7*3#.,/*0* ' 1#+%5"#+'' 7*-
+#* $%-+%0%+# )* *+.*-#+  -# HumanUP $%+#&#+ -% '7/%&,/* 
12%& 42,1* #& .,A% ' +*"* -% 1#-+'4),/* 1#+1#.)* <*/)#-+. 92'-
<*+%.-"#+# 2*-1#.#;%)'% ' #1,5+%)#-+ <* 12*/*+ $*-*;*+* 12'-
<*+)# '-",-+/#. 

>%-+%0%+#  )* *+.*-#+ )% % .%",/*0%, * 7* $*-*;* )% -% 
1#+2%3)' -1%('<*.)' ,-.#/' 7*+#* $%-+%0%+# % <*/)#. M,A%+# -% 
1#$*.", '-1.*5%)' "#4* -% /# 42,1*, *"# )%"#< -*"* /# +%"#+ )* 
$*-*;*+* &* 3'&% -*$ )'% :% $, 4# #/#7$#;'$% +#*.  

9#-+*2'+% ;%)' 4.%&**+ )*&#., &#&%"* #&*+ 7*+#* 5+# -% 
1.*5*+ &* )% 1*&)*+ ' &* 4# -"25*+ "#."#+, )# +*"* 4# #1+#-
/*2,/**+ &#.)'#+ &%. #& 2`3%+#+ ' &#3'/**+ 1#-'.)' 3#."'. B# 
;'/#+#+ +2%3* &* -% #&' '-12*/%)#, * 1#4.%&#+ +2%3* &* 3'&% 
)*-#=%) )*12%& 7*+#* 5+# +*"* 1#$*.", -% 1*A*. R# )*$%-+%) 
*+.*- +%.#+# -% '-12*/,/*, 1#$*.", -% 1*A* 7*+#* 5+# /# 12-
/'#+ $#7#" -% #-.#3#&,/**+ (%)+2'+% 7* #2'%)+*('<* ' "#)(%)-
+2*('<*.  

D& 12/'#+ ' #& $*.'#+ $#7#" -% '7&*/**+ "#$*)&' )* $,--
",.'+%, * -# )*$%-+%)'#+ *+.*- +** "#$,)'"*('<* % 1#&#32* ' 
1#$*.", -% 1*A* ' '$* 1#$*.", 1#/2%&'. 92/1*+ $#;%$% &* 
#&'$% 82*32# )'7 ;'/#+#+. 

9#/%:%+# .,A% ;'/%*+ /# 42*&#/' ' 7*/'-*+ #& )*3*/,/*-
='+% )* )*$'2)'(' 5+# 4' -)*3&,/**+ 7* ;'/#+)' 1#+2%3'. F'-
/#+#+ /# 42*&#/'+% '74.%&* 1#.%-%) #+"#.", /# -%.*+*, )# /# 
42*&#+ 4#.%$ 12#3.%$ % 7*/'-)#-+* #& 2*7.'=)' -'-+%$' "#'  
-#7&*/**+ =,/-+/# )* )%$#: ' -+2*/. ?* &* '$*$% 1*2' 7* 
12#&,"+' ' #-+*)*+' 1#+2%3' $#2*$% &* 3'&%$% 1#-+#<*)# 
/2*3#+%)' ' 7*+#* 1#-+#' -+2*/ #& 4,3%0% )* 2*3#+)# $%-+#. 
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C/';%="* -'.* )* -#/2%$%)#+# =#/%5+/# % )*G+*+*.N** % 
#-#3%)# 7)*=*<)* 7* 7%$<#&%.-+/#+# 7*+#* 5+# #& )%* -% 12*/*+ 
1%-+'('&'. D12*/&*) % -+2*/#+ #& 1#+1#.)# '-=%7),/*0% )* 
)*G+*+* 7*+#* 5+# 3%7 1%-+'('&' )% 3' $#;%.# &* -% 12#'7-
/%&,/* $)#4, 82*)*. 

R)*#&.'/#-+* ' 82*32#-+* -% #&.'"' )* )*5'#+ /'&. R+2*-
/#+ 12%&'7/'",/* 1#+2%3* &* -% #+-+2*)' 12'=')*+* #& -+2*/ ' 
&* -% 12#)*<&% 2%5%)'%. L#/%="'#+ 2#& '.<*&)'(' 4#&')' -% 
#3'&,/*. &* <* #+-+2*)' 12'=')*+* 7* 7*3#.,/*0*+* ' "#)%=)# 
% 12#)*<&%)# +2*<)# 2%5%)'%.  

B# $')*+#+# 12%&/'&,/*0*+* 7* "2*<#+ )* -/%+#+ 12%&'7-
/'",/*.% $*-#/)' -+2*/#/', )# -/%+#+ ' 1#)*+*$, 1#-+#'. R%4* 
1#-+#' $#;)#-+ 1#2*&' '-=%7),/*0%+# )* )*G+*+* &* '-=%7)% 
' /##3'=*%)'#+ )*=') )* ;'/#+, )# )'+, +#* )%$* &* 3'&% "2*< 
)* -/%+#+. 9#%&')(' -% 1#&4#+/,/**+, )# 7* 7.# -% 1#&4#+/,/**+ 
' 3#4*+'+% &2;*/'. O742*&%)' -% 1#&7%$)' 42*&#/' -#  2%7%2/' 
7* 82*)* ' /#&*, )# 12#3.%$ % 5+# )%$* &* $#;*+ -'+% &2;*/-
<*)' +,"* &* -% -$%-+*+ ' 7*+#* 12*/*+ -1'-#(' )* .,A% 7* #1-
-+*)#". 

N#* -% 12'/2%$%)' 2%5%)'<*, 1* )*<&#32# % &* -% #24*)'-
7'2*$% )* 1#')*"#/ ' 1#12'2#&%) )*='). R+#+')* '.<*&' .,A% ' 
1#)*+*$, ;'/%*+ /# -".*& -# 12'2#&*+* +*"* 5+# )% -% 7*/'-)' 
#& 12#'7/#&'+%.'+% )* 82*)*. Q2*<)# /2%$% % &* -% ,4.%&*$% )* 
)'/. 

M,A%+# "#'5+# ;'/%*+ /# ,23*)'+% -2%&')' $#;*+ &* ",1*+ 
$*. '$#+ /# #"#.')*+* )* 42*&#+ ' 7* /'"%)& &* #&4.%&,/**+ 
)*$'2)'('. H* +#< )*=') 3' &#3'/*.% 82*)* "#<* )% % 7*4*&%)* ' 
)% 3' -% 1.*5%.% 7* '&)')*+*. M,A%+# #1-+*)*.% /# 12'2#&*+* 
' 7*+#* )% 3' 3'.# -+2*5)# *"# 1*" +*"* ;'/%%$%.  

L#/%5+/#+# 3' +2%3*.# #& 4%)%2*('<* /# 4%)%2*('<* &* 
;'/%% 1#&#32#, )# -#/2%$%)#+# 1#"#.%)'% ;'/%% 1#.#5# 7*+#* 
5+# -% 1#/%:% -% #&/#<,/**+ #& 12'2#&*+*. H'% '$*$*$% /1%=*-
+#" &%"* ;'/%%$% 1#&#32# #& 12%&('+%, )# +#* % -*$# /1%=*+#", 
* 2%*.)#-+* % -#-%$* 1#')*"/* – )% $#;% &* 3'&% 1#&#32# *"# 
-$% -% 1#3#.)'. R% 1#/%:% "*2(')#$' )*-+*),/**+ 1#2*&' 8%-
$'-"'+% 7*4*&,/*0*, )# ' 1#2*&' 2*7)'+% -+2*/#/'. !<",.'+% -% 
%&')-+/%)' ;'/#+)' "#' )%$**+ -+2*/, 1* 1#2*&' +#* )% 7*3#-
.,/**+ #& "*2(')#$. 

R+2*/#+ 12%&'7/'",/* ' 4' 7*-'.,/* 3#.%-+'+%, * 1#7'+'/-
)'+% $'-.' &%.,/**+ .%"#/'+#. B%2,/*0%+# /# 1#&#32# % "#-
2'-)#, )# "#4* -% 2*3#+' 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ )% $#2*$% &* 
/%2,/*$% 7*+#* 5+# -% -.,=,/* -*$# #& -%3% – /%2,/*.% '.' 
)%. U2*/'+*('<*+* )% '-12*/,/* ' -+*),/*$% 1#7&2*/', 4# -*"*-
.% +#* '.' )%. 
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3 * 3 4 # 2 * 
 
L#/%="'+% #&)#-' -% 2*7/'/*.% 3.*4#&*2%<:' )* #24*)'7*-

('<*+* )* ;'/#+#+ )* 1.%$%)-"*+* 7*%&)'(*. 92/'+% 12*/'.* )* 
#24*)'7*('<*+* )*-+*)*.% 1#2*&' ,-#4.*-,/*0% )* 1#+2%3'+% 
)* 1#%&')('+% -# 1#+2%3'+% )* 7*%&)'(*+*. ]%. )* -'-+%$-"#+# 
#24*)'7'2*0% % 7* &#32#+# )* 1#%&')%(#+ ' #15+%-+/#+#, )# 
+#* -% 12%+/#2'.# /# "#2'-+ )* #)'% "#' #&.,=,/**+. 

R# +%" )* /2%$% %&)#-+*/)'+% 12/#3'+)' 12*/'.* 12%2*-
-)*.% /# 7*"#)' "#' -% 1#/%:% 4' #42*)'=,/*.% =#/%="'+% ;%.-
3', /#.<*+* ' -.#3#&*+*, * 12%+%2,/*0%+# -# 12*/'.*+* -#7&*-
.# "#$1.'",/*)' 7*"#)' "#' -+*)*.% -#1-+/%)* -12#+'/)#-+. 
92*/)'#+ -'-+%$ 3' +2%3*.# &* #/#7$#;' 1#.%-%) ;'/#+ 7* 1#-
/%:%+#, )# /# 2%*.)#-+* 4' 5+'+' ')+%2%-'+% )* 2*7)'+% 42,1*-
('' ' -'-+%$'. 

B# 12%+8#&)'#+ /%" 12#G%-'#)*.)'+% 7&2,;%)'<* 12%2*--
)*.% /# $#:)' -'-+%$' – %.%"+2#%)%24%+-"', -##32*:*<)', /#&#-
/#&)', %"#)#$-"', 3*)"*2-"', 1#.'+'="'... R'-+%$'+% -+*)** $#-
:)' ' )*$ -%4* )' '74.%&* "*"# &* % )%/#7$#;)# &* -% ;'/%% 
3%7 )'/.  

>%A,7*/'-)#-+* )* 2*7)'+% -'-+%$' -+*),/* 7*"*)* 7* #&2-
;,/*0% )* ;'/#+#+. Q#4* 3'.# "#< -'-+%$ 3' 12%-+*)*. &* G,)-
"('#)'2* ' #-+*)*+'+% -'-+%$' #+%;)*+# 3' &%.,/*.% -# 5+# 
$)#7')-+/#+# 3' 3'.# 7*42#7%)#. 

R'-+%$'+% -#7&*/**+ $#)#1#.' #& "#' .,A%+# -+*),/**+ 
7*/'-)' ' <* 4,3*+ -.#3#&*+*. H*<4#.%$* "#2'-+ #& -'-+%$'+% 
'$**+ #)'% "#' 4# "2%'2**+ )*5'#+ -/%+ ' -# )%4# ,12*/,/**+ 
7*+#* )%$* &* &#7/#.*+ &* -% ,"')*+ -'-+%$'+% 3%7 #4.%& 5+# 
1#/%:%+# )*)%-,/**+ 5+%+*. 

R%"#< -'-+%$ '$* -1%('G'=)#-+', * +*"* % ' -# $%&'(')*-
+*. 9#2*&' +#* 5+# -% 7*)'$*/* -# 7&2*/<%+#, $%&'(')*+* 3' 
+2%3*.# &* 3'&% )*<8,$*)*, )# 7* ;*. -% 1#/%:% -+*),/* 3'7-
)'-. C#/%23*+* /# 7&2*/-+/%)'#+ -'-+%$ 12%2*-),/* /# #4#2=,-
/*0% ' 1#2*&' +#* .,A%+# -% /2*:**+ )* 12'2#&)'+% )*=')' )* 
.%",/*0%. 

R%1*", ' 12'2#&)*+* ' -#/2%$%)*+* $%&'(')* -% 7*)'$*-
/**+ -# .%",/*0%, +*"* 5+# )*<&#32# % &* -% -12%=' )*-+*),-
/*0%+# )* 7*3#.,/*0%+# 7* &* )%$* 1#+2%3* #& .%",/*0%. B# 
=#/%="'#+ "*2*"+%2 1#-+#' -+2%$%; &* -% #+G2.' 1#-+#%="*+* 
.#5* -#-+#<3* ' &* )% -% 12%1,5+' )* -,&3')*+* ' )* -'-+%-
$'+%. O.<*&)'(' 4#&')' .,A%+# -% #3'&,/*.% &* 4' #+-+2*)*+ 
12'=')'+% )* 7*3#.,/*0*, )# )% 3'.% -/%-)' &%"* 4# 12*/*+ 
+#*.  
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Q#)%=)# % 12#)*<&%)* 12'=')*+* )* 1#4#.%$'+% 1#+%5"#-
+'' ' 7*3#.,/*0*, * ,5+% 1#/*;)# % 5+# % #+"2'%)# "*"# 1#-
%G'"*-)# &* -% #+-+2*)'. L#/%5+/#+# '.<*&* 4#&')' 4# =%"*.# 
#+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ ' )*<1#-.% 4# &#=%"*.#. 
R%4* 1#-+#' 2%5%)'% "*"# -'+% .,A% &* ;'/%*+ 1#7&2*/# ' +#* 
$#2* "#4* +#4*5 &* -% -.,=' 3%7 #4.%& 5+# -# +#* :% -% )*$*.' 
1#+2%3*+* 7* $%&'(')-"'#+ -'-+%$. 

Q#)G.'"+ -# $%&'(')*+* )% +2%3* &* 1#-+#' +,", 1#+2%3)* 
% -#2*3#+"* 7* .,A%+# 1#327# &* #7&2*/*+. 

>%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) )% % .%",/*0% ' 1#2*&' +#* 
)% $#;% &* 3'&% /# -,&'2 -# ')+%2%-'+% )* $%&'(')-"'#+ -'--
+%$. 

 
 
* 6 4 # " # 3 * 
 
9#-+#<*+ .'=)' ')+%2%-' ' &2;*/)' ')+%2%-'. 9#%&')('+% 

-*"**+ &* 4' 7*&#/#.*+ .'=)'+% ')+%2%-', * &2;*/)'+% ')-+'-
+,('' 4' 5+'+*+ #15+%-+/%)'+% ')+%2%-' 7*+#* 1#-+#' -,&'2 )* 
')+%2%-'.  

 V-+*/#+ ' 7*"#)'+% 3' +2%3*.# &* #/#7$#;*+ )*<&#32' ,--
.#/' 7* ;'/#+ )* )*-%.%)'%+#, )# +#* /# 2%*.)#-+* )% % /#7-
$#;)# 1#2*&' +#* 5+# -% $%),/**+ ;'/#+)'+% #"#.)#-+' ' 7*-
+#* 1#-+#%="'+% 7*"#)' -% $%),/**+ '.' -% &#)%-,/**+ )#/'. B# 
7*/'-)#-+ #& #"#.)#-+'+% -%"#<* &2;*/* '$* -#1-+/%) )*=') "*-
"# &* 4# 1#&#32' ;'/#+#+ ' 7&2*/<%+# )* )*-%.%)'%+#. 

 B# J*1#)'<* 1#-+#' ?*"#) 7* 7&%3%.%)#-+ ' +** % %&')--
+/%)* &2;*/* "#<* '$* +*"#/ 7*"#).R# )*,=)'+% '-+2*;,/*0* % 
,+/2&%)# &%"* &%3%.'+% .,A% -% 1#3#.)' ' )%#18#&)# % &2;*/*-
+* &* '7&/#<,/* $)#4, 1*2' 7* )'/)# .%",/*0%. B# J*1#)'<* -% 
'-(21%)' 12'2#&)'+% 2%-,2-', 1* <*1#)-"*+* /.*&* $#2* /)'$*-
+%.)# &* 2*-1#.*4* -# &2;*/)'+% 1*2'. ?*"#)#+ 7* 7&%3%.%)#-+ 
% %&)* #& 12'=')'+% 5+# <*1#)('+% -% )*<7&2*/', * 3%7 #4.%& )* 
')+%2%-#+ )* $%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* J*1#)'<* % %&)* #& )*<-
3#4*+'+% &2;*/'. O)+%2%-)# % &%"* 12#+'/ +#< 7*"#) )% -% '7-
<*-)'.* )'%&)* #24*)'7*('<* 7* 7*5+'+* )* =#/%"#/'+% 12*/*. 

 !$%2'"*)-"*+* /.*&* 4' 7*-+*1,/* =#/%"#/'+% 12*/*, * 
)'/)'+% 4*2A*)' -% )*<&%3%.' ' -1*A**+ /# )*<3#.)*+* )*('<*, 
)*-12#+' +#* 5+# '$**+ )*<&#32* $%&'(')-"* ')&,-+2'<*. !$%-
2'"*)('+% -% 1#/%:% #&*+ )* Q,3* &* -% .%",/**+ 7*+#* 5+# 
+*$, .%",/*0%+# % 1#%/+')#, * -# +#* ' ",3*)-"*+* $%&'(')* % 
1#,-1%5)* #& *$%2'"*)-"*+*. 

 Q#4* Q,3* #-+*)*.* 3%7 -+2*)-"* 1#$#5, ",3*)-"*+* /.*&* 
3'.* 12'),&%)* &* -% -)*#A*, * +*"* 3'.# ' -# $%&'(')*+*. 
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Q,3*)('+% -% /2*:*.% )* +2*&'('#)*.)#+# .%",/*0% ' -#7&*.% 
"#$3')*('<* )* 12'2#&)* ' )*,=)* $%&'(')* ' +#* &*.# '--
".,='+%.)' 2%7,.+*+'. Q,3* ' 1#)*+*$, % $%A, )*<-'2#$*5)'+% 
&2;*/', )# +#* 5+# % .#5# 1#)%"#4*5 $#;% &* 3'&% ' &#32# 7* 
)%5+# &2,4#. M,A%+# )* Q,3* )%$**+ $)#4, 1*2', * )%$**+ )'+, 
/'5#" "'.#42*$'. 

 R%"#% /2%$% )#-' 12#$%)' )* "#' 2%*4'2**+ 1#%&')(', )# 
' &2;*/)'+% 2*"#/#&-+/*. 9#%&')('+% 1#327# #& &2;*/)'+% 
')-+'+,('' 2%*4'2**+ )* )#/'+% #+"2'+'<*, * +*"#/ % -.,=*<#+ ' 
-# $%-+%0%+# )* *+.*-#+. C2;*/)'+% /.*-+' '$**+ $#:, )# -% 
#42*)'=%)' -# 1#-+#%="'#+ V-+*/ ' -'-+%$'+% ' 1#2*&' +#* 7*-
3*/%)# 2%*4'2**+. 92#$%)'+% )*<12/# 4# 7*G*:**+ )*-%.%)'%-
+#, * &2;*/)'+% ')-+'+,('' 1#"*-)# 4' 12'G*:**+. !"# % 7&2*/-
<%+# )*</*;)# +#4*5 )*</'-#"'#+ &2;*/%) ')+%2%- % &* '$ -% 
)*$%-+' *+.*-#+ )* -'+% 42*A*)'. B%&)*5. 

Q#4* ' &* -% -.,=,/**+ 12#$%)', )%"#< &#3'/*, * )%"#< 4,3'. 
9#2*&' 1#&#32,/*0% )* 7&2*/<%+# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ % 2%+-
"* 1#<*/* -# "#<* -'+% &#3'/**+. R# +%" )* /2%$% :% -% )*$*.,/* 
1#+2%3*+* 7* .%",/*0%, * -# +#* :% -% )*$*.' ' 32#<#+ )* /2*-
3#+%)' /# $%&'(')-"*+* ')&,-+2'<*, 7*+#* &2;*/)'+% /.*-+' 
+2%3* &* )*12*/*+ 12#(%)"* 5+# &#3'/**+, * 5+# 4,3*+. B2*3#-
+%)'+% /# $%&'(')*+* 1.*:**+ &*)#", )# &2;*/*+* '7&/#<,/* 
1#/%:% 1*2' 7* .%",/*0% )* 42*A*)'+% #+"#.", 5+# &#3'/* #& 
+#< &*)#". 

C%)%- /*"(')*(''+% -% 2%4,.'2*)' -# 7*"#), * 3' 3'.# 
&#32# )*-"#2# &* -% /#/%&% 7*"#)-"* #3/2-"* )* 3%3'0*+* ' )* 
&%(*+* &* '$ -% )*$%-+' *+.*-#+. H* +#< )*=') 7&2*/-+/%)'#+ 
G#)& :% -% 2*-+#/*2', * /'5#"#+ 1*2' :% $#;% &* -% ,1#+2%3' 
/# #32*7#/)' (%.'. 

 K4#'-+'=)#-+* % &%. #& =#/%="*+* 12'2#&* ' +#* % )#2-
$*.)#, )# /# -#/2%$%)#+# #15+%-+/# %4#'7$#+ % 12%$)#4, '72*-
7%). R'+% ;'/%*+ "*"# )'/)'+% ')+%2%-' &* -% )*</*;)'. 9#-.% 
$%-+%0%+# )* *+.*-#+ .,A%+# -+*),/**+ 1#7&2*/' ' 1#8,$*)' ' 
'$ 2*-"*;,/**+ )* &2,4'+% 7* -/#%+# #+"2'+'%. R#$)%/*='+% 
1#.%"* 1#=),/**+ &* /%2,/**+ &%"* )% % 73#2 7* )%"*"/* '7$*$* 
+,", )*/'-+')* $#;% -# %&)#-+*/%) +2%+$*) &* -% 7&#3'%+% -# 
7&2*/<%. O .%"*2'+% 1#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-#+ 1#=),/**+ &* 
;'/%*+ 1#7&2*/#, )# 1#2*&' .'=)' ')+%2%-' )% 4' '7/%-+,/**+ 
-%"#4*5 1*('%)+'+% &%"* 1#-+#' 2%5%)'% 7* )'/)'+% 7*3#.,-
/*0*. 

 D& )*-+*),/*0%+# )* ;'/#+#+ )%"#.", 1*+' 3'. 7*42#7%) 
#1-+*)#"#+ )* ;'/'#+ -/%+, * 1#2*&' "*+*".'7$*+* &#5.# &# 
'-+2%3,/*0% )* /'&#+. L#/%="'#+ /'& % )*<4#.%$*+* "*+*-+2#-
G* 1# 2*-+'+%.)'#+ ' ;'/#+')-"'#+ -/%+. H% $#;*+ ')+%2%-'+% 
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)* )*5'#+ /'& &* 3'#&*+ 1#4#.%$' #& ')+%2%-'+% )* )%"#< &2,4 
/'&, )# )'% -% #&)%-,/*$% "*"# 1.*)%+*+* &* % -*$# )*5*.  

 B# 12'2#&*+* % -% $%A,7*/'-)#. V)'5+,/*<:' 4' &2,4'+% /'-
&#/' )'% <* )*$*.,/*$% $#;)#-+* 7* #1-+*)#" )* )*5'#+ /'&. 
P27')*+* )* '-=%7),/*0%+# )* /'&#+ % )%/%2#<*+)*. R%"#< &%) 
'-=%7),/**+ 1# )%"#.", /'&#/'. O)-%"+'+%, 2*-+%)'<*+* ' ;'-
/#+)'+% -% 1#&&2;,/**+ %&)' -# &2,4'. 9=%.'+% 1#-+#<*+ -+#-
+')* $'.'#)' 4#&')', * -%4* -% 7*42#7%)' #& 1%-+'('&'. 9=%-
.'+% -% ".,=)' 3'+'<* 7* #1-+*)#"#+ )* ;'/#+#+, * "#4* 3' '--
=%7)*.% )*-"#2# 3' 4# -)%$*.# ' #/#5<%+# "#% % )*</*;)* 82*)* 
7* 1+'('+% ' ('(*='+%, 1* ' 7* .,A%+#. 

92')#-#+ #& ')&,-+2'-"'+% 2*-+%)'<* % 74#.%$%) 7*+#* 
5+# -# 1%-+'('&' -% ,)'5+,/**+ ')-%"+'+%, )# )* +#< )*=') -% 
+2,% 7%$<'5+%+#, * 12%", 12#'7/#&'+% -% +2,% ' =#/%="#+# +%.#.  
Q/*.'+%+#+ )* 7%$<*+* % -% 1#.#5, )# 7* -%4* )% 1#-+#' 2%-
5%)'% 7* #/#< 12#3.%$. 

92+%& &/* /%"* )* 1.*)%+*+* ;'/%%.% $'.'<*2&* .,A%, * 
-%4* '$* -%&,$ $'.'<*2&'. 92%327#+# 74#.%$,/*0% )* 32#<#+ )* 
.,A% 3'.# /#7$#;)# 1#2*&' '7#3'.-+/#+# #& 82*)* #&)#-)# 
')+%2%-'+% ' 12#G'+#+ )* 12%82*)3%)*+* ')&,-+2'<*. 9#2*&' 
327'+% 12#$%)' )*-+*),/**+ 42%5"' ' .#5' 1#-.%&'('. B%5+*-
="#+# A,32'/# ' $%8*)'7*('<*+* #/#7$#;'.% #& $*.'+% ')/%--
+'('' &* &#3'/**+ 4#.%$ 12')#- )* ;'/#+)' )*$'2)'(', )# 1#-
2*&' +#* 7%$<'5+%+# % 7*4*&%)#, * .,A%+# -% -% 1#3#.)'. 

D)'% "#' 1.*)'2**+ '&)')* $'-.*+ &%"* %&')-+-/%)# 2%-
5%)'% 7* #7&2*/,/*0% )* 7%$<*+* % &* -% )*$*.' 32#<#+ )* .,A% 
)* 1#.#/')* $#.'<*2&*, 1* +*"* /# +%"#+ )* -.%&)'+% &/* /%"* 
1.*)%+*+* &* -% 12#='-+' #& 7*4*&,/*0%. 9#327# 2%5%)'% 7* 
='-+%0% )* 7%$*<*+* % 7*-*&,/*0% )* "#)#1 "#< % /# -#-+#<3* 7* 
+2' 4#&')' 1#+1#.)# &* 4# )%,+2*.'7'2* 8%$'-"#+# 7*4*&,/*0%. 
N*"* )* -%"#' +2' 4#&')' $#;% &* -% '-='-+' &# &%-%+ 12#(%)+' 
#& #32*3#+.'/*+* 7%$<*, * (%.#",1)#+# 7%$<'5+% )* 1.*)%+*+* 
7* +2'%-%+ 4#&')'. 

H* )*5*+* 1.*)%+* $#;% &* ;'/%*+ &/*%-%+ $'.'<*2&' 
.,A% 1#& ,-.#/ &* -% 12#'7/%&,/**+ #24*)-"' 12#'7/#&' ' .,-
A%+# -*$' &* 4' #&4.%&,/**+. N#* % 1#&#3*2 1.*), )# )% % /# 
')+%2%- )* 12%82*)3%)*+* ')&,-+2'<*. 

9.*)%2'+% ' "2%*+#2'+% 1#2*&' -/#'+% ')+%2%-' '$ )*$%-
+),/**+ )* .,A%+# 12#'7/#&' "#' )% '$ +2%3**+. I*7.'=)'+% 1#-
+2%3' 1#-+#<*+ 1#2*&' 1#')*"/' ;'/#+)' #"#.)#-+' '.' 1#2*&' 
2*7.'"*+* /# 1#&)%3<%+#. 

H* )%"#< )% $, % 1#+2%3%) "*1,+, */+#$#3'., +%*+*2, =%/.', 
"*G% '.' )%5+# &2,4# )# 7* 1#&#32# 7&2*/<% $%-+%0%+# )* 
*+.*-#+ )* -'+% '$ % 1#+2%3)#. 
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 9#+2%3*+* 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ % %&')-+/%)* 1#<*/* 
7*+#* 5+# *+.*-#+ % '7$%-+%) "*< -'+% -%&,$ $'.'<*2&' .,A%. ?* 
-%"#< 1#%&')%( ' 7* (%.'#+ =#/%="' 2#& )*</*;%) % ')+%2%-#+ 
5+# 1#-"#2# -'+% &* &#3'<*+ )*$%-+%) *+.*-. 

Q#< /.*&%% -# -/%+#+? D/* 12*5*0% '74.%&* "#$1.'('2*-
)#, )# #&4#/#2#+ % %&)#-+*/%) – OHNKIKRDN. H* $)#4,$')* )% 
'$ % /# ')+%2%- .,A%+# &* ;'/%*+ 1#7&2*/# 7*+#* :% -% #3'&*+ 
&* &*&*+ #+1#2 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+, )# :% $#2**+ &* 4# 
)*$*.*+ #+1#2#+ 7*+#* 5+# ' )'/ '$ % '7$%-+%) *-+.*-#+. 

 
 
( 4 ! ( " 
 
M,A%+# )'7 '-+#2'<*+* 12'G*+'.% 1#&#32' 2%5%)'<* #& 1#-

-+#%="'+% ' +#* #/#7$#;'.# 2*7/#< )* =#/%5+/#+#. S,3#1'+)#-
-+* ' 12%+1*7.'/#-+* -% #-#3')' "#' 12'&#)%-,/**+ 7* 2*7/#-
<#+ )* =#/%="'#+ /'&, )# 1#2*&' -+2*/ #& 12#$%)' 1#)%"#4*5 
&*/**+ #+1#2 )* )#/'+% 1#<*/'. 

N'% #-#3')' 4' 1#-%&,/**+ ' -%4*5)'+% 4%)%2*('', )# .,-
A%+# &%)%- -% 1#12%+1*7.'/' 7*+#* 5+# ;'/%*+ /# /2%$% "#4* 
'$* 12%$)#4, '7$*$'. 9#2*&' +#* 1#/%:% -% #)'% "#' -*"**+ &* 
<* 7*&2;*+ 1#-+#%="*+* -#-+#<3*, * 1#$*.", -% #)'% "#' -*"**+ 
&* 12#3**+ )%5+# )#/#. R*$# '74.%&* &%"* -$% #+/#2%)' 7* 
12#$%)', )# /# 2%*.)#-+* )% -$% 7*+#* 5+# -% 1.*5'$%. 9#-+#-
<*+ .'=)' #+1#2' 12%$* )#/'+% 1#<*/', * 1#-+#' ' #+1#2 1#2*&' 
/.'<*)'%+# )* #"#.')*+*. Q#4* /%2,/**+ &%"* 1#-+#%="*+* -#--
+#<3* % &#32*, .,A%+# '$**+ .'=%) #+1#2 12%$* -% 5+# % )#/#, 
)# #+1#2#+ -% -#7&*/* ' 1#2*&' /.'<*)'%+# )* #)'% "#' )%$**+ 
&#/#.)# 7)*%0%. 

Q*"# 5+# -% -.,=,/* -# #-+*)*+'+% )#/' 1#<*/' +*"* -% -.,-
=,/* ' -# HumanUP $%+#&#+, )# 1#2*&' 1#7'+'/)'+% 1#-.%&'(' 
)*327# :% -% 12#$%)'. K&)* #& 12'=')'+% 7* )%/%2,/*0% % 5+# 
-% -.,=,/**+ '7)%)*&,/*="' '7.%",/*0* "#' -% 42*)'=*+ -# =,-
&#, * .,A%+# /# =,&* )% /%2,/**+. 

!"# 1#-.% $%-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) )% 4' 2*73'2**+ 
12#(%-'+% "#' &#/%&,/**+ &# '7.%",/*0% +#4*5 &%.,/* "*"# =,-
&#, * /# -+/*2)#-+ =,&# % &%"* -$% 3#.)' 7*+#* 5+# 3' +2%3*.# 
&* -$% )*<7&2*/ /'&. 

92%& $%-+%0%+# )* *+.*-#+ $)#4,$')* 12'-+*1'.% "#) 2*-
7)' .%",/*0* "#' -% "#$1.'('2*)' ' -"*1', * -%1*" )% 1#=,/-
-+/,/*.% 1#&#32,/*0% /# 7&2*/<%+#. 9#-.% $%-+%0%+# )* *+.*-
-#+ 3#.%-+'+% '-=%7),/**+, * $*-*;*+* % "2*+"#+2*<)* ' %&)#-
-+*/)*. R%+# +#* '74.%&* )%/#7$#;)# )# "#4* :% -% -G*+', 1#-
&#32# % &* -% #+-+2*)' 12'=')*+* )* 3#.%-+* #+"#.", &* -% 
.%",/*, +#4*5 =,&*+* -% =')*+ /#7$#;)'. 
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D+1#2 12%$* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ -% <*/,/* ' 1#2*&' 1#-
-+#%="'+% 1#42%5)' 7)*%0*. O$* $)#4, .,A% "#' /%2,/**+ /# 
$%&'(')-"*+* )*,"*, )# +#* -% )%1#+1#.)' ' 1#/%:%+# )%+#=)' 
7)*%0*. 

R"%1+'('7$#+ % "#2'-)* #-#3')* – *"# )% % 12%$)#4, '72*-
7%) ' *"# )% % 7*-)#/*) )* 1#42%5)' ')G#2$*(''. 

R%1*", )* $%&'(')-"*+* ')&,-+2'<* )% ' % /# ')+%2%- .,A%-
+# &* ;'/%*+ 1#7&2*/# ' $#;)# % &* &*/* #+1#2 ' &* 4' -1-
2%=,/* .,A%+# &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+. R1#)+*)'+% 12#$%)' 1#-
-+#<*+ -%"*&% /# 12'2#&*+*, 1* +#* -% -.,=,/* ' -# =#/%="'+% 
-1#7)*)'<*. B%5+*="#+# 7*&2;,/*0% )* )*&$')*+'+% &#4$' $#-
;% -*$# &* 4# 7*3*/' 12#(%-#+ -# "#< )* -'+% .,A% :% '$ 4# 
1#&#32' 7&2*/<%+#. 

>%&'(')*+* $#;% &* <* 7*3*/' 3.*4#-#-+#<3*+* )* =#/%5-
+/#+#, )# )% $#;% &* <* -12%='. 9#&#32# 3' 3'.# &#"#.", $%&'-
(')-"*+* ')&,-+2'<* )% 3' -% 12#+'/%.* )* +** 3.*4#-#-+#<3* 
7*+#* 5+# /%:% ' )*)%.* 12%$)#4, 5+%+*.  

B# '&)')* =#/%5+/#+# :% -G*+' "*"# )* -%4*5)*+* )*,"* ' 
)%&#-+*-,/*5% 7)*%0% 7* *+.*-#+ ' .,A%+# :% '$ 4' 12#-+*+ 
G*+*.)'+% 42%5"' "#' )*-+*)*.% 1#2*&' 1#42%5)'+% .%",/*0*, 
)# *"# $%&'(')*+* 4# -12%=' #+"2'+'%+# 7* $%-+%0%+# )* *+-
.*-#+ 3' )*12*/'.* )%12#-+'/ 42%/. 

 
 
 ) * 9 * = % 
 
D+-%"#4*5 1#-+#%.% /'7'#)%2' "#' 4' $%),/*.% ;'/#+'+% 

)* &2,4'+% .,A% ' /.'<*%.% )* 2*7/#<#+ )* =#/%5+/#+#. H%"#' #& 
)'/ 1#2*&' "#2'-+ 4# /.#5'.% ;'/#+#+ )* -/#'+% -#/2%$%)'(', 
* )%"#' #& &#32' )*$%2' 4' 1#&#32'.% ,-.#/'+% 7* ;'/#+ )* 
'&)'+% 4%)%2*(''. 

Q#4* %/2#1<*)'+% <* #2+"2'.% !$%2'"* '$*.% /'7'<* "*"# 
&* -#7&*&*+ )#/ -/%+, )# #& "#2'-+ 4# /.#5'.% ;'/#+#+ )* &#-
$#2#&('+% "#' &# +#4*5 ;'/%%.% /# -".*& -# 12'2#&*+*. B# 
&/*%-%++'#+ /%" -% #3'&%.% &* 4' )*$%+)*+ -/#'+% ')+%2%-' )* 
(%.'#+ -/%+, )# /# +#* -*$# &%.,$)# ,-1%*.%. R#7&*/*0%+# )* 
1#&#32%) -/%+ )% $#;% &* -% -.,=' "#4* %&)' 4,3*+, * &2,4' 
&#3'/**+. 9#&#3*2 -/%+ % /#7$#;)# &* -% -#7&*&% -*$# *"# -% 
,-#4.*-*+ ')+%2%-'+% )* -'+% )*2#&'. 

B# +%"#+ )* &%/%+)*%-%++'#+ /%" B%.'"* P2'+*)'<* 7*G*-
+'.* %&)* =%+/2+')* #& "#1)#+# )* 1.*)%+*+*. ?* +#* /2%$% 
J*1#)'<* "#<* '-+#+*"* % #-+2#/-"* 7%$<* 7*#-+*),/*.* /# 2*7/#-
<#+ '*"# 1#-+#%.* 1#/%:% #& '.<*&* 4#&')'. 9#2*&' +#* J*1#)-
('+% #&%.% /# P2'+*)'<* )* 5"#.,/*0% ' 1#=)*.% &* 4' "#1'-
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2**+ 32'+*)('+%, )# 4# 7*&2;*.% -/#<#+ +2*&'('#)*.%) )*=') 
)* ;'/#+. B# &/*%-%++'#+ /%" <*1#)('+% -% #3'&%.% &* #-/#<*+ 
%&)* =%+/2+')* #& 1.*)%+*+*, )# )% ,-1%*.%. ?* +#* /2%$% 12%-
-+*)*.* 32'+*)-"*+* &#$')*('<* /# "#.#)''+%, * -%4* 32'+*)-
('+% ' <*1#)('+% ;'/%*+ &#32# ' 3%7 %"-1.#*+*('<* )* &2,4'+% 
)*2#&'. J*1#)'<* '$* 327 %"#)#$-"' 2*7/#<, * <*1#)('+% -% 7&-
2*/' ' &#.4#/%=)' +*"* 5+# 32'+*)('+% 3' $#;%.% &* -% ,4.%-
&**+ )* <*1#)('+%. 

9#2*&' 1.*)#/'+% )* /'7'#)%2'+% #& &%/%+)*%-%++'#+ /%" 
-+2*&*.% 12%$)#4, .,A% /# &/*%-%++'#+ /%". B'7''+% ' 1.*)#-
/'+% 7* 1#/%:%$')* -% 5+%+)', * .,A%+# ;'/%*+ .#5# &#&%"* )% 
-G*+*+ &%"* -% '-"#2'-+%)'. O -%4* -$% ;2+/' )* "2%*+#2' "#' 
1.*)'2*.% &* )% '-"#2'-+*+ 7* +'% ' )'/)'+% 1#+#$(' &* ;'-
/%*+ &#32#. Q#4* )*,=)'('+% <* #+"2'.% +%.%/'7'<*+* )% 7)*%.% 
&%"* "2%*+#2'+% -# )%<7')* 1#$#5 :%  $*)'1,.'2**+ -# .,A%+#. 
Q*"# +#* &* )% % &#/#.)# -%4* 12%", ')+%2)%+ ,5+% 1#.%-)# )% 
,3%&,/**+ &%"* )' 12*/' &#32# #)* 5+# )' )*)%-,/* 5+%+*. R# 
+%.%/'7'<*+* )' )*$%+),/**+ +,A' /'7'' 7*+#* % 1#&#32# &* 4# 
'-".,='+% +%.%/'7#2#+ ' -# -/#<*+* /'7'<* &* 4# 1#&#32'+% ;'-
/#+#+. 

9#2*&' ')+%2%-#+ )* "2%*+#2'+% .,A%+# ;'/%*+ -% 1#3#.-
)', * 1#&#3*2 ;'/#+ )% % $#;%) -% &#&%"* -% 1.*)'2* &%"* 
$*.(')-+/#+# &#3'/* )* )%-2%:*+* )* $)#7')-+/#+#. I#3#/.*-
&%+%.-"'#+ -'-+%$ % ,"')*+, * -,5+')*+* -%1*" #-+*)*.* '-+*. 
>*5')'+% ' 2#3#+'+% <* #.%-),/**+ G'7'="*+* 2*3#+*. ! .,A%+# 
4' "#)+2#.'2**+ ' +*"* -+*),/**+ &%. #& $%8*)'7*('<*+*. ?* 
;*., )% -$% -/%-)' &%"* 2#1-"'#+ ;'/#+ -% 12%+/#2'. /# 2#-
3#+-"' )*=') )* ;'/#+.  

I#&'+%.'+% $#2**+ &* 7*2*3#+,/**+ 7* &* $#;*+ &* 4' #&-
4.%&,/**+ &%(*+*, )# 1#2*&' 7*327*)#+# +%$1# )* ;'/#+ )% -+'-
4),/**+ &* $, -% 1#-/%+*+ )* -%$%<-+/#+#. B'7'#)%2'+% )* .,-
A%+# '$ /%+'.% 1#&#3*2 ;'/#+, )# -% 1#/%:% '$* $27%.'/#-+, 7*-
42';%)#-+, -+2*/ ' )%&#-+*+#" )* E,3#/ ' -2%:*. O$%)# "2%*-
+#2'+% 1#-*",/*.% 1#-2%:%) ;'/#+ 7* -%3%, )# +'% )% -% -2%:)' 
7*+#* 5+# -# 1*2' )% $#;% &* -% ",1' )*</*;)#+# – E,3#/+*. 

R% ,5+% 1#-+#<*+ 1.%$'0* /# "#' -'+% -% 7*&#/#.)' 3%7 
#4.%& )* -"2#$)'+% ,-.#/' 7* ;'/#+ 3'&%<:' 7* -2%:* % &#/#.)# 
.,A%+# -*$# &* -% &2,;*+ ' &* ;'/%*+ /# -.#4*. B# 42*&#/'+% 
4#.%$* % "#)(%)+2*('<*+* )* )*-%.%)'%+#, )# .,A%+# -% #-*$%-
)' ' 3%7 /#.<*, * /# -%.*+* -% ;'/%% 1#&#32# 1#2*&' "#)+*"+'+% 
-# .,A%+# ' 12'2#&*+*. 

Q#4* 12#'7/#&'+% -% #&4.%&,/**+ #24*)-"', =#/%="'#+ #24*-
)'7*$ ' ;'/#+)*+* -2%&')* 1#$*.", -% #+2#/)', * -% )*$*.,/* 
' 7*/'-)#-+* #& ')&,-+2'-"*+* 82*)*.R# &#32* 82*)*, /#&* ' 
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/#7&,8 )* ?%$<*+* $#;% &* ;'/%*+ &/*%-%+ $'.'<*2&' 7&2*/', 
&#.4#/%=)' ' 2*&#-)' .,A%, * -# )*$%-+%)'#+ *+.*- $#;% (%. 
;'/#+ &* -% 2*3#+' 3%7 3#."' ' 3#.%-+'.  

D/* % )*<&#32* /'7'<* "#<* $#;% .%-)# &* -% 7*$'-.', )# 
7* &* -% #-+/*2' 1#+2%3)' -% )%"#.", &%(%)''. !+.*-#+ )% $#-
;% 327# &* '$ -% )*$%-+' )* -'+% .,A% )* -/%+#+, * :% 3'&% 
,5+% 1#+%5"# 12%82*$3%)*+* ')&,-+2'<* &* -% #&2%=% #& 12#-
G'+#+.  

O )*<&#32'+% 1.*)#/' $#;*+ &* -+*)*+ 7*3.,&* *"# )% -% 
7*-)#/*)' )* G*"+'. K&%) #& G*"+'+% % "#4* +*+"#+# ' $*<"*+* 
'$**+ )*$%-+%) *+.*- $#;*+ &* &#3'<*+ &%(* )* "#' *+.*-#+ '$ 
% )* &#32# $%-+#. 9#-.% )%"#.", '.<*&' 4%)%2*('' "#)%=)# % 
/#7$#;)# *+.*-#+ 1#/+#2)# &* -% G#2$'2* )* *)*+#$-"# $%-+#. 

P2%$%)'+% ;%)' 1#2*&' )*$%-+%)'#+ *+.*- '$**+ 1#&#3*2 
$%+*3#.'7*$, )# ' 1#"2*< +#* ;%)'+% /# +%"#+ )* 32%$%)#-+* 
+2%3* &* <*&*+ 82*)* "#<* )% % 7*4*&%)*. N*"* ' G%+,-#+ :% &#-
3'/* "/*.'+%+)* 82*)*,* (2)'#+ &2#3 )%$* &* 3'&% 74#.%$%) ' 
)%$* &* -1'% )* &%-)*+* -+2*)* "#) 1.*)%+*+*. N#* -% ,-.#/' 
"#' #/#7$#;,/**+ *+.*-#+ &* -% G#2$'2* )* &#32# $%-+#. 

9#-+#' $#;)#-+ /# +%"#+ )* 1#2#&,/*0%+# *+.*-#+ )* 3%-
3'0*+* &* '$ -% '7$%-+' 7*+#* +2%3* /%&)*5 1#-.% 1#2#&,-
/*0%+# 3%3%+# &* -% G*+' 7* )#7%+% ' -# %&)# 1#/.%",/*0% &* 
$, -% '-12*/' +%.#+# ' &* -% /2*+' *+.*-#+ )* 1#&#32# $%-+#. 
H* +#< )*=') 3%3%+# :% 3'&% 1#7&2*/#, * /# +%"#+ )* 12##&,-
/*0%+# 1#$*.", :% 1*A* ' 1#327# :% 12##&'. C#&%"* -% 7&2*/' 
&%(*+* *+.*-#+ '$ % )* $%-+#, * *"# 1#=)*+ &* -% 2*73#.,/**+ 
+#* % 7)*" &%"* 4# '7$%-+'.% *+.*-#+. I#&'+%.'+% )% 4' 4.%&**+ 
-'+% 1*A*0*  '.' ,&*2' )* &%(*+* /# &%+-+/#+#, 5+#$ 12'$%+*+ 
&%"* &%+%+# 1#=),/* &* -% 2*73#.,/* +2%3* &* 4# &#/%&*+ )* 
$%-+%0% )* *+.*-#+. 

D/** ")'4* -# -/#<*+* /'7'<* 1#/%:% 12'1*A* )* '&)')*+*, * 
.,A%+# -%"#4*5 $#;*+ &* '73%2*+ &* ;'/%*+ 1#&#32# ' /# -%4*-
5)#-+*. H*<&#32# % &* )% -% /.'<*% )* '73#2#+ +,", -*$# &* 4# 
1#++'")*+ -# /'-+')-"' ')G#2$*(''. D=%",/*$ &%"* HumanUP 
$%+#&#+ :% 3'&% /'-+')-"' '73#2 7*+#* 5+# 4# 1#&#32,/* -%4*-
5)'#+ ' '&)'#+ ;'/#+ )* 4%)%2*(''+%.  

B# 12'2#&*+* 1#-+#<*)# -% -.,=,/**+ 12#$%)', * )* +#< 12'-
2#&%) 7*"#) 1#&.#;%) % ' =#/%="'#+ /'&. R%4* -% -.,=,/**+ 12#-
$%)' )* 1#.#5# "#' -*$'+% 4' 1#++'"),/*$% -# 1#42%5)'#+ 
'73#2. 

B# -%"#< $#$%))+ #& /2%$%+# ' -%"#<* +#="* /# 12#-+#2#+ 
$#;*+ &* -% #+/#2*+ $)#4,32#<)' 12*/(' /# "#' ;'/#+#+ :% 12#-
&#.;'. H'% -$% %&')-+/%) /'& "#< $#;% &* '73'2* "*"# :% ;'-
/%%. D& 2*7.'=)'+% $#;)' '73#2' :% -1#$%)*$ &/*. 92/'#+ % – 
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1#42%5%) 12*/%(, "#< +,",5+# -% -.,=,/*, * /+#2'#+ % – 1#&#3*2 
1*+ )* "#< ,5+% )% % &#()* &* +24)%$%.  

H*5'#+ $#7#" )*<327# -% 74#.%$,/* /# +%"#+ )* 2*7/#<#+ )* 
G%+,-#+ ' /# 12/*+* 4#&')* #& ;'/#+#+, 1#2*&' +#* "#-"'+% #& 
=%2%1#+ -2*-),/**+ /# 1#=%+#"#+ )* /+#2*+* 4#&')*. B# 12%+-
8#&)'+% )%"#.", &%(%)'' $*<"'+% -% 1#"2*+"# 4' &#<*+ 3%3'0*-
+*, * /%5+*="*+* 82*)* 7* 3%3'0* '$* 12%$)#4, "*.(',$ ' 7*-
+#* "#-"'+% #& =%2%1#+ -2*-),/**+ 12%&/2%$%. >#7#"#+ )%$* 
&#/#.)# 12#-+#2 &* -% 74#.%$,/* ' +#* % %&)* #& 12'=')'+% 7* 
7*327*)* &%42*&*('<* )* =#/%="'#+ /'&.  

H*5'#+ #24*)'7*$ 2%='-' % -#/25%), )# $#;)' -% ' 1#&#-
32,/*0*. U#2)'#+ $#7#" $#;% /# -.%&)'+% )%"#.", '.<*&' 4#&'-
)' &* -% 74#.%$' 1#& ,-.#/ =%2%1#+ &* -% '7&#.;' /# /'-')*. 
9#2*&' '7$%-+%)'#+ *+.*- )%$* &#/#.)# "2/ /# $#7#"#+, 1* $#-
;)#-+* 7* 74#.%$,/*0% )* $#7#"#+ 7*-%4* % +%5"# #-+/*2.'/*. 
O "#4* +#* 3' $#;%.# &* -% -.,=', '7&#.;%)'#+ =%2%1 +%;'-
5+%+# )* 4.*/*+* 3' 4# 1#$%-+'. )*4#2%, 1* 1#2*&' +** '7$%-
-+%)#-+ )* *+.*-#+ /# '&)')* .,A%+# 3' 3'.% ,5+% 1#3#.)'. 

R%4*5)'+% 4%)%2*('' )% 4' ')+%2%-'2* 5+# :% -% -.,=,/* 
-# 2*7/#<#+ )* =#/%="'#+ /'&, )# )'+, 12/'#+ 8#$# %2%"+,- )% -% 
'-12*/'. 1#2*&' =#/%5+/#+# +,", 1#2*&' -%3%. C#)%-,/*<:' #&-
.,"* &* 4# )*$%-+'+% *+.*-#+ :% -' 4# 1#&#32'+% -/#%+# 7&2*/<% 
' ;'/#+, * "#4* )* 1#/%:%+# .,A% :% '$ 3'&% )*$%-+%) +#* :% 
#/#7$#;' )*5'#+ /'& &* #1-+*)% ' 1#)*+*$, &* -% 2*7/'/*. 
Q#)%=)# % $#;)# &* -% )*12*/' /'-+')-"' '73#2. 

 U2*/'+*('<*+* % )*<4#.%$* -'.* )* ,)'/%27,$#+, * ;'/#-
+#+ % %&')-+/%)* 1#<*/* "#<* -# 2*-+%0%+# ,-1%5)# $, -% -12#-
+'/-+*/,/*. O7&#.;%)'+% =%2%1' "#' -% 12#)*#A**+ )* 2*7.'=)' 
.#"*.'+%+' 1#+%"),/**+ #& 2*7.'=)' %1#8'. H*,=)'('+% -% 73,-
)%+', * $#;)# % +#* &* % -/#%/'&)* )*<*/* 7* -.%&)*+* %+*1* )* 
2*7/#<#+ )* =#/%"#+. 

R%4* 1#/%:% $#;%$% &* /.'<*%$% )* 2*7/#<#+ )* )*5'#+ 
/'&, )# $#;%$% ' &* 4# 7*42#7'$% -#1-+/%)'#+ #1-+*)#". B42*-
&,/*0%+# )* +%8)'="' '7,$' /# =#/%="'#+ #24*)'7*$ :% -#7&*&% 
)#/ /'& )* 8#$# – +%8)#--*1'%)-, * )* +#< )*=') 3' '-=%7)*. 
=#/%"#+ "*"#/ 5+# -%4* 1#-+#'. D+"*"# 1#-+#' ;'/'#+ -/%+ 12/-
1*+ %&%) /'& 3' -% ,)'5+'. -%3% -'. 

9#&#32# 2%5%)'% % -'+% &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+ ' +*"* )% 
3' '$*.# 1#+2%3* &%.#/'+% #& +%.#+# &* -% $%),/**+ -# /%5-
+*="' )*12*/'.  

9#7)*+# % &%"* 12%& -+# '.<*&' 4#&')' 1#-+#%.% &%/%+ /'-
&#/' 8#$#)'&'. C%)%- 1#-+#' -*$# 8#$# -*1'%)-, * )%"#' #& 
#-+*)*+'+% /'&#/' -$% 4' '-+2%3'.%. N'% &2,4' /'&#/' 4' )*-
2%"#/$% 1# .#"*.'+%+'+% "*&%5+# -% 12#)*<&%)' )'/)'+% #-+*-
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+#(', * -%3% -' -% )*2%"#/$% R!9OKHR – 5+# 7)*=' I!?V>KH. 
>#7#"#+ )* )*5'#+ /'& )*<327# -% 74#.%$'., )# 1#2*&' 1#4,3-
)#+# &%.,/*0% )* #-+*)*+'+% 2*-+'+%.)' ' ;'/#+')-"' /'&#/' 
'$%+# I!?V>KH )% #&4#/*2*. 

R%4* -+*),/*$% #1*-)' ' 7* )*- -*$'+%. D& $#$%)+#+ )* 
7*=),/*0%+# 1* &# "2*<#+ )* ;'/#+#+ -+*),/*$% ;2+/' )* 2*7)' 
')&,-+2'-"' 42,1*(''. 92%82*$3%)*+* ' $%&'(')-"*+* ')&,-+-
2'<* )% &#/%&#* /# -#-+#<3* /# 3.'-"* '&)')* -%"#< /+#2 =#/%" 
&* ,$'2* #& "*2(')#$.  

>%&'(')*+* 1#.%-)# $*)'1,.'2* -# 1#%&')('+%, * &2;*-
/*+* -% #&)%-,/* "*"# )*5'+% &%(* &* -% )'/)* -#1-+/%)#-+. 
?*"#)'+% "#' 4' 5+'+*+ &%(*+* #& 2#&'+%.'+% -% )%12'2#&)' ' 
)%8,$*)'. 

B# '&)')* 7&2*/'#+ 8#$# -*1'%)- 3' $#;%. )* 12'2#&%) 
)*=') &* -% 1#&#32' -*$'#+ -%3%. O /# $')*+#+# ' -%4* )%"#' 
.,A% )% <*&*+ 82*)* )'+, 1'<*+ /#&*. N*"/'+% .,A% -% )*2%",/**+ 
32%+#2'<*)(' 7*+#* 5+# %)%24'<*+* 7* ;'/#+ ' 2%4%)%2*('<* <* 
&#3'/**+ #& /#7&,8#+ ' #1"2,;,/*0%+#. !"# 1#%&')('+% $#;*+ 
+*"* &* ;'/%*+ /%2#<*+)# 3' $#;%.% ' -'+% #-+*)*+'. H* +#< 
)*=') 3' -% #-.#3#&'.% #& 82*)*+*, * 2*-+%)'<*+* ' ;'/#+)'+% 
)%$* /%:% &* 4' &2;'$% /# 2#3#/-"* 1#.#;3*.  

D& ')+%2%- /# 12%+8#&)'+% 1%&%-%+ '.<*&' 4#&')' )%12%-
-+*)# 4' '-+2%3,/*$% 2*-+'+%.)'+% ' ;'/#+')-"'+% /'&#/', * 
&%)%- +#* -% -.,=,/* 7*327*)#. L#/%" "#< % +#.", $)#4, -/%-%) 
-% -2*$' 5+# 12'1*A*  )* /'&#+ )* 8#$# -*1'%)-. H'% -% )*#-
A*$% )* /2/#+ )* -')\'2#+ )* '-82*)* ' *"# /# )%"#<* &*.%=)* ' 
1#&#32* '&)')*$,-1%%$% &* -% #-.#3#&'$% #& 1#+2%3*+* 7* 
<*&%0% :% 12%-+*)%$% &* 3'&%$% 1#.#5' #& ;'/#+)'. 

X#$# %2%"+,-#+ #/#7$#;' )*-+*)#" )* 8#$# -*1'%)-#+, * 
12/'+% .,A% "#' )% ,1#+2%3,/**+ 82*)* :% #/#7$#;*+ &* -% '7-
&'4)%$% &# )#/ /'& "#< $#;% &* -% )*2%=% „Homo humanups“. 

M,A%+# 1#$*.", – '.' 1#/%:% '$**+ /'7'<* "*"# &* ;'/%*+ 
1#&#32#, )# )% 7)**+ "*"# ' #-+*)*+'+% &* ;'/%*+ 1#&#32#. 
O$*$ /'7'<* "*"# &* ;'/%*$ 1#&#32#, )# )% 7)*$ "*"# -'+% .,A% 
)* -/%+#+ $#;*+ &* ;'/%*+ 7&2*/# ' -2%:)#. D+"2'+'%+# 7* $%-
-+%0%+# )* 12/'#+ 125.%) 4# #-+/*2'/ 3.*4#&*2%<:' )* #+"2'-
+'%+# &# "#% &#5.% 9*.$%2 ' W'$1%2.', +*"* 5+# -,$ -/%-%) 
&%"* )*<4#.%$#+# #+"2'+'% )* =#/%5+/#+# )% % -*$# $#%. V5+% 
1#/*;)# % &* -G*+*$ &%"* #/* #+"2'+'% $, 12'1*A* )* (%.'#+ 
=#/%="' 2#& ' 7*+#* :% 1#=)*$ &* 4' #3,=,/*$ .,A%+# "*"# -% 
$%-+' *+.*-#+, * +#* )* -'+% :% '$ #/#7$#;' &* ;'/%*+ 1#7-
&2*/#. 
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( : " % 9 ( ) % 6 * # 
 
9#2*&' '-".,='+%.)*+* 1#+2%3* 7* 1#&#32# 7&2*/<%, )*</*-

;)# % &* -% #32*7,/**+ 5+# 1#/%:% *+.*-#.#7'. 
R%"#4*5 1#-+#%.% '-(%.'+%.' '.' .%"*2' "#' $#;%.% ,--

1%5)# &* .%",/**+, )# )% $#;%.% -/#'+% 7)*%0* .%-)# &* 4' 
12%)%-*+ )* &2,4', 7*+#* % #42*)'=%) 32#<#+ )* #)'% "#' -% '7-
.%",/*.%.  

!+.*-#+ % 1#+2%3)# &* '$ -% )*$%-+' )* -'+% .,A% )* -/%-
+#+ ' 7*+#* +2%3* &* -% #3,=*+ )%"#.", &%-%++')* '.<*&' *+.*-
-#.#7'. ?* -2%:* 7)*%0%+# )* HumanUP $%+#&#+ $#;% .%-)# ' 
327# &* -% 12%)%-% )* &2,4'. H% -,$ /# -#-+#<3* &* #3,=*$ 
+#.", 4#.%$ 32#< )* .,A% ' 1#2*&' +#* )* 1#=%+#" :% #3,=*$ 
#&2%&%) 32#< 1#=%+)'(', * +'% 1#&#()* :% #3,=,/**+ )#/' "*)-
&'&*+' +*"*5+# 7* &%-%+ 4#&')' $#;% &* -% #32*7,/**+ &%-%+ 
'.<*&' *+.*-#.#7'.  

?)*%0%+# 7* $%-+%0%+# )* *+.*-#+ % )*<&2*4#(%)# 7* =#-
/%="'#+ 2#& ' +#* % 12'=')* 5+# -# 1#-%3)# /)'$*)'% :% #&-
3'2*$% "#4# :% #3,=,/*$%. H* #3,"*+* $#;*+ &* -% 12'<*/*+ 
-'+% "#' /%2,/**+ &%"* $#;*+ &* -+*)*+ &#32' *+.*-#.#7' 3%7 
#4.%& &*.' -% $%&'(')-"' #32*7,/*)'. 9#-+*1"*+* 7* $%-+%0%-
+# )* *+.*-#+ $#;)# % 327# ' .%-)# &* -% -#/.*&*, )# % )%-
#18#&)# &* -% '$* #-)#/)' 1#7)*/*0* 7* =#/%="'#+ #24*)'7*$ 
' 7*3#.,/*0*+*. 

?* $%-+%0% )* *+.*- )% % 1#+2%3)* 1#-%3)* /%5+')* ' 
7*+#* 2%='-' -%"#< $#;% &* )*,='. H*</*;)# % "*)&'&*+'+% &* 
'$**+ ;%.3* &* '$ 1#$*4**+ )* .,A%+# ' &* '$**+ 8,$*)' #-#-
3')', * )% 7*2*3#+"*+* &* '$ 3'&% #-)#/%) $#+'/.  

M%"*2'+% '$**+ 2*7.'=)' 12'-+*1' )* .%",/*0% )* '-+' 
3#.%-+', 3%7 #4.%& )* -.'=)#+# $%&'(')-"# #32*7#/*)'%, * "#4* 
*+.*-#.#7'+% :% <* 7*/25*+ #3,"*+*, -'+% 1#&%&)*"/# 4# $%-+*+ 
*+.*-#+, 7*+#* )% % /*;)# "#< *+.*-#.#4 :% 4# 12'$%)' Human-
UP $%+#&#+.  

D/** ")'4* % ,=%3)'" 7* )#/'+% *+.*-#.#7', )# -# 1#$#5 
)* ")'4*+* )% % $#;)# &* -% )*,=' &* -% $%-+' *+.*-#+. C* 3%* 
")'4'+% &#/#.)' )% 3' 1#-+#%.% ,='+%.' ' 12#G%-#2'. H%"#< -% 
#3'&,/* &* -G*+' "*"# -% $%-+' 12/'#+ 125.%) &#&%"* 4.%&* 
/'&%# -)'$"* '.' /# +%"#+ )* +2%+$*)#+, )# +*"* )% % /#7$#;)# 
&* -% )*,=' +,", $#2* &'2%"+)# &* -% 1#"*;% "*"# -% $%-+' 
*+.*-#+. N#* % ,5+% %&%) /'& )* 7*5+'+* )* #/* #+"2'+'% #& 
7.#,1#+2%3*.  

9#-+#<*+ .,A% "#' 1#2*&' "#2'-+ -*"**+ &* 4# ,"2*&*+ #/* 
7)*%0% ' /# +#* &%.,$)# :% ,-1%*+, )# )%$* &* 7)**+ "*"# -% 
$%-+' *+.*-#+. C%)%- $)#4, .%-)# -% 12*/*+ .*;)' &'1.#$' 
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7*+#* )'% :% &*/*$% R%2+'G'"*+ 7* 7*/25%)* #3,"* 7* -'4,2)# 
&* -% 7)*% "#< % *+.*-#.#4. 9#"2*< +#* +2%+$*)'+% :% $#;*+ &* 
-% '7/%&,/**+ -*$# /# 12#-+#2''+% )* "#' 1'5,/* !"#!("($ 
'.' HumanUP. B*;%="'#+ -1'-#" )* *+.*-#.#7' -% )*#A* )* 
)*5'#+ -*<+  www.preporod.org ' )* "2*<#+ #& ")'4*+*. 

V5+% %&)* 7*5+'+* #& HumanUP $%+#&#+ % %&')-+/%)'#+ 
$*-*;%2 )* "#< 1'5,/* HumanUP, * 4# '$**+ -*$# *+.#-#.#-
7'+%. 

D32*7#/*)'%+# )* )#/'+% *+.*-#.#7' % '-".,='+%.)# 7)*-
=*<)#, )# ,5+% 1#/*;)# % &%"* )*-%.%)'%+# -% 7*1#7)* -# 12%-
&)#-+'+% "#' -% -+%"),/**+ "#4* :% -% )*$%-+' *+.*-#+. F'/%-
%$% /# /2%$% )* '7$*$', * (%.+* -% 1#-+'4),/**+ -# 2*7)' 2%-
".*$'. >%-+%0%+# )* *+.*-#+ )% % '7$*$* ' 1#2*&' +#* /#-
4.*/)# )% -% 2%".*$'2*$% +,", )'7 #32*7#/)' "*$1*0' -% #4-
.*-,/*$% ' -# 1#$#5 )* )'/ 4# 7*1#7)*/*$% )*-%.%)'%+# -# 
HumanUP $%+#&#+. 

Q#$1.%+)'#+ 12#(%- )* $%-+%0% )* *+.*-#+ +2*% %&)* 4#-
&')*, * "*< )*- 7* +#* /2%$% -% &#*A* =%+'2' 1*+'. Q#4* "#)%=)# 
-% % )* -/#% $%-+# *+.*-#+ )% $#;% 1#/%:% &* -% '7$%-+' )# 
'$* -+2%$%; $*.", &* -% )*/%&),/* )*)*12%&. >#;)# % #& -'-
.%) ,&*2 /# 4.*/*+* $*.", &* -% 1#$%-+' 7*+#* % 1#+2%3)# &* 
-% 7*&2;' )* $%-+# -# 1# %&%) 12'+'-#" )* .%/*+* ' &%-)*+* 
-+2*)* #& +'.#+. ?* *+.*-#+ (%.'#+ ;'/#+ &* #-+*)% )* &#32# 
$%-+# 1#+2%3)# % %&)*5 4#&'5)# &* -% 1#/+#2*+ +'% 12'+'-
-"*0*.  

B# '&)')* *+.*-#.#7'+% 3%-1.*+)# :% #3,=,/**+ $'.'#)' 
.,A%, "*"# %&)' )* &2,4' /# +%"#+ )* ;'/#+#+ &* 4# 7*&2;,/**+ 
*+.*-#+ )* 12*/'.)# $%-+# ' +#* :% 4# 12*/*+ -# $*-*;%2 ='<* 
(%)* 7* 1#/%:%+# :% 3'&% &#-+*1)*. 

 „X,$*)#“ ' „X,$*)'+*2)#“ )%$**+ '-+# 7)*=%0%. X,$*)'-
+*2)'+% #24*)'7*('' 3%-1.*+)# '$ 1#$*4**+ )* .,A%+#, * 1#--
+#<*+ ' 8,$*)' 12#G%-''. !+.*-#.#7'+% -% 8,$*)', )# )% -% 8,-
$*)'+*2('. R% 7*)'$*/**+ -# )*<8,$*)*+* 2*3#+*, )# -/#<*+* 
,-.,4* <* )*1.*:**+ 7*+#* 5+# #& +#* ;'/%*+ ' 4' 1#"2'/**+ 
+2#5#('+%.  

>%-+%0%+# )* *+.*-#+ % )%12#(%).'/#, * (%)*+* 7* 1#/%-
:%+# .,A% % &#-+*1)*. ?&2*/<%+# )%$* (%)*, )# /# +%"#+ )* ;'-
/#+#+ 7* .%",/*0% ' #&2;,/*0% )* 7&2*/<%+# -% '7&/#<,/* 4#-
.%$ '7)#- )* 1*2'. Q#4* *+.*-#+ % )*$%-+%), 7&2*/<%+# -% 1#&#-
32,/* ' /%:% )%$* 1#+2%3* &* -% 1.*:**+ .%",/*0* ' .%"#/', * 
7*5+%&%)'+% 1*2' -% +2#5*+ )* 1#,3*/' 2*3#+'.  

9#+2%3*+* 7* )#/' *+.*-#.#7' % 4#.%$*, 7*+#* 4' 1#/'-
",/*$ -'+% .,A% "#' -*"**+ &* -% 7*)'$*/**+ -# #/** 1.%$%)'+* 
2*3#+* &* &#<&*+ )* 3%-1.*+)* #3,"*, )# 4' 1#/'",/*$ ' #)'% 



 229 

"#' -% 7*)'$*/**+ -# 2*7.'=)' )*=')' )* $%-+%0% )* 12/'#+ 
125.%), "#)%=)# &* 4' )*,=*$. R# +%"#+ )* ='+*0%+# )* ")'4*+* 
-G*+'<* "*&% 42%5*+, )# ='+*<:' )% $#;%* &* )*,=*+ "*"# &* 4' 
#+-+2*)*+ 42%5"'+%.  

!"# ")'4*+*  12'&#)%-% &* 1#-*"*+% &* 4# )*$%-+'+% 12/'-
#+ 125.%) +#4*5 <* '-1#.)'.* -/#<*+* (%., * $%)% $% '-1#.-
),/* -# -2%:* 1#2*&' /*5'#+ '&%) 7&2*/ ;'/#+.  

K&')-+/%)# -# $%-+%0%+# )* *+.*-#+ =#/%5+/#+# $#;% 7* 
&/% 4%)%2*('' +2*<)# &* -% #-.#3#&' #& 3#."', 7*3#.,/*0* ' 
-+2*&*0*. 

R/%-%) -,$ &%"* #/* #+"2'+'% $, 12'1*A* )* (%.#+# =#-
/%5+/# ' 1#2*&' +#* :% )*12*/*$ -% 7* .,A%+# &* &#7)**+ "*"# 
$#;% &* -% ;'/%% 1#7&2*/# ' &* -% ,;'/* /# ;'/#+#+. 

 
 
             BO 9DR!QVB!> >HDUV VR9KX O I!CDRN 
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!(&()(" 
 
D/** ")'4* <* &'<*4)#-+'('2* -#-+#<3*+* )* =#/%="'#+ 2#& 

' 12%&.*4* +%2*1'<* – $%-+%0% )* *+.*-#+. 
H*-+#<,/*/ &* 1'5,/*$ 5+# 1#"2*+"#, 7* 4#.%$')*+* )* 

")'4*+* &* )% /% #&/2*+' #& ='+*0%, * -# +#* ' #& ;%.3*+* &* 
4# )*$%-+'+% *+.*-#+. R% )*&%/*$ &%"* /'% "#' -+% <* 12#='-
+*.% ")'4*+* -+% )*&42*&%)' -# )#/' -#7)*)'<*. 

H%"#' 2*3#+' /# ")'4*+* '74.%&**+ 12$)#4, -$%.# 7* -%4*-
5)#-+*, )# 3%7 82*32#-+ )%$* )*12%&#". 92%+-+*/'/ )#/' -#7-
)*)'<* "#' :% <* 1#&#32*+ '&)')*+* )* =#/%5+/#+#, * /*$ /' #--
+*),/* &* #&.,='+% 7* $%-+%0% )* *+.*-#+ ' )* +#< )*=') &* <* 
1#&#32'+% -#1-+/%)*+* '&)')*.  

H'"#.* N%-.* ;'/%%. /# /2%$% "#4* )*-+*)*.% ')&,-+2'-
'+% 1#2*&' "#' &%)%- /#4.*/)# -% ;'/%% 1#&#32#, )# /# )%5+# 
' 1#.#5#. H* -#/2%$%)'('+% '$ '74.%&*.# &%"* N%-.* &#*A* #& 
'&)')*+* 1* )% <* 2*73'2*.% )%4#/*+* 1#2*"* &%"* )% +2%3* &* 
-% .%",/* -# 8%$'<* +,", -# G'7'"*. !+.*-#+ -% $%-+' -# /'32*-
('', * +#* % %&)#-+*/)* G'7'"* "#<* #/#7$#;,/* .,A%+# &* ;'-
/%*+ )%-1#2%&.'/# 1#7&2*/#.  

B# 1#=%+#"#+ )* &/*%-%+ ' 12/'#+ /%" )%1.#&)#-+* )* =#-
/%="'#+ /'& % =%+'2'%-%+ 12#(%)+', * +#* ' 1#)*+*$, -% /.#5,-
/*. N** 7*-+2*5,/*="* /%-+ -% "2'% #& <*/)#-+*, )# ' 1#"2*< +#* 
-% 7*3%.%;,/* &%"* '$* -% 1#/%:% 1*2#/' "#' )% $#;*+ &* '$*-
*+ &%(*. M%",/*0%+# )* -+%2'.'+%+ $)#4, =')', * 2%7,.+*+'+% 
-% )%7)*='+%.)'. 92'=')*+* 7* +#."*/*+* )%1.#&)#-+ % +2,%0% 
)* #24*)'7$#+. O "#4* <*<(% ".%+"*+* :% -% #1.#&', &#&%"* %$-
32'#)#+ -% &/';' "#) $*+"*+* /%:% /# <*<(%/#&#+ ,$'2**+ 1#-
2*&' 8%$'-"* 7*4*&%)#-+ )* <*<(%/#&#+. !"# %$32'#)#+ -+'4)% 
/# $*+"*+* -1#)+*)'+% *3#2+,-' -% -% 1#=%-+' 7*+#* 5+# ' 1.#-
&#/*+* /#&* % 1#.)* -# 5+%+)' $*+%2''. Q#4* +2,&)'(*+* '$* 
)*$%-+%) *+.*- )%<7')#+# +%.# 1#.%-)# -% 32*)' #& +#"-'=)' 
$*+%2'' ' 7*+#* 1#.%-)# :% <* &#)#-' 32%$%)#-+*.  

D& 12%+8#&)'+% 4%)%2*('' )*-.%&'/$% )%-#/25%)* /2-"* 
)* =%2%1#+ ' *+.*-#+. B# '&)')* +** /2-"* $#;%3' -*$* :% -% 
1#12*/', )# /%2#<*+)# &%"* +#* )%$* &* -% -.,='. H*5'+% 4%)%-
2*('' )%$**+ /2%$% &* =%"**+ 3*/)* %/#.,('<*.  

?* -2%:*, -# HumanUP $%+#&#+ 12/'#+ 125.%) -% /2*:*  
)* *)*+#$-"# $%-+# ' -# +#* % #/#7$#;%) KBDMVNOBKH 9IK-
RQDQ.  
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?* &* -% ;'/%% 1#7&2*/# ' 1#&#.4# $%-+%0%+# ' 7*&2;,-
/*0%+# )* *+.*-#+ )* *)*+#$-"#+# $%-+# $#2* &* 3'&% &%. #& 
;'/#+)*+* ' 7&2*/-+/%)*+* ",.+,2* )* =#/%5+/#+#. !+.*-#.#-
7'+% :% 4# $%-+*+ 12/'#+ 125.%), * &%-%++')* $'.'#)' .,A% )* 
-'+% &2,4', &#;'/#+)# :% 4# 7*&2;,/**+ *+.*-#+ )* +#=)# $%-+#. 
N#* :% 3'&% )%#18#&)# ,5+% )%"#.", '.<*&' 4#&')', * &*.' /2--
"*+* )* =%2%1#+ ' *+.*-#+ :% -% 1#&#32' ' &%"* /%:% )%$* &* 
+2%3* &* -% $%-+' +#* 7* -%4* )'"#< )% $#;% &* 4# 7)*%.  

B# '&)')* $%&'(')-"'+% -+2,=0*(' :% 32*)*+ &#"+#2*+' ' 
:% 2*3#+*+ )*,=)' '-+2*;,/*0* 7*-)#/*)' )* $#'+% #+"2'+'<* 
+*"* 5+# /%2#<*+)# :% =,/-+/,/**+ 3.*4#&*2)#-+ "*"/* 5+# <*- 
&%)%- =,/-+/,/*$  "#) -'+% "#' 12'&#)%-#* &* &#<&*$ &# )#/' 
-#7)*)'<* &2*4#(%)' 7* =#/%="'#+ 2#&.  

H%"#' #& /*- ,5+% )* 1#=%+#"#+ )* ")'4*+* -G*+'<* &%"* 
$#2**+ &* 4# )*$%-+*+ *+.*-#+, * $#;%3' 4' '$* ' #)'% "#' &# 
"2*<#+ )% 1#=,/-+/,/*.% +*"/* 1#+2%3*. H'"#4# )% )*4#/*2*$ &* 
&#<&% )* +2%+$*) 7*+#* 5+# -%"#< -/#%/#.)# +2%3* &* #&.,=', * 
1#&#32# % +#* &* 3'&% 12%& 3#."'+% ' 3#.%-+'+% &* 7%$*+ 7*-
$*/.  

B# +%"#+ )* 12%+8#&)'+% &/% 4#&')' ,;'/*/ /# 1'5,/*-
0%+# )* ")'4*+*. N#* :% $' )%&#-+*-,/*, )# #&/*< =%"*/ &* <* 
7*/25*$ 7* &* 4' 7*1#=)*$ 12#%"+'+% "#' )* -'+% :% /' 4# #.%-
-)*+ ;'/#+#+ ' :% 12'&#)%-*+ ,5+% 1#&#32# 7&2*/<%. L.%)#/'+% 
)* ?&2,;%)'%+# HumanUP :% 2%*.'7'2**+ 12#%"+' "#' )* 1#=%-
+#"#+ :% /' '74.%&**+ =,&)#, )# *"# 2*7$'-.'+% :% -G*+'+% &%"* 
1#-+#' 12'2#&)* 1#+2%3* 7* )'/)# #-+/*2,/*0%. 

 B# &%(%)''+% "#' -% 12%& )*- :% 2%*.'7'2*$% 12#%"+': 
R+#1 7* 8%$'<*+*, R+#1 7* 7*4*&,/*0%+#, R+#1 7* $.%"#+#, R+#1 
7* +%.%/'7'<*+*, R+#1 7* #-*$%)#-+*, R+#1 7* -%&%0%+#, R+#1 
7* 4#+/%0%+#, R+#1 7* 12%<*&,/*0%+#, R+#1 7* 1%4.*0%+#, R+#1 
7* -1#2+#/'+%, R+#1 7* $%&'(')*+*, R+#1 7* 42*&')"*+*... R# 
-/#%+# ,=%-+/# /# #/'% 12#%"+' :% 12'&#)%-%+% /*5'#+ ;'/#+ ' 
;'/#+#+ )* /*5'+% 1#+#$(' &* 3'&% 1#7&2*/ ' 1#-2%:%). 

D/'% 12#%"+' -% )%#18#&)' 7* &* -% /2*+'$% /# -#4.*-
-)#-+ -# 12'2#&*+*. R%1*", )*</*;)# % )* -'+% &* '$ -% )*$%-+' 
*+.*-#+ 7*+#* 5+# -# $)#4,  "2/ /# $#7#"#+ .,A%+# -+*),/**+ 
1#2*7,$)' ' 1#7&2*/'. K&')-+/%)# +*"* % /#7$#;)* 12%-/2+)'-
(* )* 1#&#32#.  

R# #-+/*2,/*0%+# )* #/** /'7'<* "#)%=)# % /#7$#;)# &* 
-% 1#&#32' ;'/#+#+ )% -*$# )* =#/%="'#+ /'& +,", ' )* #-+*-
)*+'+% ;'+%.' )* 7*%&)'="*+* 1.*)%+*. 

R*$# )* #/#< )*=') % /#7$#;)* 12%2#&3* )* ;'/#+#+. 
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%)4(:*(&"%T*=% 
 
I#&%) -,$ )* 23 $*2+ 1958 4#&')*.  
92%7'$%+# @#2A%/': /# )*-.%&-+/# $' 4# #-+*/'. +*+"# $' 

Q2'-+'G#2, * $*<"* $' >'E*)"* $' 4# &*.* '$%+# 92%&2*4. 
9%&%-%+ ' %&)* 4#&')*, 5%-+ $%-%(' ' +2' &%)* $% $*=%* 

3#.%-+', * 12%1#2#&%) -,$ )* 26 -%1+%$/2' 2009 4#&')* ' #+-
+#4*5 ;'/%*$ 1#7&2*/#. 
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$#>%4% 96%%4 
 
Q*< &%(*+* 4#2)'#+ $#7#" ,5+% )% <* 12%7%. 12%/.*-+* )*& 

&#.)'#+, 7*+#* "*"# 5+# "*;*. 5%-+4#&'5)'#+ >*+'<* Q*<+%7 – 
„BD?I!RHONK UD ?H!!N DH! WND CK]!N! HK UD ?H!!N, ! 
CK]!N!  UD ?H!!N DH! WND BD?I!RHONK HK UD ?H!!N!“ 

Q*"# +2'4#&'5)'" '*"# 3#.%) #&3'. &* 4# '-1'% .%"#+: „HK 
R!Q!> MKQ. J!R BK R!Q!>, ! BOK >KHK >O C!B!NK ND! 
WND HK R!Q!>!“ 

R# =%+'2' 4#&')' -% 12#+'/%5% 7* 42*&')"* $)#4, ,3%&-
.'/#: „R!>D C! HK >DI!> C! DC!> HOQ!CK QDU! TK RK 
I!?PVC!>!“ 

R# 1%+ 4#&')' -G*+' %&)* -+2#4# =,/*)* +*<)* )* /#72*-
-)'#+ -/%+: „9DRNDO UMV9!B! 9!>KN O 9!>KNH! 9!>KN!“ 

 
Q#<* 1#/%:% <* "#2'-+'$%? 
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?&2,;%)'% )* 42*A*)' 
 

92%1#2#& )* ;'/#+#+ 
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O.,-+2*('' 
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